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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for
Viebke & West A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Seborg, den 28. april 2026

Direktion

Jonas Emil Geering Hoffenberg Nicky Dennis Clarke

direktor direktor

Bestyrelse

Morten Low Jonas Emil Geering Hoffenberg Mattias Herold Gudmundsson

formand



Den uathaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Viebke & West A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Viebke & West A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter
resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.



Den uathaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som faglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke leengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Hellerup, den 28. april 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Sgren Alexander Michael Blom
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

mne42824 mne32797



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Viebke & West A/S

Generatorvej 4

2860 Sgborg

CVR-nr: 11 95 87 88

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december

Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Morten Law, formand
Jonas Emil Geering Hoffenberg
Mattias Herold Gudmundsson

Jonas Emil Geering Hoffenberg
Nicky Dennis Clarke

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup



Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nggletal:

(TDKK) 2025 2024 2023 2022 2021
Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste 130.407 58.511 52.498 40.078 57.382
Resultat af primaer drift 17.255 8.026 3.229 2.937 21.828
Resultat af finansielle poster 93 -100 -78 -608 405
Arets resultat 13.395 6.132 2.199 41 16.058
Balance

Balancesum 108.805 73.744 82.238 75.733 69.292
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 20.976 8.240 7.980 8.514 2.515
Egenkapital 36.751 26.304 21.672 24.473 24.431
Antal medarbejdere 197 93 98 84 74
Noagletal

Afkastningsgrad 15,9% 10,9% 3,9% 3,9% 31,5%
Soliditetsgrad 33,8% 35,7% 26,4% 32,3% 35,3%
Egenkapitalforrentning 42.5% 25,6% 9,5% 0,2% 97,9%

Pr. 01.01.2025 er selskabet fusioneret med sgsterselskabet OdenseMaleren A/S ved en skattefri fusion, med Viebke & West
A/S som det fortsaettende selskab. OdenseMaleren A/S indgar ikke i tallene for 2021 - 2024.



Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive malervirksomhed.

Pr. 01.01.2025 er selskabet fusioneret med sasterselskabet OdenseMaleren A/S ved en skattefri fusion, med Viebke & West
A/S som det fortseettende selskab. OdenseMaleren A/S indgar ikke i sammenligningstallene for 2024.

Selskabet har i aret drevet malervirksomhed med fokus pa business to business.

Udvikling i aret
Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud pa DKK 13.394.818, og selskabets balance pr. 31. december 2025
udviser en egenkapital pa DKK 36.751.205.

Aret der gik og opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

Forventningen til 2025 var en stigning i omsaetningen pa 10 -15 % og en tilsvarende vaekst i resultatet. De realiserede tal viser
en stigning i omseetningen pa 23 % mens resultatet steg med 118 %.

Stigningen skyldes en stgrre ordreindgang end forventet samt at der blev vundet en lang raekke stgrre udbudsager.
Ledelsen anser arets resultat som yderst tilfredsstillende.

Saerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Ledelsen vurderer ikke at der er saerlige drifts eller finansielle risici.
Selskabet er pavirket af anlaegsinvesteringer i det offentlige og omfanget af aktiviteten i byggeriet.

Malsatninger og forventninger for det kommende ar

Pa baggrund af den aktuelle status om igangveerende projekter samt indgéende ordre og nye starre langtidskontrakter,
forventes en stigning i omsaetningen for regnskabsaret 2026 pa 15 - 20 % samt en vaekst i resultatet i starrelsen 50 %.

Eksternt miljo

Selskabet arbejder aktivt pa at reducere plast og CO2 i produktionen gennem innovative tiltag i samarbejde med selskabets
leverandgrer og samarbejdspartnere.

Vi bestraeber os pa at anszette medarbejdere, der bor lokalt i forhold til, hvor arbejdet udfgres for at reducere transportafstande.

Videnressourcer

Gennem standardisering af processer og vidensdeling pa tveers af afdelinger, samles selskabets vidensressourcer som led i
vores corporate gorvernance saledes selskabets indtjening ikke er
afhaengig af enkelte medarbejders viden.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i &rsrapporten.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestreamme for 2025 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.



Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

(DKK) Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 130.406.507 58.511.121
Personaleomkostninger 1 -108.266.326 -47.207.954
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -4.885.505 -3.277.438
Resultat for finansielle poster 17.254.676 8.025.729
Finansielle indteegter 2 1.575.978 1.515.790
Finansielle omkostninger 3 -1.482.869 -1.616.146
Resultat for skat 17.347.785 7.925.373
Skat af arets resultat 4 -3.952.967 -1.793.361

Arets resultat 5 13.394.818 6.132.012




Balance 31. december

Aktiver

(DKK) Note 2025 2024
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 19.622.498 9.015.557
Indretning af lejede lokaler 4.091.470 2.272.368
Materielle anleegsaktiver 6 23.713.968 11.287.925
Deposita 7 881.921 592.839
Finansielle anlaegsaktiver 881.921 592.839
Anlagsaktiver 24.595.889 11.880.764
Varebeholdninger 8 2.480.000 2.400.000
Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser 56.149.762 42.271.730
Igangveerende arbejder for fremmed regning 7.406.641 2.440.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 15.421.043 13.791.028
Andre tilgodehavender 788.838 303.154
Periodeafgraensningsposter 9 794.712 656.854
Tilgodehavender 80.560.996 59.462.766
Likvide beholdninger 1.167.775 0
Omsatningsaktiver 84.208.771 61.862.766
Aktiver 108.804.660 73.743.530




Balance 31. december
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Passiver

(DKK) Note 2025 2024
Selskabskapital 500.001 500.000
Overfort resultat 26.251.204 20.803.631
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 10.000.000 5.000.000
Egenkapital 36.751.205 26.303.631
Henseettelse til udskudt skat 10 1.589.076 17.543
Hensatte forpligtelser 1.589.076 17.543
Leasingforpligtelser 10.698.656 3.280.439
Anden geeld 2.506.295 2.536.022
Langfristede galdsforpligtelser 11 13.204.951 5.816.461
Kreditinstitutter 11.516.512 15.279.547
Leasingforpligtelser 11 7.000.000 4.371.359
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 12.634.597 12.094.701
Igangveerende arbejder for fremmed regning 12.733.073 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 1.259.041
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 1.202 1.202
Selskabsskat 2.383.802 1.775.818
Anden geeld 11 10.990.242 6.824.227
Kortfristede gaeldsforpligtelser 57.259.428 41.605.895
Gaeldsforpligtelser 70.464.379 47.422.356
Passiver 108.804.660 73.743.530
Eventualposter og @vrige skonomiske forpligtelser 12

Neertstdende parter 13

Begivenheder efter balancedagen 14

Anvendt regnskabspraksis 15



Egenkapitalopgorelse
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Foreslaet
udbytte for
(DKK) Selskabskapital Overfort resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 500.000 20.803.631 5.000.000 26.303.631
Nettoeffekt som falge af fusion og virksomhedskab
efter sammenlaegningsmetoden 1 2.052.755 0 2.052.756
Korrigeret egenkapital 1. januar 500.001 22.856.386 5.000.000 28.356.387
Betalt ordinaert udbytte 0 0 -5.000.000 -5.000.000
Arets resultat 0 3.394.818 10.000.000 13.394.818
Egenkapital 31. december 500.001 26.251.204 10.000.000 36.751.205




Noter til arsregnskabet

1. Personaleomkostninger
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(DKK) 2025 2024
Lgnninger 96.983.454 42.330.567
Pensioner 9.814.425 4.097.981
Andre omkostninger til social sikring 1.468.447 779.406
108.266.326 47.207.954
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse 2.611.960 2.368.725
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 197 93
2. Finansielle indtagter
(DKK) 2025 2024
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.563.382 1.502.200
Andre finansielle indteegter 12.596 13.590
1.575.978 1.515.790
3. Finansielle omkostninger
(DKK) 2025 2024
Andre finansielle omkostninger 1.468.271 1.497.892
Kursreguleringer omkostninger 14.598 118.254
1.482.869 1.616.146
4. Skat af arets resultat
(DKK) 2025 2024
Arets aktuelle skat 2.383.802 1.775.818
Arets udskudte skat 1.569.165 17.543
3.952.967 1.793.361




Noter til arsregnskabet

5. Resultatdisponering
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(DKK) 2025 2024
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 10.000.000 5.000.000
Overfgrt resultat 3.394.818 1.132.012

13.394.818 6.132.012

6. Materielle anlaegsaktiver

Andre anlag,
driftsmateriel og

Indretning af

(DKK) inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 17.580.030 2.516.207
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskab 85.000 0
Tilgang i arets lgb 18.420.145 2.556.122
Afgang i arets lgb -7.566.323 0
Kostpris 31. december 28.518.852 5.072.329
Ned- og afskrivninger 1. januar 8.564.473 243.839
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskab 20.800 0
Arets afskrivninger 4.148.485 737.020
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver -3.837.404 0
Ned- og afskrivninger 31. december 8.896.354 980.859
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 19.622.498 4.091.470
Heraf finansielle leasingaktiver 18.131.774 0
7. Qvrige finansielle anlaagsaktiver
(DKK) Deposita
Kostpris 1. januar 592.839
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskab 89.610
Tilgang i arets lgb 199.472
Kostpris 31. december 881.921
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 881.921
8. Varebeholdninger
(DKK) 2025 2024
Ravarer og hjeelpematerialer 2.480.000 2.400.000
2.480.000 2.400.000




Noter til arsregnskabet

9. Periodeafgransningsposter
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Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og

operationel leasingydelser mv.

10. Hensaettelse til udskudt skat

(DKK) 2025 2024
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 17.543 0
Tilfgrt ved fusion 2.368 0
Arets indregnede belgb i resultatopggrelsen 1.569.165 17.543
Hensaettelse til udskudt skat 31. december 1.589.076 17.543
11. Langfristede galdsforpligtelser
Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet under
langfristede geeldsforpligtelser.
Gaeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstadende orden:
(DKK) 2025 2024
Leasingforpligtelser
Efter 5 ar 0 0
Mellem 1 0g 5 ar 10.698.656 3.280.439
Langfristet del 10.698.656 3.280.439
Inden for 1 ar 7.000.000 4.371.359
17.698.656 7.651.798
Anden geld
Efter 5 ar 0 0
Mellem 1 0g 5 ar 2.506.295 2.536.022
Langfristet del 2.506.295 2.536.022
@vrig kortfristet geeld 10.990.242 6.824.227
13.496.537 9.360.249




Noter til arsregnskabet

12. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser
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(DKK)

2025

2024

Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Virksomhedspant nom. kr. 20.000.000 i goodwill, domaenenavne og rettigheder i henhold
til patentloven, varemaerkeloven, designloven, brugsmodelloven, mgnsterloven,
ophavsretsloven og lov om beskyttelse af halvlederprodukters udformning (topografi),
simple fordringer hidrerende fra salg af varer og tienesteydelser, lagre af ravarer,
halvfabrikata og feerdigvarer samt driftsinventar og driftsmateriel.

Leje- og leasingforpligtelser

Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 3-6 maneder
Leasingforpligtelse, operationelle biler

Andre eventualforpligtelser

60.090.486

46.016.495

564.490

312.065

606.297

889.700

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for skyldig
selskabsskat fremgar af arsrapporten for HGC Gruppen ApS, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.
Koncernens selskaber heefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat.
Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre, at selskabets haeftelse udger et starre belgb.
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Noter til arsregnskabet

13. Neaertstaende parter og oplysning om aflaeggelse af koncernregnskab

Grundlag
Bestemmende indflydelse
HGC Gruppen A/S Direkte moderselskab
Clarke Holding ApS Ultimativt moderselskab
Nicky Clarke Hovedaktionzer, direktgr og bestyrelsesmedlem
@vrige naertstaende parter
Gudmundsson Holding ApS Indirekte ejer
MOVE Production ApS Indirekte ejer
Herlev Industrilakering ApS Sosterselskab
Gudmundsson Ejendomme ApS Sasterselskab
OdenseMaleren A/S Sasterselskab
Mattias Herold Gudmundsson Ejer og bestyrelsesmedlem
Jonas Emil Gerring Hoffenberg Ejer og direktgr og bestyrelsesmedlem

Transaktioner

Selskabet har i aret haft samhandel med sgster- og moderselskaber af royalty i stgrrelsen 2,6 mio. kr. samt husleje 3,8 mio. kr.

Selskabet har endvidere haft mellemveerender med koncernforbundne selskaber som har veeret forrentet. Oplysninger herom
fremgar af balance og noter.

Herudover har der ikke i arets Igb, bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesvederlag, veeret gennemfart
transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige aktioneerer, tilknyttede virksomheder eller andre
nzertstaende parter.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted

Clarke Holding ApS Kgbenhavn

14. Efterfelgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.
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Noter til arsregnskabet

15. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Viebke & West A/S for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet for 2025 er aflagt i DKK.

Pr. 01.01.2025 er selskabet fusioneret med sgsterselskabet OdenseMaleren A/S ved en skattefri fusion, med Viebke & West
A/S som det fortsaettende selskab. OdenseMaleren A/S indgar ikke i sammenligningstallene for 2024.

Pengestreamsopgorelse

Med henvisning til &rsregnskabslovens § 86, stk. 4 og pengestreamsopggrelsen i koncernregnskabet for Clarke Holding ApS har
virksomheden undladt at udarbejde pengestreamsopggrelse.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgarelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Virksomhedssammenslutninger
Virksomhedsovertagelser gennemfart den 1. juli 2018 eller senere

Kgb af dattervirksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds identificerbare aktiver
og forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kabte virksomhed udger dagsveerdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er betingede af
fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfares til kgb af dattervirksomheder, indregnes i resul-
tatopgerelsen i takt med afholdelsen.

Positivt forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i
balancen under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill, der afskrives lineeert i resultatopgerelsen over den forventede
brugstid. Er forskelsbelgbet negativt indregnes dette straks i resultatopgerelsen.

Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelgb fra kabte dattervirksomheder, som falge
af eendring i indregning og maling af de identificerede nettoaktiver, reguleres op til 12 méneder fra overtagelsestidspunktet.
Disse reguleringer afspejler sig samtidig i vaerdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag males disse til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfalgende genmales
betingede vederlag til dagsveerdi. Veerdireguleringer indregnes i resultatopgarelsen.
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Ved trinvise overtagelser genmales vaerdien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne virksomhed til
dagsveerdien pa overtagelsestidspunkt. Forskellen mellem den bogfarte veerdi af den hidtidige kapitalandel og dagsvaerdien
indregnes i resultatopggrelsen.

Virksomhedsovertagelser gennemfart for den 1. juli 2018

Virksomhedsovertagelser, der er gennemfgrt for den 1. juli 2018, behandles med visse undtagelser efter samme regnskabs-
praksis som virksomhedssammenslutninger gennemfgrt den 1. juli 2018 eller senere. De vaesentligste undtagelser er:

. Identificerede aktiver og forpligtelser i den overtagne virksomhed indregnes alene, safremt de er sandsynlige.
. Identificerede eventualforpligtelser i den overtagne virksomhed indregnes ikke i koncernbalancen.

. Safremt kabesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelgb, som falge af eendring i indregning og
maling af overtagne nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der fglger efter overtagelsesaret. Disse
reguleringer afspejler sig samtidig i vaerdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

«  Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfares til kgb af dattervirksomheder, indgar som en del af kostprisen.

. Regulering af betingede vederlag efter fgrste indregning indregnes direkte med modpost pa den oprindelige kebesum,
hvorved der foretages korrektion af veerdien af goodwill eller negativ goodwiill.

. Ved trinvise erhvervelser medregnes den bogferte vaerdi af de eksisterende kapitalandele i kostprisen.

Virksomhedssammenlaegninger

Ved koncerninterne virksomhedssammenlaegninger anvendes sammenlagningsmetoden. Herved sammenlasgges de to
virksomheder til bogfarte vaerdier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Eventuelle vederlag, som overstiger den bogferte
veerdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen. Sammenleegningsmetoden gennemfgares pr.
overtagelsesdagen, og der er ikke tilrettet sammenligningstal.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing),
indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af
leasingaftalens interne rente eller en alternativ Ianerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives
efter samme praksis som fastlagt for selskabets gvrige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
omkostningsfares Igbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes linegert
i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestreamme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggarelsen som en
finansiel post, jf. dog afsnittet regnskabsmaessig afdeekning.
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Resultatopggrelsen for integrerede udenlandske enheder omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilnaermet
gennemsnitskurs, idet poster afledt af ikke-monetaere balanceposter dog omregnes til transaktionsdagens kurser for de
underliggende aktiver eller forpligtelser. Monetaere balanceposter omregnes til balancedagens kurs, mens ikke-moneteere
poster omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstar ved omregningen, indregnes i resultatopgarel-
sen under finansielle poster.

Resultatopgeorelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfgrt. Dette anses at veere tilfeeldet, nar:
. levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb,

. der foreligger en forpligtende salgsaftale,

. salgsprisen er fastlagt, og

. indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Igangveerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen udferes, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de
samlede indteegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt,
og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som feerdiggarelsesgrad anvendes
afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udfgrelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af produktionsmetoden,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfarte serviceydelse. Metoden anvendes, nar de samlede
indteegter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som faerdiggerelsesgrad anvendes afholdte
omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er anvendt for at opna
virksomhedens nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler, salg og administration
mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgares med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsaetning, andre
driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.
til selskabets medarbejdere.
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Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer, amortisering af realkreditlan samt tillaeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopggrelsen med den del,
der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

AEndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne selskaber. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede selskaber i

forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance
Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over aktivernes forventede
brugstid, der udger:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-7ar

Indretning af lejede lokaler 10 ar

Restveerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlagsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af materielle anlagsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Genindvindingsveerdien for aktivet opggres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er det ikke muligt at
fastsaette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved
en samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvindingsvaerdi.
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@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i normal drift

med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opggres under hensyntagen til omsaettelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket normalt udger nominel
veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde opgjort pa grundlag af
feerdiggerelsesgraden. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte kontraktomkostninger i forhold il
kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de
samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i resultatopgarelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opgares palideligt, males salgsvaerdien til medgdede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender, nar nettoveerdien er
positiv, og som forpligtelser, nar nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de
afholdes.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspramier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.
Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have
effekt pa det regnskabsmeessige resultat eller den skattepligtige indkomst.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfaelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter
alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den vaerdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af arets
forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster. Skattetilgodehavender og -
forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller
samtidig.

Finansielle geeldsforpligtelser

Lan, som lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males lanene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen som en renteomkostning over laneperioden.

Qvrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Hoved- og nggletal

Forklaring af nagletal
Afkastningsgrad Resultat af primeer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo

Egenkapitalforrentning Ordineert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital



