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RKN Holding 3 ApS

Koncernoplysninger m.v.

Selskabet

RKN Holding 3 ApS
Granbakken 1 C

3460 Birkerad

Hjemsted: Rudersdal
CVR-nr.: 40 67 48 88
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Rene Kjersgaard-Nielsen

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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RKN Holding 3 ApS

Ledelsespategning

Jeg har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 01.01.19 - 31.12.19 for RKN Holding 3
ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.19 og
resultatet af koncernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens penge-

stremme for regnskabsaret 01.01.19 - 31.12.19.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Birkered, den 18. marts 2020

Direktionen

Rene Kjersgaard-Nielsen
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RKN Holding 3 ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i RKN Holding 3 ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for RKN Holding 3 ApS for regnskabs-
aret 01.01.19 - 31.12.19, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt penge-
stremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.19 samt af resulta-
tet af koncernens og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabs-
aret 01.01.19 - 31.12.19 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafheengige af koncernen og selskabet i over-
ensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis

er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver
et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et kon-
cernregnskab og et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og &arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere koncernens og selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgren-
de fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere koncernen og selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.
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RKN Holding 3 ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som
helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid
vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pad grundlag af koncernregnskabet og drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er til-
streekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejl-
information fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kon-
trol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmeaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af
det opndede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortseette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pétegning gere opmasrksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sédanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revi-
sionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og
selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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RKN Holding 3 ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet
og arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregn-
skabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksom-
hederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion
om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfere koncernrevi-
sionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores  konklusion om  koncernregnskabet og  arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelses-
beretningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at
leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt

inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved
revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplys-

ninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetnin-
gen.

Sgborg, den 18. marts 2020

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Thomas Thomsen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne34079
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RKN Holding 3 ApS

Ledelsesberetning
KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
01.07.16
Belgb i t.DKK 2019 2018 31.12.17 2015/16 2014/15
Resultat
Resultat af primeer drift 2.292 -1.548 5.398 310 -5
Finansielle poster i alt 2.579 -937 2.109 638 2.075
Arets resultat 3.777 -1.881  6.839 746 1.568
Balance
Samlede aktiver 60.826 6b.175 64.483  40.948  40.307
Investeringer i materielle anleegsaktiver 873 4.591 236 0 7.068
Egenkapital 31.083 39.306 41.246 35122 34.476
Nagletal
01.07.16

2019 2018 31.12.17 2015/16 2014/15
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 11% -5% 18% 2% 5%
Soliditet
Egenkapitalandel 51% 60% 64% 86% 86%

Definitioner af nogletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Egenkapitalandel:
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RKN Holding 3 ApS

Ledelsesberetning

Veesentligste aktiviteter

Koncernens aktiviteter bestdr i at drive temrer- og snedkervirksomhed samt eje
kapitalandele.

Modervirksomheden er stiftet i forbindelse med ophgrsspaltning den 20.03.19.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.19 - 31.12.19 udviser et resultat pad DKK 3.777.104.
Balancen viser en egenkapital pa DKK 31.082.914.

Resultatforventningen for 2019 var et gget aktivitetsniveau og et positivt resultat.

Set i lyset af den signifikante forbedring af arets resultat sammenlignet med det foregdende
ar, ma arets resultat betragtes som ganske tilfredsstillende i overensstemmelse med
ledelsens seneste forventninger.

Den gennem de senere ar generelt forbedrede situation for byggeriet i Danmark har medfert
et stort lgnpres, der udhuler indtjeningen, da produktiviteten ikke ngdvendigvis er forgget,
ligesom det stigende lgnniveau desvasrre ikke har givet sig udslag i stigende priser pa det
udferte arbejde.

Forventet udvikling

Koncernen forventer som helhed et negativt resultat i 2020, som fglge af situation omkring
Coronavirus.

Seerlige risici

Koncernen péavirkes ikke seerlige risici udover de mnormale konjunkturforhold i
byggebranchen og volatiliteten pa de finansielle markeder.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der sket udbrud af sygdommen COVID-19 som fglge af
spredningen af Coronavirus. Det vurderes at koncernens aktiviteter og veesentlige
beholdninger af veerdipapirer vil blive negativt pavirket af udbruddet. Om end det er i et
tidligt stadie at vurdere effekterne heraf, er det ledelsens vurdering, at udbruddet kan
resultere i betydelige skonomiske konsekvenser for kommende regnskabsar.

Der er ikke indtruffet andre begivenheder efter regnskabsdrets afslutning, som vil kunne
forrykke selskabets finansielle stilling veesentligt.

BelerRHOLM
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Note

3

RKN Holding 3 ApS

Resultatopgorelse
Modervirk-
Koncern somhed

20.03.19

2019 2018 31.12.19

DKK DKK DKK

Bruttoresultat 32.635.642 25.496.971 -37.500

Personaleomkostninger -29.419.649 -26.571.091 0

Resultat for af- og nedskrivninger 3.215.993 -1.074.120 -37.500
Af- og nedskrivninger af immaterielle og mate-

rielle anleegsaktiver -923.520 -473.996 0

Andre driftsomkostninger -2.080 0 0

Resultat for finansielle poster 2.290.393 -1.548.116 -37.500

Finansielle indteegter 2.814.833 593.678 0

Finansielle omkostninger -235.703  -1.5631.064 0

Resultat for skat 4.869.523 -2.485.602 -37.500

Skat af arets resultat -1.092.419 604.821 8.250

Arets resultat 3.777.104 -1.880.781 -29.250

Resultatdisponering
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Note

RKN Holding 3 ApS

Balance

AKTIVER
Modervirk-

Koncern somhed

31.12.19 31.12.18 31.12.19
DKK DKK DKK
Erhvervede rettigheder 205.053 0 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 205.053 0 0
Grunde og bygninger 6.949.804 6.973.355 0
Indretning af lejede lokaler 1.356.084 1.607.494 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2.8856.183 2.768.018 0
Materielle anleegsaktiver i alt 11.191.071 11.248.867 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 25.522.666
Andre veerdipapirer og kapitalandele 75.000 50.000 0
Deposita 510.000 500.000 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 585.000 550.000 25.522.666
Anlaegsaktiver i alt 11.981.124 11.798.867 25.522.666
Fremstillede varer og handelsvarer 151.151 104.000 0
Varebeholdninger i alt 151.151 104.000 0
Igangveerende arbejder for fremmed regning 1.632.137 2.675.623 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 22.167.170 16.538.616 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 745.151 8.250
Andre tilgodehavender 850.753 2.459.501 0
Periodeafgreensningsposter 106.320 133.431 0
Tilgodehavender i alt 24.756.380 22.552.322 8.250
Andre veerdipapirer og kapitalandele 13.204.371  20.906.456 0
Veerdipapirer og kapitalandele i alt 13.204.371 20.906.456 0
Likvide beholdninger 10.732.230 9.813.719 0
Omseetningsaktiver i alt 48.844.132 53.376.497 8.250
Aktiver i alt 60.825.256 65.175.364 25.530.916
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Note

10
11

12
12
12

12

13
14
15

RKN Holding 3 ApS

Balance
PASSIVER
Modervirk-
Koncern somhed
31.12.19 31.12.18 31.12.19
DKK DKK DKK
Selskabskapital 50.000 125.000 50.000
Overfart resultat 31.032.914 37.180.810 25.443.416
Forslag til udbytte for regnskabséaret 0 2.000.000 0

Egenkapital i alt

31.082.914 39.305.810 25.493.416

Henseaettelser til udskudt skat 1.575.292 1.070.459 0
Andre hensatte forpligtelser 0 141.223 0
Hensatte forpligtelser i alt 1.575.292 1.211.682 0
Geeld til realkreditinstitutter 4.979.886 5.077.264 0
Leasingforpligtelser 1.818.429 1.973.687 0
Anden gaeld 143.250 270.300 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 6.941.565 7.321.251 0
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 776.248 573.861 0
Modtagne forudbetalinger vedrgrende

igangveerende arbejder for fremmed regning 7.019.236 4.698.254 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 60.307 30.000 0
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 6.331.852 6.464.698 37.500
Selskabsskat 474.019 0 0
Anden gaeld 6.563.823 5.5669.808 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 21.225.485 17.336.621 37.500
Geaeldsforpligtelser i alt 28.167.050 24.657.872 37.500

Passiver1i alt

60.825.256 65.175.364 25.530.916

Eventualforpligtelser
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter
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RKN Holding 3 ApS

Egenkapitalopgerelse
Forslag til
Overkurs udbytte for
Selskabs- ved Overfort regnskabs- Egenkapital
Belgb i DKK kapital emission resultat aret ialt
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for
01.01.19-31.12.19
Saldo pr. 01.01.19 125.000 0 37.180.810  2.000.000 39.305.810
Nettoeffekt ved spaltning
og virksomhedssalg -75.000 0 -9.925.000 0 -10.000.000
Korrigeret saldo
pr.01.01.19 50.000 0 27255810 2.000.000 29.305.810
Betalt udbytte 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000
Forslag til
resultatdisponering 0 0 3.777.104 0 3.777.104
Saldo pr. 31.12.19 50.000 0 31.032.914 0 31.082.914
Modervirksomhed:
Egenkapitalopgerelse for
20.03.19 - 31.12.19
Indskudskapital i
forbindelse med
stiftelse 50.000 25.472.666 0 0 25.522.666
Overforsler til/fra andre
reserver 0 -2b5.472.666 25.472.666 0 0
Forslag til
resultatdisponering 0 0 -29.250 0 -29.250
Saldo pr. 31.12.19 50.000 0 25.443.416 0 25.493.416
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Note

16

RKN Holding 3 ApS

Koncernens pengestromsopgorelse

Koncern
2019 2018
DKK DKK
Arets resultat 3.777.104 -1.880.781
Reguleringer -561.111 806.662
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger -47.151 280.293
Tilgodehavender -2.949.209 1.851.5661
Leverandarer af varer og tjenesteydelser -132.846  -1.914.167
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 3.204.082 2.565.647
Pengestremme fra drift for finansielle poster 3.290.869 1.709.215
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 2.814.832 593.576
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -235.703  -1.631.064
Betalt selskabsskat 631.584 -458.424
Pengestrgmme fra driften 6.501.582 313.303
Kgb af immaterielle anleegsaktiver -205.053 0
Kgb af materielle anleegsaktiver -872.804  -4.591.067
Salg af materielle anleegsaktiver 5.000 164.519
Kb af finansielle anleegsaktiver -35.000 -5650.000
Salg af finansielle anleegsaktiver 0 425.000
Pengestromme fra investeringer -1.107.857 -4.551.548
Kapitalnedseettelse -10.000.000 0
Betalt udbytte -2.000.000 -105.800
Afdrag pé geeld til realkreditinstitutter -95.378 -93.689
Indgéelse af leasingforpligtelser 580.075 2.687.212
Afdrag pé leasingforpligtelser -534.946 -233.164
Afdrag pé langfristede geeldsforpligtelser i gvrigt -127.050 0
Pengestremme fra finansiering -12.177.299  2.254.659
Arets samlede pengestromme -6.783.574 -1.983.586
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RKN Holding 3 ApS

Koncernens pengestromsopgorelse

Note

Koncern
2019 2018
DKK DKK

Likvide beholdninger ved arets begyndelse
Veaerdipapirer uden veesentlig kursrisiko ved arets begyndelse

9.813.719  10.442.664
20.906.456  22.261.097

Likvide beholdninger ved arets slutning

23.936.601 30.720.175

Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres séledes:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer uden vaesentlig kursrisiko

10.732.230 9.813.719
13.204.371  20.906.456

Ialt

23.936.601 30.720.175
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RKN Holding 3 ApS

Noter

1. Usadvanlige forhold

Under anden gaeld i datterselskabet RKN Holding ApS er et belgb pa t.DKK 100 vedreorende
udstedelse af 2 optionsaftaler, som giver keberne mulighed for at kebe henholdvis 5% og 95%
af datterselskabet RKN Holding 2 ApS i perioden 23. marts 2020 - 23. marts 2022.

Modervirk-
Koncern somhed
20.03.19
2019 2018 31.12.19
DKK DKK DKK
2. Personaleomkostninger
Lenninger 27.503.998  24.934.200 0
Pensioner 1.686.212 1.431.803 0
Andre omkostninger til social sikring 229.439 205.088 0
[alt 29.419.649 26.571.091 0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 75 66 0
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 1.011.154 1.042.958 0
3. Resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabséaret 0 2.000.000 0
Overfort resultat 3.777.104  -3.880.781 -29.250
[alt 3.777.104  -1.880.781 -29.250
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RKN Holding 3 ApS

Noter
4. Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede
Belgb i DKK rettigheder
Koncern:
Tilgang i aret 205.053
Kostpris pr. 31.12.19 205.0563
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.19 205.053

5. Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg,

Grunde og Indretning af driftsmateriel

Belgb i DKK bygninger lejede lokaler og inventar
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.19 7.067.560 1.574.037 3.269.139
Tilgang i aret 0 70.896 801.908
Afgangi aret 0 0 -35.400
Kostpris pr. 31.12.19 7.067.560 1.644.933 4.035.647
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.19 -94.205 -66.543 -5601.121
Afskrivninger i aret -23.5561 -222.306 -677.663
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa af-

heendede aktiver 0 0 28.320
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.19 -117.756 -288.849 -1.150.464
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.19 6.949.804 1.356.084 2.885.183
Regnskabsmeessig veerdi af finansielt

leasede aktiver pr. 31.12.19 0 0 2.438.195
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Noter

6. Veerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele i Andre veerdipa-
tilknyttede virk- pirer og kapital-

Belgb i DKK somheder andele
Koncern:

Kostpris pr. 01.01.19 0 50.000
Tilgang i aret 0 25.000
Kostpris pr. 31.12.19 0 75.000
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.19 0 75.000
Modervirksomhed:

Tilgang i aret 25.522.666 0
Kostpris pr. 31.12.19 25.522.666 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.19 25.522.666 0

Egenkapital Arets resultat

Navn og hjemsted: Ejerandel DKK DKK
Dattervirksomheder:

RKN Holding ApS, Rudersdal 100% 28.004.519 2.481.853
RKN Holding 2 ApS, Rudersdal 100% -654.965 -260.741
A/S Julius Nielsen & Sgn, Radovre 100% 11.312.629 1.585.261
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Noter
7. Finansielle anlaegsaktiver i gvrigt
Belob i DKK Deposita
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.19 500.000
Tilgang i aret 10.000
Kostpris pr. 31.12.19 510.000
Modervirk-
Koncern somhed
31.12.19 31.12.18 31.12.19
DKK DKK DKK
8. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 80.056.827 66.919.039 0
Acontofaktureringer -85.443.930 -68.941.669 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning -6.387.103  -2.022.630 0
Igangvaerende arbejder 1.632.137 2.675.623 0
Modtagne forudbetalinger vedrgrende
igangveerende arbejder for fremmed
regning, kortfristet geeldsforpligtelse -7.019.236  -4.698.254 0
[alt -5.387.099  -2.022.631 0
9. Periodeafgreensningsposter
Forudbetalte forsikringer 3.300 3.809 0
Forudbetalte kontingenter og abonnementer 103.020 129.622 0
[alt 106.320 133.431 0
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Noter
Modervirk-
Koncern somhed
31.12.19 31.12.18 31.12.19
DKK DKK DKK
10. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.01.19 1.098.210 957.646 0
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 477.082 112.813 0
Udskudt skat pr. 31.12.19 1.575.292 1.070.459 0

11. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte

Belob i DKK forpligtelser
Koncern:

Forpligtelser pr. 01.01.19 141.223

Anvendt i aret -141.223

Forpligtelser pr. 31.12.19 0

31.12.19 31.12.18 31.12.19

DKK DKK DKK

Andre hensatte forpligtelser forventes at fordele
sig saledes:

Kortfristede forpligtelser 0 141.223 0

L alt 0 141.223 0
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Noter
12. Langfristede geeldsforpligtelser
Afdrag Restgeeld Geeld i alt
Belgb i DKK forste ar efter 5 ar 31.12.19
Koncern:
Geeld til realkreditinstitutter 95.500 4.600.000 5.075.386
Leasingforpligtelser 680.748 0 2.499.177
Anden gaeld 0 143.250 143.250
[alt 776.248 4.743.250 7.717.813

13. Eventualforpligtelser

Koncern:

Leasingforpligtelser

Koncernen har indgdet leasingkontrakter med en restlgbetid pd 5-43 maéaneder og en
gennemsnitlig ydelse pa t.DKK 42, i alt t.DKK 811.

Koncernen har indgdet huslejekontrakt med en restlgbetid pad 47 maneder og en manedlig
ydelse pé t.DKK 85, i alt t.DKK 3.995.

Modervirksomhed:

Garantiforpligtelser

Selskabet har deltaget i en spaltning med regnskabsmeaessig virkning pr. 20.03.19 som
modtagende selskab. Selskabet haefter solidarisk med de avrige selskaber, der har deltaget i
spaltningen, for de forpligtelser, der bestod pé tidspunktet for beslutningen om spaltning,
dog hgjst med veerdien af de tilfarte nettoaktiver pa dette tidspunkt. De bestdende
forpligtelser i det indskydende selskab udger pd balancedagen t.DKK O.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegraenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Selskabet har ingen eventualforpligtelser pr. 31.12.19.
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Noter

14. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pa t.DKK 2.500 har koncernen afgivet virksomheds-

pant. Virksomhedspantet omfatter pr. 31.12.19 felgende aktiver til regnskabsmeessig veerdi:
e Andre anleeg, driftsmateriel og inventar t.DKK 2.885

e Varebeholdninger t.DKK 151

¢ Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, t.DKK 22.167

Der er tinglyst pantebrev pa i alt nom. t.DKK 5.578, der giver pant i den af koncernens ejede
ejendom. Den bogferte veerdi af det pantsatte aktiv udger t.DKK 6.950.

Modervirksomhed:

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.

15. Neertstdende parter

Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
Rene Kjersgaard-Nielsen Kapitalejer (100% af
stemmerettighederne)

Der oplyses ikke om transaktioner med naertstdende parter, da alle transaktioner er gennem-
fort pa normale markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgar af note 2. Personaleomkostninger.
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Noter
Koncern
2019 2018
DKK DKK
16. Reguleringer til pengestremsopgorelse

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsakti-
ver 923.520 473.996
Andre driftsomkostninger 2.080 0
Finansielle indteegter -2.814.833 -693.577
Finansielle omkostninger 235.703 1.531.064
Skat af arets resultat 1.092.419 -604.821
[alt -561.111 806.662
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Noter

17. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for mellemstore
koncerner og virksomheder i regnskabsklasse C.

Der er ikke angivet sammenligningstal for modervirksomheden, da der er tale om farste
regnskabsér.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori moder-
virksomheden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller
gennem aftaler har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
kapitalandele, mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afliegges i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden
og dattervirksomhederne ved sammenleegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen er der foretaget eliminering af koncerninterne indtsegter og omkostninger,
besiddelser af kapitalandele, interne mellemveaerender og udbytter samt gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver
og forpligtelser ikke er realiserede.
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Noter

17. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen péa betalings-
dagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geaeldsfor-
pligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatop-
gerelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anlsegsaktiver, varebeholdninger og
andre ikke moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske
valutakurser.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige fordele og risici for-
bundet med ejendomsretten over aktivet (finansielle leasingkontrakter), indregnes i balan-
cen. Finansielt leasede aktiver og dertilhgrende leasingforpligtelser méles ved forste indreg-
ning til dagsveerdien af det leasede aktiv eller nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser,
hvis denne er lavere. Finansielt leasede aktiver behandles efterfalgende som gvrige tilsva-
rende aktiver.

Leasingforpligtelser vedregrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som
geeldsforpligtelser. Efter forste indregning males leasingforpligtelser til amortiseret kostpris,
hvorefter leasingydelsens rentedel indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Leasingydelser vedregrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttoresultat

Bruttoresultat indeholder nettoomsaetning, arbejde udfert for egen regning og opfert under
aktiver, andre driftsindteegter, ejendomsomkostninger og omkostninger til ravarer og hjselpe-
materialer samt andre eksterne omkostninger.
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17. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Nettoomsaetning

Entreprisekontrakter, hvor der leveres anleeg med hgj grad af individuel tilpasning, indregnes
i nettoomseetningen i takt med, at produktionen udfegres, hvorved nettoomseetningen svarer
til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Indteegter ved udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de ved-

rorer. Nettoomsastningen males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter vareforbrug, len og gager og
andre interne omkostninger, der er afholdt i dret og indregnet i kostprisen for egenfremstil-

lede immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter arets forbrug af ravarer og hjselpema-
terialer med tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rAvarer og hjselpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lager-
beholdninger af ravarer og hjelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-
skrivninger.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger vedrerende drift af ejendomme, herunder re-
parations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter, forsikringer, feellesomkostnin-
ger samt andre omkostninger.
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17. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon vedr. afsluttede arbejder, gager samt gvrige
personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages lineeere afskrivninger baseret
pa felgende brugstider og restvaerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Erhvervede rettigheder 3 0
Bygninger 50 0
Indretning af lejede lokaler 5-6 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 0

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restveerdien fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt
regnskabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af im-
materielle og materielle anleegsaktiver.
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17. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtsegter og renteomkostninger, rentedelen af
finansielle leasingydelser, valutakursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta,
gevinster og tab pé andre veerdipapirer og kapitalandele m.v.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedrerende finansielle forpligtelser indregnes
lgbende som finansiel omkostning.

Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomhe-
den fungerer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf
alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil

modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemeessigt over-

skud.

BALANCE

Immaterielle anleegsaktiver
Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Erhvervede rettigheder afskrives lineaert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af-
og nedskrivninger”.

Gevinster og tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veer-
di pa salgstidspunktet.
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Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler samt
andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens balance males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris med
fradrag for eventuel nedskrivning.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pad veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Hvis der udloddes udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder der overstiger arets
indtjening fra den péageeldende virksomhed, anses dette som en indikation pa
veerdiforringelse.
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Der foretages nedskrivning til genindvindingsveaerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmasssige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. Der nedskrives til nettorealisa-
tionsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for ravarer og hjeelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsesttes
under hensyntagen til omsasttelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pé individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pé, at
et tilgodehavende er veerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrgrende

selskabets indgdede lejeaftaler.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangveerende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Faerdiggerelsesgraden for det
enkelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende
arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet
forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte
igangvaerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgs-
veerdien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaelds-
forpligtelser atheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nér det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat
forpligtelse.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgrasnsningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedregrende efterfelgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer males til dagsveerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.

Kapitalandele, der ikke er klassificeret som tilknyttede eller associerede virksomheder, og
som ikke handles pa et aktivt marked, males i balancen til kostpris. Andre kapitalandele
klassificeret som omsaetningsaktiver nedskrives til nettorealisationsvesrdien, safremt denne
er lavere.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.
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Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pa igangveerende
arbejder, omstruktureringer m.v. og indregnes, nar selskabet pa balancedagen har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et

forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisa-
tionsveerdi eller dagsveerdi, safremt forpligtelsen forventes indfriet pa leengere sigt.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemasssige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.
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17. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden
pé grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-
dens palydende veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tids-
punktet for levering af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

PENGESTROMSOPGOJRELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestrgmme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansiering omfatter eendringer i modervirksomhedens anpartskapital og
omkostninger forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagel-
se af og afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser. Endvidere omfatter pengestremme fra
finansiering ydelser pé finansielle leasingkontrakter.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammenseetter sig af likvide beholdninger og
kortfristet geeld til kreditinstitutter.
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