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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. maj 2015 - 30. april 2016 for
Concare Holding ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Koncernregnskabet og arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og koncernens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2016 samt af resultatet af selskabets og koncernens aktiviteter

og pengestremme for regnskabséret 1. maj 2015 - 30. april 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Ringsted, den 30. september 2016

Direktion

Henrik Fuchs Rasmussen
direkter



Den uafhaengige revisors erkleeringer

Til kapitalejeren i Concare Holding ApS
Pategning pa koncernregnskabet og rsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Concare Holding ApS for regnskabsaret 1. maj 2015 -
30. april 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis

for sével koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og éarsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vor revision. Vi
har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge
dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen for at

opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i kon-
cernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurde-
ring af risici for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og i arsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens ud-
arbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om ef-
fektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmessige skon er rimelige samt den samlede praesentation af

koncernregnskabet og arsregnskabet.
Det er vor opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.



Den uafhaengige revisors erkleeringer

Konklusion

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktivi-
teter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. maj 2015 - 30. april 2016 i overensstemmelse med &rs-
regnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vor
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Ringsted, den 6. oktober 2016

Ecovis Danmark

statsautoriseret revisionsinteressentskab

Preben Pedersen
Statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Advokat

Pengeinstitut

Generalforsamling

Concare Holding ApS

Humleorevej 10

4100 Ringsted

CVR-nr.: 31079098
Regnskabsar: 1. maj - 30. april
Hjemsted: Ringsted

Henrik Fuchs Rasmussen, direktor

Ecovis Danmark

statsautoriseret revisionsinteressentskab
Norregade 6B

4100 Ringsted

Ladefoged Advokatfirma
Mollegade 7
4100 Ringsted

Danske Bank
Torvet 6
4100 Ringsted

Nykredit Bank A/S

Parkstradet 2
4100 Ringsted

Ordinar generalforsamling afholdes 7. oktober 2016,

pa selskabets adresse.



Koncernoversigt
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Hoved- og negletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Nettoomsetning
Bruttoresultat

Resultat for finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum
Egenkapital

Nogletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Koncern
2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
MDKK MDKK MDKK MDKK MDKK

174 145 79 50 34

105 94 55 35 29

26 25 15 13 8

11 18 9 9 5

234 152 101 61 44

63 52 34 25 15

60,3% 64,8% 69,6% 70,0% 85,3%
14,9% 17,2% 19,0% 26,0% 23,5%
13,5% 19,8% 18,5% 24,8% 14,5%
26,9% 34,2% 33,7% 41,0% 34,1%
19,1% 41,9% 30,5% 45,0% 27,8%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er at eje aktier og anparter i andre selskaber.

Selskabet har falgende 100% ecjede dattervirksomheder: Concare IT Holding ApS, Concare Ejendomme Holding
ApS og Concare Diverse Holding ApS, som alle har hjemsted i Ringsted.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse for 2015/16 udviser et overskud pd DKK 10.734.499, og selskabets balance pr. 30.
april 2016 udviser en egenkapital pA DKK 62.639.500.

Selskabets resultat anses af ledensen for at veare tilfredsstillende.

Aret der gik og opfelgning p4 sidste ars forventede udvikling

Aret har varet praeget af, iser 2 forhold i henholdsvis It-grenen og i Ejendoms-grenen.

It-grenen (koncernen under Concare It Holding ApS) har pabegyndt en tilpasning af sin strategi, saledes at der
satses mere tydeligt pa 2 omrader, henholdsvis support og salg af CRM-systemer. Tidligere var ferste prioritet
support, men for at sikre en sterre malgruppe af kunder er der gennemfort en betydelig opgradering af omradet
CRM-systemer. Denne opgradering vil styrkes yderligere i regnskabsaret 2016/17, idet deer her forventes at ske
en udskilning af denne aktivitet i et sarskilt selskab.

I slutningen af regnskabséaret har en sterre kunde ytret enske om at frigere sig fra en uopsigelig kontrakt. I
tilknytning har det medfert, at kunden ikke har honoreret helt regulere faktureringer. Der pagér som folge heraf
en rakke dreftelser med kunden, som i sidste ende kan medferer, at It-grenens resultat for det kommende ar vil
kunne blive pavirket af udfaldet af disse dreftelser.

I Ejendoms-grenen (koncernen under Concare Ejendomme Holding ApS) er der i érets lob foretaget en raekke
investeringer i flere ejendomme pé Sjelland, séledes at der forventes et gget resultat i denne gren af koncernen
fremover. Der er tale om stort set en 100% udlejning i Ejendoms-grenens ejendomme.

Seerlige risici - driftsrisici og finansielle risici
Drift

Koncernen har udarbejdet en samlet strategi, hvor det er en overordnet mélsatning, at virksomhedens aktivitet til
enhver tid mindst muligt belaster medarbejdere, brugere af produkterne og omgivelserne, hvad angér sikkerhed og
sundhed.

For at leve op til denne mélsatning opdateres handlingsplanerne jeevnligt.

It-grenens omsatning er tidligere primaert generet pa et forholdsvist fi antal sterre kunder indenfor segmenterne
implementering af CRM-systemer og outsourcingopgaver som disse virksomheder har outsourcet. I de seneste ar
har selskabet mélrettet sggt at sikre et storre antal kunder, sdledes at man er mindre athangige at et vist antal
kunder.



Ledelsesberetning

Markedsrisici

It-grenen har en enestdende status indenfor segment salg og implementering af CRM-systemet Superoffice,
hvilket selskabet hele tiden arbejder pa at fastholde.

Valutarisici

Koncernen har ingen betydelig valutarisici idet al finansiering er i danske kroner, og al omsatning sker ligeledes i
danske kroner.

Renterisici

Koncernens rentebarende gald er i variabel forrentet finansiering og koncernen har valgt ikke at afdekke en
eventuel renterisiko.

Kreditrisici

Koncernen finder at den har sikret sig en tilstreekkelig finansiering til at kunne gennemfore og videreudvikle de
enkelte grene i koncernen tilfredsstillende.
Strategi og malsztninger

Malsztninger og forventninger for det kommende ar

Moderselskabet og koncernen forventer et positivt resultat for 2016/17 pé et lavere niveau end i 2015/16.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke foreckommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usaedvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2016 samt resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestremme for regnskabsaret 2015/16 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.

Pavirkning af det eksterne miljo

Selskabet leegger vagt pa miljoforhold og arbejder lebende pé at sikre optimale arbejdsbetingelser for

medarbejdere m.v. og pa at minimere den miljgmeessige pavirkning af omgivelserne.



Ledelsesberetning

Vidensressourcer

For at selskabet til stadighed kan levere den hgjeste grad af service, samt at selskabet til stadighed kan fastholde
sin markedsandel, er det afgerende, at selskabet kan rekruttere og fastholde medarbejdere med et hojt fagligt
niveau. Det er selskabets malsatning, at virksomheden har den hejeste grad af viden og faglig anciennitet pé alle
vaesentlige omrader, saledes at man ikke er athangige af enkelte neglemedarbejders tilstedeverelse.



Resultatopgoerelse 1. maj 2015 - 30. april 2016

Nettoomsatning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinzer primzer drift

Veardireguleringer af investerings-
aktiver
Andre driftsindtaegter

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode
Overfort overskud

10

Note 2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
DKK DKK DKK DKK

174.132.648 145.116.611 0 0
-68.686.749 -51.187.051 0 0
105.445.899 93.929.560 0 0
-18.465.496 -13.974.194 0 0
-67.670.386 -56.570.744 -107.000 -26.563
19.310.017 23.384.622 -107.000 -26.563
6.192.973 1.452.065 0 0
61.051 169.000 0 0
25.564.041 25.005.687 -107.000 -26.563
0 137.228 10.574.270 19.602.618
2 942.094 1.614.456 1.498.339 1.397
3 -10.734.285 -4.735.288 -1.280.623 -1.451.675
15.771.850 22.022.083 10.684.986 18.125.777
4 -5.037.351 -3.896.306 49.513 0
10.734.499 18.125.777 10.734.499 18.125.777
-6.449.152 6.770.129 10.574.270 0
17.183.651 11.355.648 160.229 18.125.777
10.734.499 18.125.777 10.734.499 18.125.777




Balance pr. 30. april 2016
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Note 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
DKK DKK DKK DKK

Aktiver

Rettigheder 4.053.333 3.733.333 0 0
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 771.913 1.232.870 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 5 4.825.246 4.966.203 0 0
Investeringsejendomme 10 69.100.234 40.523.135 0 0
Andre anleg, driftsmateriel og inven-

tar 22.302.264 25.245.165 0 0
Indretning af lejede lokaler 15.418.217 14.643.077 0 0
Materielle anlaegsaktiver 6 106.820.715 80.411.377 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomhe

der 8.999 976.469 71.850.080 61.275.810
Kapitalandele i associerede virksom-

heder 8 176.684 0 0 0
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 350.000 0 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 535.683 976.469 71.850.080 61.275.810
Anlaegsaktiver i alt 112.181.644 86.354.049 71.850.080 61.275.810
Ferdigvarer og handelsvarer 19.586.775 13.430.477 0 0
Varebeholdninger 19.586.775 13.430.477 0 0




Balance pr. 30. april 2016 (Fortsat)

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed

regning

Tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder

Tilgodehavender hos associerede

virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Verdipapirer

Veardipapirer

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

12

Note 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
DKK DKK DKK DKK
52.936.544 11.425.026 0 0
9 329.651 15.110.100 0 0
3.770.681 2.493.865 27.253.819 26.339.627
3.532.900 3.467.800 3.532.900 3.467.800
22.832.721 10.767.572 12.670.924 3.684.952
12 371.976 1.362.413 58.797 58.797
970.000 908.532 970.000 908.532
6.245.688 1.090.833 0 0
90.990.161 46.626.141 44.486.440 34.459.708
99.940 174.940 99.940 174.940
99.940 174.940 99.940 174.940
11.439.141 5.078.154 10.914.213 5.712
122.116.017 65.309.712 55.500.593 34.640.360
234.297.661 151.663.761 127.350.673 95.916.170




Balance pr. 30. april 2016

Passiver

Selskabskapital

Reserve for dagsverdi pa investe-
ringsaktiver

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vardis metode

Overfort resultat

Egenkapital

Hensettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter

Leasingforpligtelser
Selskabsskat
Anden geeld

Langfristede geeldsforpligtelser
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Note 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
DKK DKK DKK DKK
125.000 125.000 125.000 125.000
0 6.449.152 0 0
0 0 34.942.371 24.368.101
62.514.500 45.330.849 27.572.129 27.411.900
11 62.639.500 51.905.001 62.639.500 51.905.001
12 4.503.844 5.146.687 0 0
4.503.844 5.146.687 0 0
35.958.862 14.797.541 0 0
4.007.474 3.950.892 0 0
2.407.923 1.098.972 0 0
770.506 426.010 0 0
25.000.000 0 25.000.000 0
13 68.144.765 20.273.415 25.000.000 0




Balance pr. 30. april 2016 (Fortsat)

Passiver

Kortfristet del af langfristede
gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld
Periodeafgransningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Medarbejderforhold

Leje og leasingforpligtelser
Eventualposter m.v.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen

Nertstaende parter og ejerforhold

14

Note 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
DKK DKK DKK DKK
13 1.201.475 632.144 0 0
33.732.235 25.088.977 505 3.991.457
17.845.138 14.462.952 0 0
10.276.083 5.082.121 4.350 20.475.344
7.382.939 4.866.958 27.022.082 11.494.843
5.132.248 9.256.075 74.206 0
22.455.616 12.449.431 12.610.030 8.049.525
983.818 2.500.000 0 0
99.009.552 74.338.658 39.711.173 44.011.169
167.154.317 94.612.073 64.711.173 44.011.169
234.297.661 151.663.761 127.350.673 95.916.170
1
14
15
16
17



Pengestromsopgerelse 1. maj 2015 - 30. april 2016

Arets resultat

Reguleringer

Andring i driftskapital

Pengestromme fra drift for
finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinger drift

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kab af immaterielle anlaegsaktiver
Kab af materielle anlaegsaktiver

Kab af finansielle anlegsaktiver m.v.
Salg af ejendom

Pengestromme fra
investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til
realkreditinstitutter

Tilbagebetaling af geeld til
kreditinstitutter

Nedbringelse af leasingforpligtelser
Tilbagebetaling af geld til tilknyttede

virksomheder

Tilbagebetaling af geeld til
associerede virksomheder

Pengestremme fra
finansieringsaktivitet

ZEndring i likvider

Likvide beholdninger

Verdipapirer

Likvider 1. maj 2015
Likvider 30. april 2016

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Veardipapirer

Likvider 30. april 2016

15

Note 2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
DKK DKK DKK DKK
10.734.499 18.125.777 10.734.499 18.125.777
18 21.151.017 15.610.296 -10.841.493 -18.152.340
19 -9.259.516 -7.832.057 -875.754 -1.312.613
22.626.000 25.904.016 -982.748 -1.339.176
942.094 1.429.468 1.498.339 1.397
-8.946.633 -4.705.477 -1.280.623 -1.451.674
14.621.461 22.628.007 -765.032 -2.789.453
-5.454.817 -475.541 62.251 -475.541
9.166.644 22.152.466 -702.781 -3.264.994
-1.500.000 -793.360 0 0
-39.722.797 -25.233.013 0 0
-2.100.000 5.005.125 0 -1.667.298
2.500.000 0 0 0
-40.822.797 -21.021.248 0 -1.667.298
21.698.811 5.210.900 0 0
8.699.834 17.921.176 -3.990.952 991.457
1.340.789 587.136 0 0
6.267.806 -21.693.136 15.527.234 3.984.396
-65.100 0 0 0
37.942.140 2.026.076 11.536.282 4.975.853
6.285.987 3.157.294 10.833.501 43.561
5.078.154 2.095.800 5.712 137.091
174.940 0 174.940 0
5.253.094 2.095.800 180.652 137.091
11.539.081 5.253.094 11.014.153 180.652
11.439.141 5.078.154 10.914.213 5.712
99.940 174.940 99.940 174.940
11.539.081 5.253.094 11.014.153 180.652




Noter til Arsrapporten

Medarbejderforhold

Lenninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Lenninger, pensioner, andre
omkostninger til social sikring og
andre personaleomkostninger er
omkostningsfert under folgende
poster:

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion:
Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskeftigede
medarbejdere

Finansielle indtaegter

Indteegter fra veerdipapirer, der er
anlegsaktiver

Renteindtegter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtagter
Valutakursreguleringer
Vautakursgevinster

Finansielle omkostninger

Nedskrivning af finansielle aktiver

Finansielle omkostninger tilknyttede

virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger
Valutakurstab

16

2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
DKK DKK DKK DKK
46.770.372 40.969.103 0 0
165.679 88.174 0 0
3.989.143 3.081.915 0 0
4.626.468 3.679.724 0 0
55.551.662 47.818.916 0 0
16.097.969 17.169.387 0 0
4.502.359 3.691.245 0 0
34.951.334 26.958.284 0 0
55.551.662 47.818.916 0 0
443.774 201.100 0 0
443.774 201.100 0 0
57 58 0 0
110.419 0 110.419 0
292.455 1.336.079 1.387.918 0
476.509 4.732 2 1.397
-41.872 88.693 0 0
104.583 184.952 0 0
942.094 1.614.456 1.498.339 1.397
4.722.513 806.009 0 100.000
590 1.281.930 887.846 1.180.772
5.808.817 2.244.651 392.777 170.903
118.126 377.426 0 0
84.239 25.272 0 0
10.734.285 4.735.288 1.280.623 1.451.675
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2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
DKK DKK DKK DKK
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 5.902.754 5.002.260 74.206 0
Arets udskudte skat -1.402.000 -803.191 0 0
Regulering af skat vedrerende tidligere
ar 88.377 0 -123.719 0
Regulering af udskudt skat tidligere &r 448.220 -302.763 0 0
5.037.351 3.896.306 -49.513 0
der fordeler sig séledes:
Skat af arets resultat: 5.037.351 3.896.306 -49.513 0
Skat af egenkapitalbeveegelser 0 0 -25.736 0
5.037.351 3.896.306 -49.513 0
Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte
udviklingsproje
Rettigheder kter
Kostpris 1. maj 2015 5.950.000 2.054.784
Tilgang i érets lob 1.500.000 0
Kostpris 30. april 2016 7.450.000 2.054.784
Ned- og afskrivninger 1. maj 2015 2.216.667 821.914
Arets afskrivninger 1.180.000 460.957
Ned- og afskrivninger 30. april 2016 3.396.667 1.282.871
Regnskabsmzessig veerdi 30. april 2016 4.053.333 771.913
2015/2016 2014/2015
DKK DKK
Af- og nedskrivninger af immaterielle anleegsaktiver er omkostningsfert
under folgende poster:
Af- og nedskrivninger, produktion 460.957 410.957
Af- og nedskrivninger, administration 1.219.990 1.039.990
1.680.947 1.450.947
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6  Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. maj 2015
Tilgang i érets lob

Kostpris 30. april 2016

Opskrivninger 1. maj 2015
Opskrivninger 30. april 2016

Ned- og afskrivninger 1. maj 2015
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. april 2016

Regnskabsmeessig veerdi 30. april 2016

Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver er omkostningsfert under
folgende poster:

Af og nedskrivninger, distribution

Af- og nedskrivninger, administration

Andre anlaeg,
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driftsmateriel Indretning af le-
og inventar jede lokaler
35.250.073 18.715.877
11.953.968 2.884.703
47.204.041 21.600.580
0 0
0 0
13.166.083 4.072.800
11.735.694 2.109.563
24.901.777 6.182.363
22.302.264 15.418.217
2015/2016 2014/2015
DKK DKK
3.254.003 2.140.725
9.201.561 7.454.097
12.455.564 9.594.822
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2015/16 2014/15
DKK DKK
7  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. maj 2015 52.600.000 4.798.165
Tilgang i érets lob 0 52.600.000
Afgang i arets lob 0 -4.798.165
Kostpris 30. april 2016 52.600.000 52.600.000
Verdireguleringer 1. maj 2015 8.675.810 34.902.412
Arets afgang 0 -47.231.926
Arets resultat 10.574.270 21.005.324
Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over tilgodehavender 0 0
Verdireguleringer 30. april 2016 19.250.080 8.675.810
Regnskabsmeaessig veerdi 30. april 2016 71.850.080 61.275.810
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital  Arets resultat
Concare It Holding ApS Ringsted 100% 44.866.703 7.258.115
Concare Ejendomme Holding ApS Ringsted 100% 28.853.085 5.283.348
Concare Diverse Holding ApS Ringsted 100% -1.869.708 -1.967.193

71.850.080 10.574.270

2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
DKK DKK DKK DKK
8 Kapitalandele i associerede virksom-

heder
Kostpris 1. maj 2015 706.009 2.300.563 0 1.594.554
Tilgang i érets lob 2.100.000 0 0 0
Afgang i arets lab 0 -1.594.554 0 -1.594.554
Kostpris 30. april 2016 2.806.009 706.009 0 0
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2015/16 2014/15 2015/2016 2014/2015
DKK DKK DKK DKK
8 Kapitalandele i associerede virksomheder (Fortsat)
Verdireguleringer 1. maj 2015 -706.009 0 0 0
Arets resultat -1.923.316 -706.009 0 0
Verdireguleringer 30. april 2016 -2.629.325 -706.009 0 0
Regnskabsmeaessig veerdi 30. april
2016 176.684 0 0 0
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital  Arets resultat
My Doctor Sydafrika 25% 0 -234.233
Shubbs ApS Kebenhavn 35% 0 -265.973
Safe Pay ApS Kebenhavn 33% 176.684 -343.264
176.684 -843.470
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
DKK DKK DKK DKK
9 Igangvzerende arbejder for

fremmed regning
Salgsvaerdi af periodens produktion 329.651 15.110.100 0 0

329.651 15.110.100 0 0




21

Noter til Arsrapporten

10 Aktiver der miles til dagsvaerdi

Investeringsejen-
domme
Kostpris 1. maj 2015 25.581.173
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskab 5.765.706
Tilgang i érets lob 24.884.126
Afgang i arets lob -1.150.000
Kostpris 30. april 2016 55.081.005
Verdireguleringer 1. maj 2015 8.876.062
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskeb 300.194
Arets vaerdireguleringer 6.192.973
Avrets tilbageforte vaerdireguleringer -1.350.000
Verdireguleringer 30. april 2016 14.019.229
Regnskabsmeaessig veerdi 30. april 2016 69.100.234
Den offentlige ejendomsvurdering pr. 1/10 2015 udger kr. 38.080.000.
11 Egenkapital
Reserve for
dagsveerdi pa
investerings- Overfort
Selskabskapital aktiver resultat I alt
Egenkapital 1. maj 2015 125.000 6.449.152 45.330.849 51.905.001
Arets resultat 0 -6.449.152 17.183.651 10.734.499
Egenkapital 30. april 2016 125.000 0 62.514.500 62.639.500
Reserve for net-
toopskrivning
efter den indre Overfort
Selskabskapital veerdis metode resultat I alt

Egenkapital 1. maj 2015 125.000 24.368.101 27.411.900 51.905.001
Arets resultat 0 10.574.270 160.229 10.734.499
Egenkapital 30. april 2016 125.000 34.942.371 27.572.129 62.639.500
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Selskabskapitalen bestéar af 125 anparter§anpart a nominelt DKK 1.000. Ingen anparter§anpart er tillagt serlige

rettigheder.

Der har ikke veeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Hensattelse til udskudt skat

Skattemessigt underskud til fremforsel

Overfort til udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv

Regnskabsmaessig veerdi

Langfristede galdsforpligtelser

Koncern

Geld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Selskabsskat

Anden geld

Moderselskab

Anden geld

2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
DKK DKK DKK DKK
4.131.868 3.784.274 -58.797 -58.797

371.976 1.362.413 58.797 58.797
4.503.844 5.146.687 0 0
371.976 0 58.797 0
371.976 1.362.413 58.797 58.797
Geaeld Geaeld Afdrag Restgeeld
1. maj 2015 30. april 2016 naste ar efter 5 ar

15.088.476 36.787.287 828.425 12.058.061
5.278.284 6.100.273 0 0
1.440.181 2.780.973 373.050 0

426.010 770.506 0 0
0 25.000.000 0 0

22.232.951 71.439.039 1.201.475 12.058.061

Geaeld Geaeld Afdrag Restgeeld

1. maj 2015 30. april 2016 naste ar efter 5 ar
0 25.000.000 0 0
0 25.000.000 0 0
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2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
DKK DKK DKK DKK

Leje og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser:

Huslejeforpligtelser

Inden for et ar 601.915 601.915 0 0

Eventualposter m.v.

Kautions- og garantiforpligtelser

Modervirksomheden indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne heefter
ubegranset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for
sambeskatningskredsen. Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter og kildeskatter vil kunne medfere, at
selskabernes heftelse udger et storre beleb. Koncernen som helhed hafter ikke over for andre.

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder, og hafter
solidarisk med eovrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret 2013 og frem samt
for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere.

Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen

Datterselskabet Concare It A/S har, overfor Jyske Finans A/S stillet sikkerhed for trediemands leasinggzld. De
resterende ydelser udger pr. 30/4 2016 kr. 140.920.

Datterselskabet, Concare IT A/S har udstedt ejerpantebreve for i alt kr. 9.164.245 i biler indregnet i regnskabet
som andre anlaeg, driftsmateriel og inventar. Heraf er deponeret ejerpantebreve for kr. 9.164.245 til sikkerhed

for geeld til kreditinstitutter. Den regnskabsmassige vardi der er omfattet af pantet udger pr. 30/4 2016 kr.
5.768.600.

Til sikkerhed for et datterselskabs huslejeforpligtelse, er der via datterselskabet, Concare IT A/S' kreditinstitut,
Danske Bank stillet bankgaranti pd PLN 100.000 2 garantier pé kr. 737.700.

Til sikkerhed for geeld i Concare It A/S og Concare It Holding ApS til koncernens pengeinstituttet, Danske
Bank, har datterselskabet, Concare IT A/S har afgivet virksomhedspant i lgsere pa i alt DKK 25.000.000, pantet
omfatter lagre af révarer, halvfabrikata og fardigvarer, goodwill, domanenavne og rettigheder i henhold til
pantentloven, varemerkeloven, designloven, brugsmodelloven, mensterloven, oprethavsloven og lov om
beskyttelse af halvlederprodukters udformning (topografi), driftsmidler og inventar samt simple fordringer
hidrerende fra salg af varer og tjensteydelser. Geelden udger pr. 30/4 2016 kr. 31.590.013 og bogfert verdi
udger kr. 68.751.965.
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Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen (Fortsat)

Datterselskaberne Concare It A/S, Concare Ejendomsselskab ApS, Bygning nr. 123 ApS, Teestrup Bygade 7A
ApS, Krogsbazkvej 11 ApS, Rugvanget 6 ApS og Slotsherrensvej 411 ApS har overfor selskabernes
pengeinstitut, Danske Bank, afgivet en sdkaldt negativ pledge erklering, sdledes at selskaberne sé laenge der er et
engagement, ikke ma foretage nogen form for pantsatning eller sikkerhedsstillelse til trediemand af deres
nuvarende eller kommende aktiver i form af fast ejendom eller andre aktiver, medmindre bankens samtykke
forinden er indhentet.

Moderselskabet

Til sikkerhed for Concare Holding ApS geld til trediemand, stor 25,0 mio kr., er der givet folgende ejerpant:

stort kr. 15.000.000 i datterselskabet Teestrup Bygade 7A ApS ejendom beliggende Teestrup Bygade 7A, 4690
Haslev. Bogfort veerdi udger kr. 2.980.420.

stort kr. 15.000.000 i datterselskabet Slotsherrensvej 411 ApS ejendom beliggende Slotsherrensvej 411, 2610
Redovre. Bogfort verdi kr. 10.990.981.

stort kr. 15.000.000 og kr. 4.500.000 i datterselskabet Bygning nr. 123 ApS ejendom beliggende Garnisonen 38,
4100 Ringsted. Bogfort verdi kr. 11.100.000.

Neertstiende parter og ejerforhold

Grundlag

Bestemmende indflydelse
Henrik Fuchs Rasmussen Direktor og hovedaktionzger
Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af
selskabskapitalen:

Henrik Fuchs Rasmussen, Limbowa 7, 05-825 Czarny Las Grodzisk Mazowiecki, Polen
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Pengestremsopgeorelse -
reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og
gevinst ved salg

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Skat af arets resultat

Pengestremsopgerelse - zndring i
driftskapital

Zndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Zndring i leveranderer m.v.

25

2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
DKK DKK DKK DKK

-942.094 -1.614.456 -1.498.339 -1.397
10.734.285 4.735.288 1.280.623 1.451.675
6.321.475 8.730.386 0 0
0 -137.228 -10.574.270 -19.602.618
5.037.351 3.896.306 -49.507 0
21.151.017 15.610.296 -10.841.493 -18.152.340
-6.156.298 -1.252.876 0 0
-42.561.400 -11.471.553 -9.965.265 -23.158.665
39.458.182 4.892.372 9.089.511 21.846.052
-9.259.516 -7.832.057 -875.754 -1.312.613




Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Concare Holding ApS for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for sivel moderselskab som koncernregnskab.
Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2015/16 er aflagt i DKK

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes veerdireguleringer af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-

ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens verdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflag-
ges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Concare Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori Concare
Holding ApS, direkte eller indirekte, besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har be-
stemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne
og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemverender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved trans-

aktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel af
dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev
etableret.



Anvendt regnskabspraksis

Ved keb af dattervirksomheder opgeres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og den regn-
skabsmassige indre verdi i den kebte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er reguleret til
dagsverdi (overtagelsesmetoden). Herunder fradrages eventuelle besluttede omstruktureringshensettelser ved-
rerende den overtagne virksomhed. Resterende positive forskelsbelgb indregnes i balancen under immaterielle
anlaeegsaktiver som goodwill, der afskrives lineert i resultatopgerelsen over forventet brugstid, dog hgjst over 20
ar. Resterende negative forskelsbelgb indregnes i balancen under periodeafgransningsposter som negativ good-
will. Beleb, der kan henfores til forventede tab eller omkostninger, indregnes som indtaegt i resultatopgerelsen i
takt med, at de forhold, der ligger til grund herfor, realiseres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til
forventede tab eller omkostninger, indregnes et beleob svarende til dagsverdien af ikke-monetere aktiver i
resultatopgerelsen over de ikke-monetere aktivers gennemsnitlige levetid.

Positive og negative forskelsbelab fra erhvervede virksomheder kan, som folge af @ndring i indregning og méaling
af nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der folger efter anskaffelseséret. Disse reguleringer
afspejler sig samtidig i vaerdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de funktioner, som goodwillen relaterer sig til.

Afskrivning pa goodwill indregnes i posten af- og nedskrivninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og ri-
sikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Endvidere indregnes Igangvaerende arbejder for fremmed regning i takt med, at produktionen udferes, hvorved
nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen fra
igangvaerende arbejder indregnes nér de samlede indtaegter og omkostninger pa ordrerne og feerdiggerelsesgraden
pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele, herunder betalinger, vil
tilgad selskabet.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opné arets omsetning.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til
virksomhedernes hovedaktivitet.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale, reklame- og
markedsfaringsomkostninger samt autodrift og afskrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill indgar tillige i det om-
fang, goodwill vedrerer distributionsaktiviteten.
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Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontoromkostning-
er, afskrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill indgar tillige med den andel, der vedrerer administrationsaktivite-
ten.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tilleg og godtgerelse under
acontoskatteordningen m.v.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af arets resultat efter fuld eliminering af intern
avance/tab og med fradrag af afskrivning pa goodwill under posterne ”Indtegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder”, ”Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder” samt "Indteegter af kapitalandele i joint

ventures" indregnes og males efter den indre veaerdis metode.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med til knyt te de dan ske virk som he der. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem
de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien,
hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperi-
oden.

Udviklingsomkostninger og omkostninger til internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerelsen som
omkostninger i anskaffelsesaret.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linesrt over akti-
vernes forventede brugstid, der udger:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter S5 ar

Udviklingsprojekter under udfersel S ar
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Materielle anlaegsaktiver

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme  vardianseattes til handelsvaerdi og samtlige veardireguleringer medtages i
resultatopgerelsen. Handelsveaerdien opgeres med udgangspunkt i en systematisk vurdering af de enkelte
ejendommes forventede afkast. Vurderingen baseres pa markedets afkastkrav, ejendommens forventede afkast og
vedligeholdelsesstand.

Som en konsekvens af selskabets praksis med at vaerdiansette investeringsejendomme til markedsvaerdi foretages
der ikke regnskabsmaessige afskrivninger pa disse.

Verdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen under posten "Verdiregulering af investeringsaktiver".

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte om-

kostninger til lenforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles lineart over akti-
vernes forventede brugstid, der udger:

Brugstid Restvaerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5-10  ar 0%

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele for-
bundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved forste ind-
regning til opgjort kostpris svarende til dagsverdien, eller (hvis lavere) til nutidsvaerdien af de fremtidige lea-
singydelser. Ved beregningen af nutidsvardien anvendes leasingaftalens interne rente som diskonteringsfaktor,
eller virksomhedens alternative lanerente som en tilneermet veerdi. Finansielt leasede aktiver afskrives som gvrige

tilsvarende materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens ren-

tedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle avrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede forpligtelse vedro-

rende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

29



Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder méles til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes indre verdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealise-
rede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfares under egen-
kapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen. Reserven reduceres
med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksom-
heder og associerede virksomheder.

Tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder samt joint ventures med negativ regnskabsmaessig indre
veerdi indregnes til DKK 0. Har moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at dekke virksomhedens
underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil. Safremt den regnskabsmaessige negative indre verdi over-
stiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksom-
heden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedens underbalance.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgeres som
forskellen mellem afhendelsessummen og den regnskabsmaessige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl.
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter
de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der
indregnes en hensat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den erhvervede
virksomhed i forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser,
inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede og associerede virk-
somheder og afskrives over den vurderede ekonomiske brugstid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 ar, og er leengst for
strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og lang indtjeningsprofil.

Den regnskabsmassige veerdi af goodwill vurderes lobende og nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfaelde,
hvor den regnskabsmessige veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindteegter fra den virksomhed eller
aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, anleegsaktiver

Kapitalandele males til dagsveerdi.
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Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige verdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmassige vardi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opgeres som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede
pengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfeelde, hvor nettorealisationsveerdien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskrives til ime-
degaelse af forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsveerdien males pa
baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtegter pad det enkelte
igangvarende arbejde.

Nar salgsvaerdien pé et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsveerdien til de medgaede

omkostninger eller nettorealisationsverdien, séfremt denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser athaengig
af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt med,
at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfolgende
regnskabsar.
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Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pé tids-
punktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensattelser

Henszttelser indregnes, nar selskabet som falge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen har en retslig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives skonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtagter pa et igangvarende arbejde for
fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen. Hensettelsen indregnes som om-
kostning under produktionsomkostninger.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Andring i1 udskudt skat, som felge af andringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen. For indeverende ar
er anvendt en skattesats pa 22%.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som realkreditlén og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved lancoptagelse til det mod-
tagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente,

saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til lanets restgaeld. For obliga-
tionslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa laneopta-
gelsestidspunktet, reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af ldnets kursregulering pa optagelses-
tidspunktet.
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Til finansiering af investeringsejendomme anvender selskabet realkreditlan og lan fra finansieringsinstitutter med
lang lebetid. Lanene optages med enten en fast rente eller variabel rente. Ved lan med variabel rente dakkes
risikoen for stigende rente ved anvendelse af renteloft eller renteaftaler for en laengere periode. Herved opnas
bl.a. en delvis afbalanceret péavirkning af dagsveerdien ved endringer i markedsrenten, da endringer i
markedsrenten over tid og under visse forudsetninger kan pavirke dagsveerdien for henholdsvis
investeringsejendomme og de dertil tilknyttede finansielle gaeldsforpligtelser med modsat rettede fortegn.

Andring af dagsverdien af de finansielle galdsforpligtelser indregnes i resultatopgerelsen under posten
Gevinst/tab finansielle geeldsforpligtelser

Ved indfrielse af finansielle geeldsforpligtelser opgeres gevinst/tab i forhold til dagsvaerdien primo regnskabséret
og indregnes i resultatopgerelsen under posten Gevinst/tab finansielle gaeldsforpligtelser.

Afholdte laneomkostninger ved optagelse af finansielle gaeldsforpligtelser indregnes i resultatopgerelsen under
posten Gevinst/tab finansielle geeldsforpligtelser.

Geldsforpligtelser i gvrigt er mélt til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter (forudbetalte indtaegter)

Periodeafgransningsposter, opfert som forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrerende indtagter i efter-
folgende regnskabsar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males
til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehaven-
dets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger, jf. dog
afsnittet afledte finansielle instrumenter.

Opfylder de udenlandske datter- og associerede virksomheder kriterierne for selvstendige enheder, omregnes re-
sultatopgerelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets
begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til ba-
lancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Resultatopgerelsen for integrerede udenlandske enheder omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilnaermet
gennemsnitskurs, idet poster afledt af ikke-monetare balanceposter dog omregnes til transaktionsdagens kurser
for de underliggende aktiver eller forpligtelser. Monetere balanceposter omregnes til balancedagens kurs, mens
ikke-monetere poster omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstar ved omregningen,
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.
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Kursregulering af mellemvarender med udenlandske dattervirksomheder, der anses for et tilleeg eller fradrag til
selvsteendige dattervirksomheders egenkapital, indregnes direkte pa egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valuta-
kursgevinster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumenter indgéet til kurssikring af selvsteendige udenland-
ske dattervirksomheder direkte pa egenkapitalen.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens og moderselskabets pengestramme for aret opdelt pa driftsaktivitet, in-
vesteringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret samt arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyn-
delse og slutning.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for moderselskabet, idet moderselskabets pengestremme er inde-
holdt i pengestremsopgerelsen for koncernen.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestram fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &ndring i
driftskapital samt betalt selskabsskat. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver minus kortfristede geeldsfor-
pligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og akti-
viteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter eendringer i sterrelse eller sammensetning af aktiekapital og om-
kostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebarende geld og betaling af udbytte til sel-
skabsdeltagere.

Likvider

Likvide midler omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer, der uden hindring kan omsettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vaerdigndringer.
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Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.

Bruttomargin Bruttoresultat x 100 / Nettoomsaetning
Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100 / Nettoomsaetning
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100 / Gennemsnitlige aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital Ordineert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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