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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj 2014 - 30. april 2015
for Concare Holding ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Koncernregnskabet og arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og koncernens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2015 samt af resultatet af selskabets og koncernens

aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. maj 2014 - 30. april 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Ringsted, den 29. oktober 2015

Direktion

Effie Mia Fuchs Rasmussen
direktor



Den uafheengige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i Concare Holding ApS
Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Concare Holding ApS for regnskabséret 1. maj 2014 -
30. april 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vor revision.
Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer
revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vesentlig fejl-
information.

En revision omfatter udfoerelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i kon-
cernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athaenger af revisors vurdering, herunder vur-
dering af risici for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om ef-
fektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmeessige skon er rimelige samt den samlede praesentation
af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.



Den uafheengige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets akti-
viteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. maj 2014 - 30. april 2015 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne baggrund
vor  opfattelse, at  oplysningerne i  ledelsesberetningen er i  overensstemmelse = med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Ringsted, den 29. oktober 2015

Ecovis Danmark

statsautoriseret revisionsinteressentskab

Preben Pedersen
Statsautoriseret revisor
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Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

Koncern
2014/15 2013/14 2012/13 2011712 2010/11
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Hovedtal

Nettoomsztning 145 79 50 34 22
Bruttoresultat 94 55 35 29 18
Resultat for finansielle poster 25 15 13 8 4
Arets resultat 18 9 9 5 15
Balance

Balancesum 150 101 61 44 66
Egenkapital 52 34 25 15 21
Nogletal

Bruttomargin 64,8% 69,6% 70,0% 85,3% 81,8%
Overskudsgrad 17,2% 19,0% 26,0% 23,5% 18,2%
Afkastningsgrad 19,9% 18,5% 24.8% 14,5% 12,1%
Soliditetsgrad 34,7% 33,7% 41,0% 34,1% 31,8%
Forrentning af egenkapital 41,9% 30,5% 45,0% 27.8% 142,9%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning
Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er at eje aktier og anparter i andre selskaber.

Selskabet har folgende 100% ejede dattervirksomheder: Concare IT Holding ApS, Concare Ejendomme Holding
ApS og Concare Diverse Holding ApS, som alle har hjemsted i Ringsted.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse for 2014/15 udviser et overskud pa kr. 18.125.777, og selskabets balance pr. 30.
april 2015 udviser en egenkapital pa kr. 51.905.001.

Selskabets resultat anses af ledensen for at vere tilfredsstillende.

Sezerlige risici - driftsrisici og finansielle risici
Drift

Koncernen har udarbejdet en samlet strategi, hvor det er en overordnet méalsatning, at virksomhedens aktivitet
til enhver tid mindst muligt belaster medarbejdere, brugere af produkterne og omgivelserne, hvad angar
sikkerhed og sundhed.

For at leve op til denne malsztning opdateres handlingsplanerne jevnligt.

Selskabets omsatning er tidligere primert generet pa et forholdsvist fa antal sterre kunder indenfor
segmenterne implementering af CRM-systemer og outsourcingopgaver som disse virksomheder har outsourcet. |
de seneste ar har selskabet malrettet sogt at sikre et storre antal kunder, saledes at man er mindre athengige at
et vist antal kunder.

Markedsrisici

Selskabet har en enestdende status indenfor segment salg og implementering af CRM-systemet Superoffice,
hvilket selskabet hele tiden arbejder pa at fastholde.

Valutarisici

Selskaet har ingen valutarisici idet al finansiering er i danske kroner, og al omsatning sker ligeledes i danske
kroner.

Renterisici

Selskabets rentebazrende geld er i variabel forrentet finansiering. Selskabet har valgt ikke at afdekke en
eventuel renterisiko.

Strategi og malseetninger

Malszetninger og forventninger for det kommende ar

Moderselskabet og koncernen forventer et positivt resultat for 2015.



Ledelsesberetning

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszedvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2015 samt resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestromme for regnskabsaret 2014/15 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.

Pavirkning af det eksterne miljo

Selskabet legger vegt pad miljoforhold og arbejder lobende pé at sikre optimale arbejdsbetingelser for
medarbejdere m.v. og pa at minimere den miljemassige pavirkning af omgivelserne.

Vidensressourcer

For at selskabet til stadighed kan levere den hgjeste grad af service, samt at selskabet til stadighed kan fastholde
sin markedsandel, er det afgorende, at selskabet kan rekruttere og fastholde medarbejdere med et hojt fagligt
niveau. Det er selskabets malsetning, at virksomheden har den hgjeste grad af viden og faglig anciennitet pa
alle vaesentlige omrader, saledes at man ikke er atha@ngige af enkelte noglemedarbejders tilstedevarelse.



Resultatopgerelse 1. maj 2014 - 30. april 2015

Nettoomszetning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinzer primeer drift

Verdireguleringer af investerings-
aktiver
Andre driftsindtagter

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre verdis metode
Overfort overskud
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Koncern Moderselskab
Note 2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014

kr. kr. kr. kr.
145.116.609 79.426.849 0 0
-51.187.051 -24.411.403 0 0
93.929.558 55.015.446 0 0
-13.974.194 -10.416.504 0 0
-56.570.744 -30.338.183 -26.563 -8.750
23.384.620 14.260.759 -26.563 -8.750
1.452.065 676.095 0 0
169.000 0 0 0
25.005.685 14.936.854 -26.563 -8.750
137.228 0 19.602.618 9.433.499
2 1.570.840 915.734 1.397 190.953
3 -4.691.670 -1.971.220 -1.451.675 -445.030
22.022.083 13.881.368 18.125.777 9.170.672
4 -3.896.306 -4.684.952 0 25.736
18.125.777 9.196.416 18.125.777 9.196.408
6.770.129 4.147.423 0 9.433.499
11.355.648 5.048.993 18.125.777 -237.091
18.125.777 9.196.416 18.125.777 9.196.408

&Fa



Balance pr. 30. april 2015
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Koncern Moderselskab
2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
kr. kr. kr. kr.
Aktiver
Rettigheder 3.733.333 3.939.973 0 0
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 1.232.870 0 0 0
Udviklingsprojekter under udferelse 0 1.643.827 0 0
Immaterielle anlzegsaktiver 4.966.203 5.583.800 0 0
Investeringsejendomme 40.523.135 29.519.479 0 0
Andre anleg, driftsmateriel og inven
tar 25.245.165 23.430.425 0 0
Indretning af lejede lokaler 14.643.077 11.125.734 0 0
Materielle anlzegsaktiver 80.411.377 64.075.638 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder 976.469 964.313 61.275.810 38.411.340
Kapitalandele i associerede virksom-
heder 0 1.594.554 0 1.594.554
Finansielle anlaegsaktiver 976.469 2.558.867 61.275.810 40.005.894
Anlaegsaktiver i alt 86.354.049 72.218.305 61.275.810 40.005.894
Ferdigvarer og handelsvarer 13.430.477 420.592 0 0
Varebeholdninger 13.430.477 420.592 0 0
&a



Balance pr. 30. april 2015 (Fortsat)

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed

regning

Tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder

Tilgodehavender hos associerede

virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Verdipapirer

Vardipapirer

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Koncern Moderselskab
Note 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14

kr. kr. kr. kr.
11.425.025 10.847.370 0 0
15.110.100 5.234.836 0 0
572.565 2.979.925 26.339.627 9.501.048
3.467.800 39.963 3.467.800 0
10.764.073 5.962.667 3.684.952 1.869.008
12 1.362.413 13.072 58.797 58.797
908.532 801.000 908.532 801.000
1.090.833 498.185 0 0
44.701.341 26.377.018 34.459.708 12.229.853
174.940 0 174.940 0
174.940 0 174.940 0
5.078.154 2.095.800 5.712 137.091
63.384.912 28.893.410 34.640.360 12.366.944
149.738.961 101.111.715 95.916.170 52.372.838

& a



Balance pr. 30. april 2015

Passiver

Selskabskapital

Reserve for dagsveerdi pa investe-
ringsaktiver

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre verdis metode

Overfort resultat

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Selskabsskat

Langfristede gaxeldsforpligtelser

13

Koncern Moderselskab
Note 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14

kr. kr. kr. kr.
125.000 125.000 125.000 125.000
6.449.152 261.914 0 0
0 24.368.101 24.368.101 24.368.101
45.330.849 9.024.219 27.411.900 9.286.123
11 51.905.001 33.779.234 51.905.001 33.779.224
12 5.146.687 4.903.300 0 0
5.146.687 4.903.300 0 0
14.797.541 9.619.640 0 0
3.950.892 3.438.192 0 0
1.098.972 0 0 0
426.010 179.716 0 0
13 20.273.415 13.237.548 0 0

&Fa



Balance pr. 30. april 2015 (Fortsat)

Passiver

Kortfristet del af langfristede
geldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat
Anden geld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gezeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Medarbejderforhold
Leje og leasingforpligtelser

Eventualposter m.v.
Pants@tninger og
sikkerhedsstillelser

Nertstaende parter og ejerforhold

14

Koncern Moderselskab
Note 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
kr. kr. kr. kr.

13 632.144 1.110.982 0 0
25.088.977 7.680.503 3.991.457 3.000.000
14.462.952 10.379.964 0 0

5.082.140 7.298.489 0 0

2.945.660 4.926.891 31.970.187 9.892.435

9.256.075 4.878.586 0 368.009

12.445.910 12.872.182 8.049.525 5.333.170
2.500.000 44.036 0 0
72.413.858 49.191.633 44.011.169 18.593.614
92.687.273 62.429.181 44.011.169 18.593.614
149.738.961 101.111.715 95.916.170 52.372.838

1

14

15

16

17
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Pengestromsopgorelse 1. maj 2014 - 30. april 2015

Arets resultat

Reguleringer
Andring i driftskapital

Pengestreamme fra drift for
finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestreomme fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anleegsaktiver
Kob af materielle anlaegsaktiver
Kob af finansielle anlaegsaktiver
m.v.

Pengestremme fra
investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af gaeld til
realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af gaeld til
kreditinstitutter

Nedbringelse af leasingforpligtelser
Tilbagebetaling af gaeld til
tilknyttede virksomheder

Pengestremme fra
finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. maj 2014
Likvider 30. april 2015
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger
Veardipapirer

Likvider 30. april 2015
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Koncern Moderselskab
Note 2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014
kr. kr. kr. kr.
18.125.777 9.196.416 18.125.777 9.196.408
18 15.610.294 10.790.174 -18.152.340 -9.205.158
19 -7.832.057 -4.656.258 -19.405.967 -1.595.090
25.904.014 15.330.332 -19.432.530 -1.603.840
1.385.852 915.734 1.397 190.953
-4.661.858 -1.620.941 -1.451.674 -445.030
22.628.008 14.625.125 -20.882.807 -1.857.917
-475.541 -1.876.577 -475.541 -265.550
22.152.467 12.748.548 -21.358.348 -2.123.467
-793.360 -106.640 0 0
-25.233.013 -36.212.085 0 0
5.005.125 7.001.826 -1.667.298 -1.852.792
-21.021.248 -29.316.899 -1.667.298 -1.852.792
5.210.900 6.655.397 0 0
17.921.176 5.995.255 991.457 0
587.136 647.854 0 0
-21.693.137 3.315.546 22.077.750 4.095.418
2.026.075 16.614.052 23.069.207 4.095.418
3.157.294 45.701 43.561 119.159
2.095.800 2.050.099 137.091 17.932
5.253.094 2.095.800 180.652 137.091
5.078.154 2.095.800 5712 137.091
174.940 0 174.940 0
5.253.094 2.095.800 180.652 137.091
& a
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Noter til arsrapporten

Koncern Moderselskab
2014/2015 201372014 2014/2015 2013/2014
kr. kr. kr. kr.
Medarbejderforhold
Lenninger 40.969.103 24.714.968 0 0
Pensioner 88.174 72.419 0 0
Andre omkostninger til social sikring 3.081.915 1.009.466 0 0
Andre personaleomkostninger 3.679.724 1.611.499 0 0
47.818.916 27.408.352 0 0
Lonninger, pensioner, andre
omkostninger til social sikring og
andre personaleomkostninger er
omkostningsfort under folgende
poster:
Produktionsomkostninger 17.169.387 14.046.594 0 0
Distributionsomkostninger 3.691.245 2.885.943 0 0
Administrationsomkostninger 26.958.284 10.475.815 0 0
47.818.916 27.408.352 0 0
Heraf udger vederlag til direktion:
Direktion og bestyrelse 201.100 321.000 0 0
201.100 321.000 0 0
Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere 58 49 0 0
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder 1.336.079 701.266 0 190.953
Andre finansielle indtagter 4.732 100 1.397 0
Valutakursreguleringer 45.077 214.368 0 0
Vautakursgevinster 184.952 0 0 0
1.570.840 915.734 1.397 190.953
Finansielle omkostninger
Nedskrivning af finansielle aktiver 806.009 0 100.000 0
Finansielle omkostninger tilknyttede
virksomheder 1.281.928 596.692 1.180.772 202.547
Andre finansielle omkostninger 2.201.035 1.224.475 170.903 242.483
Kursreguleringer omkostninger 377.426 0 0 0
Valutakurstab 25.272 150.053 0 0
4.691.670 1.971.220 1.451.675 445.030
&a



Noter til arsrapporten
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Koncern Moderselskab
2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014
kr. kr. kr. kr.
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 5.002.260 4.523.960 0 -40.083
Arets udskudte skat -1.105.954 237.374 0 0
Regulering af skat vedrerende
tidligere ar 0 -76.382 0 14.347
3.896.306 4.684.952 0 -25.736
der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat: 3.896.306 4.684.952 0 -25.736
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 0 0 25.736
3.896.306 4.684.952 0 -25.736
Immaterielle anlzegsaktiver
Koncern
Fzerdiggjorte
udviklingsproje
Rettigheder kter
Kostpris 1. maj 2014 5.050.000 2.054.784
Tilgang i arets lob 900.000 0
Kostpris 30. april 2015 5.950.000 2.054.784
Ned- og afskrivninger 1. maj 2014 1.216.667 410.957
Arets afskrivninger 1.000.000 410.957
Ned- og afskrivninger 30. april 2015 2.216.667 821.914
Regnskabsmazessig vzerdi 30. april 2015 3.733.333 1.232.870
2014/2015 2013/2014
kr. kr.
Af- og nedskrivninger af immaterielle anleegsaktiver er omkostningsfort
under folgende poster:
Af- og nedskrivninger, produktion 410.957 410.957
Af- og nedskrivninger, administration 1.000.000 1.010.000
1.410.957 1.420.957
& a



Noter til arsrapporten
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Materielle anlzegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. maj 2014
Tilgang i arets lob

Kostpris 30. april 2015

Opskrivninger 1. maj 2014
Opskrivninger 30. april 2015

Ned- og afskrivninger 1. maj 2014
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. april 2015

Regnskabsmzessig vzerdi 30. april 2015

Af- og nedskrivninger af materielle anlaeegsaktiver er omkostningsfort
under folgende poster:

Af og nedskrivninger, distribution

Af- og nedskrivninger, administration

Andre anleeg,

18

driftsmateriel Indretning af le-

og inventar

jede lokaler

24.786.518 13.558.652
15.106.483 5.157.225
39.893.001 18.715.877
0 0
0 0
6.274.951 2432918
8.372.885 1.639.882
14.647.836 4.072.800
25.245.165 14.643.077
2014/2015 2013/2014
kr. kr.
2.140.725 1.146.298
7.494.087 3.434.228
9.634.812 4.580.526
&a



Noter til arsrapporten
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Moderselskab
2014/15 2013/14
kr. kr.
7  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. maj 2014 4.798.165 1.856.071
Tilgang i arets lob 52.600.000 258.242
Afgang i arets lob -4.798.165 0
Kostpris 30. april 2015 52.600.000 2.114.313
Verdireguleringer 1. maj 2014 36.283.036 26.863.528
Arets afgang -47.231.926 0
Arets resultat 19.624.700 9.433.499
Veardireguleringer 30. april 2015 8.675.810 36.297.027
Regnskabsmazessig vzerdi 30. april 2015 61.275.810 38.411.340
Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig séledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital Arets resultat
Concare It Holding ApS Ringsted 100% 37.608.588 6.908.588
Concare Ejendomme Holding ApS Ringsted 100% 23.569.737 2.469.737
Concare Diverse Holding ApS Ringsted 100% 97.485 -702.515

61.275.810 8.675.810

Koncern Moderselskab
2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
kr. kr. kr. kr.
8 Kapitalandele i associerede virksom-
heder
Kostpris 1. maj 2014 2.300.563 0 1.594.554 0
Tilgang i arets lob 0 1.594.554 0 1.594.554
Afgang i arets lob -1.594.554 0 -1.594.554 0
Kostpris 30. april 2015 706.009 1.594.554 0 1.594.554
Verdireguleringer 1. maj 2014 0 0 0 0
Arets resultat -706.009 0 0 0
Verdireguleringer 30. april 2015 -706.009 0 0 0
Regnskabsmzessig vzerdi 30. april
2015 0 1.594.554 0 1.594.554
&a
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Koncern
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital  Arets resultat
My Doctor Sydafrika 25% 3.306.215 -234.233
Shubbs ApS Kebenhavn 35% 314.027 -265.973
Koncern Moderselskab
2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
kr. kr. kr. kr.

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsverdi af periodens produktion 15.110.100 5.234.836 0 0

15.110.100 5.234.836 0 0
Aktiver der males til dagsveerdi

Koncern
Investeringsejen-
domme

Kostpris 1. maj 2014 21.795.284
Tilgang i arets lob 9.551.595
Kostpris 30. april 2015 31.346.879
Veardireguleringer 1. maj 2014 7.724.191
Arets vardireguleringer 1.452.065
Veardireguleringer 30. april 2015 9.176.256
Regnskabsmaessig vzerdi 30. april 2015 40.523.135

Den offentlige ejendomsvurdering pr. 1/10 2014 udger kr. 38.080.000.
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Egenkapital

Koncern

Egenkapital 1. maj 2014
Arets resultat

Egenkapital 30. april 2015

Moderselskab

Egenkapital 1. maj 2014
Arets resultat

Egenkapital 30. april 2015

Reserve for

21

nettoopskriv-
Reserve for  ning efter
dagsverdi pd  den indre
Selskabs-  investerings- veerdis meto-  Overfort
kapital aktiver de resultat I alt
125.000 261914  -6.536.275 39.928.585 33.779.224
0 6.187.238 6.536.275 5.402.264 18.125.777
125.000 6.449.152 0 45.330.849 51.905.001
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
den indre
Selskabs-  verdis meto-  Overfort
kapital de resultat I alt
125.000 24.368.101 9.286.123  33.779.224
0 0 18.125.777 18.125.777
125.000 24.368.101 27.411.900 51.905.001

Selskabskapitalen bestér af 125 anparter a nominelt kr. 1.000. Ingen anparter er tillagt saerlige rettigheder.
Der har ikke veret endringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Henszettelse til udskudt skat

Skattemaessigt underskud til
fremforsel
Overfort til udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv

Regnskabsmaessig vaerdi

Koncern Moderselskab
2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
kr. kr. kr. kr.
3.784.274 4.890.228 -58.797 -58.797
1.362.413 13.072 58.797 58.797
5.146.687 4.903.300 0 0
1.362.413 13.072 58.797 58.797
1.362.413 13.072 58.797 58.797
&Fa
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Langfristede geeldsforpligtelser

22

Koncern Geld Geeld Afdrag Restgeeld
1. maj 2014 30. april 2015 neeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 9.877.576 15.088.476 290.935 12.058.061
Kreditinstitutter 4.436.784 5.278.284 0 0
Leasingforpligtelser 0 1.440.181 341.209 0
Selskabsskat 39.049 426.010 0 0
14.353.409 22.232.951 632.144 12.058.061
Moderselskab Geld Geeld Afdrag Restgeeld
1. maj 2014 30. april 2015 n&ste ar efter 5 ar
0 0 0 0
Koncern Moderselskab
2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
kr. kr. kr. kr.
Leje og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel
leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for et ar 0 232.440 0 0
0 232.440 0 0
Huslejeforpligtelser
Inden for et ar 601.915 0 0 0

Eventualposter m.v.

Kautions- og garantiforpligtelser

Modervirksomheden indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne heefter
ubegrenset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for
sambeskatningskredsen. Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter og kildeskatter vil kunne medfore, at

selskabernes haftelse udger et storre belab. Koncernen som helhed heefter ikke over for andre.
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Eventualposter m.v. (Fortsat)

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med evrige danske tilknyttede virksomheder, og hafter
solidarisk med evrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret 2013 og frem samt
for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Concare Holding ApS har overfor Nykredit stillet solidarisk selvskyldnerkaution for Concare IT A/S' geeld til
Nykredit. Geeld pr. 30/4-15 udger kr. 11.994.002.

Datterselskabet, Concare IT A/S har udstedt ejerpantebreve for i alt kr. 6.669.917 i biler indregnet i regnskabet
som andre anleg, driftsmateriel og inventar. Heraf er deponeret ejerpantebreve for kr. 6.669.917 til sikkerhed
for geeld til kreditinstitutter. Den regnskabsmaessige verdi der er omfattet af pantet udger pr. 30/4 2015 kr.
5.081.691.

Til sikkerhed for huslejeforpligtelse, er der via datterselskabet, Concare IT A/S' kreditinstitut, stillet
bankgaranti pa kr. 703.770.

Datterselskabet, Concare IT A/S har afgivet virksomhedspant i lgsere pa i alt DKK 5.00.000, pantet omfatter
lagre af ravarer, halvfabrikata og faerdigvarer, goodwill, domenenavne og rettigheder i henhold til
pantentloven, varemarkeloven, designloven, brugsmodelloven, mensterloven, oprethavsloven og lov om
beskyttelse af halvlederprodukters udformning (topografi), driftsmidler og inventar samt simple fordringer
hidrerende fra salg af varer og tjensteydelser.

Concare IT Holding ApS har overfor Danske Bank stillet solidarisk selvskyldnerkaution for Concare IT A/S
gald til Danske Bank. Geld pr. 30/4-15 udger kr. 616.009.

Til sikkerhed for datterselskabernes gaeld til realkreditinstitutter, t.kr. 11.480 er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmeessige veerdi pr. 30.04.2015 udger t.kr. 27.559.

Datterselskabet, Bygning 123 ApS, har udstedt ejerpantebreve for i alt kr. 4.500.000 i selskabets aktiver. Heraf
er deponeret ejerpantebreve for kr. 4.500.000 til sikkerhed for realkreditgzld.

Nzertstaende parter og ejerforhold

Grundlag

Bestemmende indflydelse
Henrik Fuchs Rasmussen Direktor og hovedaktionaer
Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%
af selskabskapitalen:

Henrik Fuchs Rasmussen, Limbowa 7, 05-825 Czarny Las Grodzisk Mazowiecki, Polen
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Pengestremsopgorelse -
reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og
gevinst ved salg

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Skat af arets resultat

Pengestromsopgerelse - 2endring i
driftskapital

Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Zndring i leveranderer m.v.
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Koncern Moderselskab
2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014
kr. kr. kr. kr.
-1.570.840 -915.734 -1.397 -190.953
4.691.670 1.971.220 1.451.675 445.030
8.730.386 5.049.736 0 0
-137.228 0 -19.602.618 -9.433.499
3.896.306 4.684.952 0 -25.736
15.610.294 10.790.174 -18.152.340 -9.205.158
-1.252.876 329.654 0 0
-11.471.553 -12.994.505 -22.122.322 -143.337
4.892.372 8.008.593 2.716.355 -1.451.753
-7.832.057 -4.656.258 -19.405.967 -1.595.090
&Fa



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Concare Holding ApS for 2014/15 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for savel moderselskab som koncernregnskab.
Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2014/15 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effek-
tiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
legges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Concare Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori
Concare Holding ApS, direkte eller indirekte, besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden
méde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemme-
rettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel af
dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre verdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev
etableret.



Anvendt regnskabspraksis

Ved keb af dattervirksomheder opgeres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og den regn-
skabsmassige indre vardi i den kebte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er reguleret til
dagsveerdi (overtagelsesmetoden). Herunder fradrages eventuelle besluttede omstruktureringshensattelser ved-
rerende den overtagne virksomhed. Resterende positive forskelsbelob indregnes i balancen under immaterielle
anlaegsaktiver som goodwill, der afskrives linezrt i resultatopgerelsen over forventet brugstid, dog hejst over 20
ar. Resterende negative forskelsbelgb indregnes i balancen under periodeafgreensningsposter som negativ good-
will. Beleb, der kan henfores til forventede tab eller omkostninger, indregnes som indtagt i resultatopgerelsen i
takt med, at de forhold, der ligger til grund herfor, realiseres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til
forventede tab eller omkostninger, indregnes et belob svarende til dagsverdien af ikke-monetere aktiver i
resultatopgerelsen over de ikke-monetaere aktivers gennemsnitlige levetid.

Positive og negative forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder kan, som folge af endring i indregning og ma-
ling af nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsér, der folger efter anskaffelseséret. Disse
reguleringer afspejler sig samtidig i verdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne
afskrivninger.

Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de funktioner, som goodwillen relaterer sig til.

Afskrivning pa goodwill indregnes i posten af- og nedskrivninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsztningen indregnes eksklusive moms og
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Endvidere indregnes Igangvearende arbejder for fremmed regning i takt med, at produktionen udferes, hvorved
nettoomsatningen svarer til salgsverdien af &rets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen
fra igangveerende arbejder indregnes nar de samlede indtaegter og omkostninger pa ordrerne og faerdiggerelses-
graden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele, herunder beta-
linger, vil tilga selskabet.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsatning.

Andre driftsindtzegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold
til virksomhedernes hovedaktivitet.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale, reklame-
og markedsferingsomkostninger samt autodrift og afskrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill indgar tillige i
det omfang, goodwill vedrerer distributionsaktiviteten.
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Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontoromkost-
ninger, afskrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill indgér tillige med den andel, der vedrerer administrations-
aktiviteten.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regnskabséaret.
Finansielle poster omfatter  renteindtaegter og -omkostninger samt tilleg og godtgerelse under
acontoskatteordningen m.v.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af arets resultat efter fuld eliminering af intern
avance/tab og med fradrag af afskrivning pa goodwill under posterne ”Indtagter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder”, ”Indtegter af kapitalandele i associerede virksomheder” samt "Indtaegter af kapitalandele i
joint ventures" indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfe-
res til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med til knyt te de dan ske virk som he der. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem
de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Balancen

Immaterielle anlzegsaktiver

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsverdi-
en, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftale-
perioden.

Udviklingsomkostninger og omkostninger til internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerelsen som
omkostninger i anskaffelsesaret.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineeart over akti-
vernes forventede brugstid, der udger:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5ar

Udviklingsprojekter under udfersel 5 ar
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Materielle anlzegsaktiver

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme verdiansattes til handelsvaerdi og samtlige verdireguleringer medtages i
resultatopgerelsen. Handelsvaerdien opgeres med udgangspunkt i en systematisk vurdering af de enkelte
ejendommes forventede afkast. Vurderingen baseres pa markedets afkastkrav, ejendommens forventede afkast
og vedligeholdelsesstand.

Som en konsekvens af selskabets praksis med at verdiansatte investeringsejendomme til markedsverdi
foretages der ikke regnskabsmeessige afskrivninger pa disse.

Verdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen under posten "Verdiregulering af investeringsaktiver".

Materielle anlceegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte om-
kostninger til lonforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles lineert over akti-
vernes forventede brugstid, der udger:

Brugstid Restveerdi
Bygninger ar %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar %
Indretning af lejede lokaler 5-10  ar %
Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele for-
bundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved ferste
indregning til opgjort kostpris svarende til dagsvardien, eller (hvis lavere) til nutidsverdien af de fremtidige
leasingydelser. Ved beregningen af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rente som diskonteringsfak-
tor, eller virksomhedens alternative lanerente som en tilnzermet vardi. Finansielt leasede aktiver afskrives som
ovrige tilsvarende materielle anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder maéles til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes indre verdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af ureali-
serede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overferes under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevagelser i tilknytte-
de virksomheder og associerede virksomheder.

Tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder samt joint ventures med negativ regnskabsmaessig indre
veerdi indregnes til kr. 0. Har moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens
underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil. Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi
overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirk-
somheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedens underbalance.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgeres som
forskellen mellem afhzndelsessummen og den regnskabsmaessige vardi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes
i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter
de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der
indregnes en hensat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den erhvervede
virksomhed i forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem anskaffelsesverdi og dagsvaerdi af overtagne aktiver og forpligtelser,
inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede og associerede
virksomheder og afskrives over den vurderede ekonomiske brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomréader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 ar, og er leengst for
strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og lang indtjeningsprofil.

Den regnskabsmaessige vardi af goodwill vurderes lobende og nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfelde,
hvor den regnskabsmaessige vardi overstiger de forventede fremtidige nettoindteegter fra den virksomhed eller
aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, anlegsaktiver

Kapitalandele males til dagsveerdi.
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Verdiforringelse af anlzegsaktiver

Den regnskabsmessige vardi af immaterielle og materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder vurderes érligt for indikationer pa veardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdien er den hejeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opgeres som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede
pengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfeelde, hvor nettorealisationsvardien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskrives til i-
medegéelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde. Salgsverdien males
pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvarende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller nettorealisationsvardien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser athangig
af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfolgende
regnskabsar.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, indregnes under galdsforpligtelser.
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Henszettelser

Hensattelser indregnes, nar selskabet som folge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen har en
retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives okonomiske fordele for at indfri for-
pligtelsen.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indteegter pa et igangveerende arbejde
for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der mé paregnes pa entreprisen. Hensattelsen indregnes som
omkostning under produktionsomkostninger.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmees-
sig og skattemeaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af akti-
vet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. I de tilfelde, hvor opgerelse af skattevaerdien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Andring i udskudt skat, som folge af andringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen. For indeverende
ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Gzldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som realkreditléan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelse til det
modtagne provenu efter fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méales de finan-
sielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive
rente, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over lane-
perioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For obliga-
tionslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantveaerdi pa laneop-
tagelsestidspunktet, reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa opta-
gelsestidspunktet.

31



Anvendt regnskabspraksis

Til finansiering af investeringsejendomme anvender selskabet realkreditlén og lan fra finansieringsinstitutter
med lang lebetid. Lanene optages med enten en fast rente eller variabel rente. Ved lan med variabel rente
deekkes risikoen for stigende rente ved anvendelse af renteloft eller renteaftaler for en laengere periode. Herved
opnas bl.a. en delvis afbalanceret pavirkning af dagsveerdien ved endringer i markedsrenten, da andringer i
markedsrenten over tid og under visse forudsetninger kan pévirke dagsverdien for henholdsvis
investeringsejendomme og de dertil tilknyttede finansielle geeldsforpligtelser med modsat rettede fortegn.

Andring af dagsverdien af de finansielle galdsforpligtelser indregnes i resultatopgerelsen under posten
Gevinst/tab finansielle geeldsforpligtelser

Ved indfrielse af finansielle gaeldsforpligtelser opgeres gevinst/tab i forhold til dagsvaerdien primo
regnskabsaret og indregnes i resultatopgerelsen under posten Gevinst/tab finansielle geldsforpligtelser.

Atholdte laneomkostninger ved optagelse af finansielle gaeldsforpligtelser indregnes i resultatopgerelsen under
posten Gevinst/tab finansielle galdsforpligtelser.

Gezldsforpligtelser i ovrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Periodeafgreaensningsposter (forudbetalte indtegter)

Periodeafgransningsposter, opfort som forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrerende indtaegter i efter-
folgende regnskabsar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mel-
lem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, ma-
les til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodeha-
vendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtagter og omkostninger, jf.
dog afsnittet afledte finansielle instrumenter.

Opfylder de udenlandske datter- og associerede virksomheder kriterierne for selvsteendige enheder, omregnes
resultatopgerelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balanceda-
gens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved
arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskur-
ser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Resultatopgerelsen for integrerede udenlandske enheder omregnes til transaktionsdagens kurs eller en til-
naermet gennemsnitskurs, idet poster afledt af ikke-monetaere balanceposter dog omregnes til transaktions-
dagens kurser for de underliggende aktiver eller forpligtelser. Monetaere balanceposter omregnes til balance-
dagens kurs, mens ikke-monetere poster omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursreguleringer, der
opstar ved omregningen, indregnes i resultatopgorelsen under finansielle poster.
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Kursregulering af mellemvarender med udenlandske dattervirksomheder, der anses for et tilleg eller fradrag til
selvsteendige dattervirksomheders egenkapital, indregnes direkte pa egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valu-
takursgevinster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumenter indgéet til kurssikring af selvstendige uden-
landske dattervirksomheder direkte pa egenkapitalen.

Anlegsaktiver, der er kobt i fremmed valuta, males til kursen pé transaktionsdagen.

Pengestromsopgeorelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens og moderselskabets pengestreomme for aret opdelt pa driftsaktivitet,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret samt arets forskydning i likvider og likvider ved &rets be-
gyndelse og slutning.

Der er ikke udarbejdet pengestromsopgerelse for moderselskabet, idet moderselskabets pengestremme er inde-
holdt i pengestremsopgerelsen for koncernen.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, a@ndring i
driftskapital samt betalt selskabsskat. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver minus kortfristede gaeldsfor-
pligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og ak-
tiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter @ndringer i storrelse eller sammensatning af aktiekapital og
omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebsrende geld og betaling af udbytte til
selskabsdeltagere.

Likvider

Likvide midler omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer, der uden hindring kan omsattes
til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelig risiko for verdigndringer.
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Hoved- og nogletalsoversigt

Forklaring af nogletal.

Bruttomargin Bruttoresultat x 100 / Nettoomsaetning
Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100 / Nettoomsatning
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100 / Gennemsnitlige aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinzrt resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital



