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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2024 for Agner Kristian Flensborg's Fond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter for 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Herning, den 27. maj 2025

Bestyrelse

Jesper Hay Peter Madsen Brian Lillelund Pedersen
formand

Kjeld Poulsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Agner Kristian Flensborg's Fond og fondsmyndigheden
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Agner Kristian Flensborg's Fond for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthangige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pé grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlaegger og udferer vi revisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de
konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som grundlag for at
udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemga det
udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

pwc 3



Den uafhangige revisors revisionspategning

Herning, den 27. maj 2025

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Mads Hornbak
statsautoriseret revisor
mne33762
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Generelle oplysninger om fonden

Fonden Agner Kristian Flensborg's Fond
Mgrupvej 13
7400 Herning
CVR-nr: 11 70 21 98
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 16. oktober 1999

Hjemstedskommune: Herning

Bestyrelse Jesper Hay, formand
Peter Madsen
Brian Lillelund Pedersen
Kjeld Poulsen

Revisor PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Platanvej 4
7400 Herning

Pengeinstitut Ringkjobing Landbobank
Den ragde Plads 2
7500 Herning
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Ledelsesberetning

Fondens formal

Erhvervsmassige formal

Fondens aktivitet har i lighed med tidligere ar bestéet i at sikre og bevare aktiemajoriteten i A. Flensborg A/S
og bevare og styrke datterselskabets fortsatte bestden. Herudover foretager fonden investering i andre
vardipapirer og uddeler belgb til bl.a. uddannelse og forskning indenfor landbrugsomradet, jf. nedenfor.
Fonden ejer 98,72% af A. Flensborg, Herning Maskinfabrik A/S.

Udvikling i dret

Fondens resultatopggrelse for 2024 udviser et overskud pd DKK 1.912.860, og fondens balance pr. 31.
december 2024 udviser en positiv egenkapital paA DKK 17.972.573.

Uddelinger

Der er i drets lgb uddelt DKK 8.039 (2023: DKK 0), der efter fondens formal er fordelt séledes pa
hovedkategorier:

2024 2023

DKK DKK
Uddannelse inden for landbrugsomradet 8.039 0
8.039 0
J. Kristoffersen 8.039 0

Redegorelse for god fondsledelse

Fondens bestyrelse sgger at lede fonden i overensstemmelse med "Anbefalinger for god fondsledelse", som er
offentliggjort af Komitéen for God Fondsledelse. Der indgér 17 anbefalinger, som bestyrelsen tilstraber sig at

opfylde.

Bestyrelsen opretholder en skreven forretningsorden, som arligt revideres. Forretningsordenen indeholder
beskrivelser af bestemmelserne for udfarelse af medlemmernes hverv i fonden. Det tilstrabes at fore
forretningsordenen efter anbefalingerne fra Komitéen for God Fondsledelse.

Det er bestyrelsens gnske at sikre, at fondens aktivitets- og uddelingsformal fremmes mest muligt, og at
bestyrelsesmedlemmerne varetager fondens formal og interesser. Bestyrelsen forvalter fonden i
overensstemmelse med god skik for ledelse af erhvervsdrivende fonde, og der gnskes abenhed og
gennemsigtighed omkring bestyrelsens arbejde.
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Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden folger Fonden forklarer
hvorfor hvordan

1. Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern
kommunikation, som imgdekommer behovet for dbenhed og
interessenternes behov og mulighed for at opna relevant
opdateret information om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pé at sikre den
erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med fondens
formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med
udgangspunkt i vedteegten.

Ja

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lobende forholder sig til, om
fondens kapitalforvaltning modsvarer fondens formél og behov
pa kort og lang sigt.

Ja

2.2 Formanden og nastformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer,
indkalder og leder bestyrelsesmaderne med henblik pa at sikre et
effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige
forudseatninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde, enkeltvis
og samlet.

Ja

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at udfere saerlige opgaver for den
erhvervsdrivende fond ud over formandserhvervet, bgr der
foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uafthangige overordnede ledelse og
kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden, nastformanden, den ovrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

2.3 Bestyrelsens sammenszatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lobende og mindst hvert andet
ar vurderer og fastleegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal
réde over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der
pahviler bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel
udpegningsret i vedtaegten godkender en struktureret, grundig og
gennemskuelig proces for udvealgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen.
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Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden folger

Fonden forklarer

hvorfor

hvordan

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa
baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer under
hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer
tages hensyn til behov for fornyelse — sammenholdt med behovet
for kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation til
blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Nej

Bestyrelsen foretager
lgbende en ngje
vurdering af
medlemmernes
kompetence og
bestyrelsens
sammensetning i
forhold til de
opgaver, der pahviler
fonden. Det er henset
til fondens beskedne
aktiviteter og
begraensede antal
bestyrelsesmedlemm
er efter bestyrelsens
opfattelse ungdigt og
uforholdsmaessigt
tidskraevende at
angive narmere
oplysninger om navn,
stilling, alder, ken,
dato for indtraeden,
genvalg, udlgb af
valgperiode, sarlige
kompetencer, gvrige
ledelseshverv og
uathaengighed i
arsregnskabet.
Fonden finder
séledes de 4
bestyrelsesmedlemm
ers indbyrdes
kendskab til
hinanden og de i CVR
offentligt tilgeengelige
oplysninger fuldt
tilstreekkelige og
henholder sig i stedet
hertil.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den
erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redegores for
sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed,
samt at der gives folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

« den pagzldendes navn og stilling,

+ den pagaldendes alder og kon,

« dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af
medlemmet har fundet sted, og udleb af den aktuelle valgperiode,

» medlemmets eventuelle sarlige kompetencer,

+ den pagaldendes ovrige ledelseshverv, herunder poster i
direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt
kraevende organisationsopgaver,

« hvorvidt den pagaldende ejer aktier, optioner, warrants og
lignende i fondens dattervirksomheder og/eller associerede
virksomheder,

» hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

» om medlemmet anses for uafthangigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den
erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af
bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Ja

2.4 Uafhengighed
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Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden forklarer

hvorfor

hvordan

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens
medlemmer er uathengige.

Bestér bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af

« op til fire medlemmer, ber mindst ét medlem vere
uafthangigt,

« mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to medlemmer
vaere uathengige, eller

« ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere
uafhengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenheng ikke for
uaftheaengig, hvis det pigaeldende f.eks.:

« er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af
direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller en vaesentlig
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

+ inden for de seneste fem &r har modtaget storre vederlag,
herunder uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen
eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i
anden egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller
direktion,

« inden for det seneste ar har haft en vesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktioner, kunde, leverander eller ledelsesmedlem i
virksomheder med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

« er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller
partner hos ekstern revisor,

 har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i
mere end 12 ar,

« eriner familie med eller pd en anden made star personer,
som ikke betragtes som uafthangige, serligt neer,

« er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formél
at yde stotte til disses familie eller andre, som star disse seerligt
nar, eller

» erledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller
lignende, der modtaget eller gentagne gange inden for de seneste
fem &r har modtaget veesentlige donationer fra fonden.

Ja

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum
udpeges for en periode pé to ar, og maksimalt for en periode pa
fire ar.

Nej

Bestyrelsen opfatter
anbefalingen som en
utidssvarende
aldersdiskrimination,
der ikke tjener
formélet om at sikre
bestyrelsen den rette
sammensatning af
kompetencer. Fonden
henholder sig i stedet
til
erhvervsfondslovens
§ 44, stk. 4, jf. § 45,
hvorefter
bestyrelsesmedlemm
er, der pa grund af
leengerevarende
sygdom eller anden
svaekkelse bliver
uegnet til at varetage
bestyrelseshvervet,
skal udtreede af
bestyrelsen og kan
afseettes af
fondsmvndigheden.
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Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden folger

Fonden forklarer

hvorfor

hvordan

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen
fastsaettes en aldersgreense, som offentliggores i
ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Nej

Bestyrelsen opfatter
anbefalingen som en
utidssvarende
aldersdiskrimination,
der ikke tjener
formélet om at sikre
bestyrelsen den rette
sammensetning af
kompetencer. Fonden
henholder sig i stedet
til
erhvervsfondslovens
§ 44, stk. 4, jf. § 45,
hvorefter
bestyrelsesmedlemm
er, der pé grund af
leengerevarende
sygdom eller anden
svaekkelse bliver
uegnet til at varetage
bestyrelseshvervet,
skal udtreede af
bestyrelsen og kan
afseettes af
fondsmvndigheden.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater &rligt evalueres, og
at resultatet droftes i bestyrelsen.

Nej

Anbefalingen er ikke
relevant for fonden,
da fonden ikke har
ansat nogen direktion
eller administrator.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en Ja

eventuel direktions og/eller administrators arbejde og resultater

efter forud fastsatte klare kriterier.

3 Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i Nej Det er bestyrelsens

erhvervsdrivende fonde aflonnes med et fast vederlag, samt at opfattelse, at

medlemmer af en eventuel direktion aflonnes med et fast oplysninger om

vederlag, eventuelt kombineret med en bonus, der ikke bar vaere ledelsesvederlag ned

afheengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bor afspejle pa

det arbejde og ansvar, der folger af hvervet. enkeltpersonniveau
ikke vedkommer
offentligheden.
Fonden henholder sig
i stedet til
oplysningskravene i
arsregnskabslovens
§69, jf. §98 b.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det |Nej Det er bestyrelsens

samlede vederlag, som hvert enkelt medlem af bestyrelsen og en
eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra
fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder.
Endvidere bar der oplyses om eventuelle andre vederlag, som
bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion modtager for
udfarelse af andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens
dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som ansatte.

opfattelse, at
oplysninger om
ledelsesvederlag ned
pa
enkeltpersonniveau
ikke vedkommer
offentligheden.
Fonden henholder sig
istedet til
oplysningskravene i
arsregnskabslovens
8§69, jf. §98 b.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for uddelingspolitik
Fondens uddelingspolitik falger fondens fundats, senest opdateret den 8. januar 1993:

Fondens formal er at sikre og bevare aktiemajoriteten i A. Flensborg A/S og bevare og styrke selskabets
fortsatte bestden og udvikling. Fondens formal kan udvides til ogsa at omfatte andre virksomheder, som
bestyrelsen efter almindelige forretningsmaessige synspunkter skenner det rimelig at erhverve kapitalen i helt
eller delvist.

Det er endvidere fondens formal at yde statte til Agner Kristian Flensborgs efterkommere og til ansatte i de
virksomheder, hvor fonden ejer kapitalen helt eller delvist. Statten kan endvidere ydes til tidligere ansatte
eller disses efterladte. Stgtten kan ydes i form af legater, gaver eller 1an til uddannelse, til at stifte hjem, til at
grundlaegge egen selvsteendig virksomhed eller lignende. Bestyrelsen afgar i hvert enkelt tilfaelde, under
hvilken form stetten skal ydes.

Fondsbestyrelsen foretager uddelinger 4 gange arligt. For varetagelse af de vedtagtsbestemte
uddelingsformal har fondsbestyrelsen fastlagt en uddelingspolitik, hvorefter uddelinger sages gennemfort
nogenlunde ligeligt inden for folgende hovedkategorier:

« Humaniteere formal

» Sociale formal

« Forskningsformal

+ Uddannelsesformal.

Stette kan ydes til sdvel enkeltpersoner som organisationer og projekter i form af sével enkeltstiende som
leengerevarende stotte.

Ved beslutning om uddeling leegges der veegt pa, at uddelingen kan gare en forskel for en organisation,
forening, en gruppe mennesker, et geografisk omride mv. Hver ansggning vurderes konkret, siledes det
sikres, at fondens uddelinger falder inden for formalet, og at midler udnyttes mest effektivt og
hensigtsmaessigt.

Der kan endvidere tildeles statte til uddannelse og forskning indenfor landbrugsomradet og til
naturbevarende foranstaltninger, sociale, kunstneriske og erhvervsmaessige formal, safremt den samlede
bestyrelse er enig heri. Bestyrelsen foretager uddeling efter vurdering af indkomne ansggninger.
Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttotab

Personaleomkostninger
Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Udmgntede uddelinger

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfort resultat

pwe

Note 2024 2023
DKK DKK
-62.619 -101.981
1 -42.500 -55.000
-105.119 -156.981
2 1.516.291 157.136
3 616.392 864.643
-2.166 -426.920
2.025.398 437.878
4 -112.538 -15.405
1.912.860 422.473
Note 2024 2023
DKK DKK
5 8.039 0
1.516.291 157.136
388.530 265.337
1.912.860 422.473
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Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger
Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle anlegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Fondsskat

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Verdipapirer
Likvide beholdninger

Omszatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2024 2023
DKK DKK
725.400 725.400
725.400 725.400
8.499.563 6.983.272
8.499.563 6.983.272
9.224.963 7.708.672
6 545.498 2.145.250
20.000 24.000
453.021 0
1.018.519 2.169.250
7 5.952.913 5.999.072
1.927.596 229.037
8.899.028 8.397.359
18.123.991 16.106.031
13



Balance 31. december

Passiver

Grundkapital
Reserve for opskrivninger

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Uddelingsrammen
Overfort resultat
Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Periodeafgransningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser

Passiver

Nertstdende parter
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2024 2023
DKK DKK
300.000 300.000
620.900 620.900
3.783.180 2.266.889
0 0
13.268.493  12.879.963
17.972.573  16.067.752
127.943 15.405
127.943 15.405
22.875 22.874
8 600 0
23.475 22.874
23.475 22.874
18.123.991  16.106.031
9
10
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Udmentede uddelinger
Arets resultat
Egenkapital 31. december

pwe

Reserve for
nettoop-
skrivning
efter den
Reserve for indre
Grund- opskriv- vaerdis Uddelings- Overfort
kapital ninger metode rammen resultat Talt
DKK DKK DKK DKK DKK DKK
300.000 620.900 2.266.889 0 12.879.963 16.067.752
0 0 0 -8.039 0 -8.039
0 0 1.516.291 8.039 388.530 1.912.860
300.000 620.900 3.783.180 0 13.268.493 17.972.573
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Noter til arsregnskabet

1. Personaleomkostninger

Lonninger

Heraf udger vederlag til bestyrelse:
Bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2024 2023

DKK DKK
42.500 55.000
42.500 55.000
42.500 55.000
42.500 55.000

Bestyrelsen i fondens samlede vederlag for bestyrelseshverv i datterselskaber er for 2024 DKK 100.000,

og for 2023 DKK 100.000

2. Indteaegt af kapitalandele i dattervirksomheder
Andel af overskud

3. Finansielle indtagter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

4. Skat af arets resultat
Arets udskudte skat

pwe

2024 2023
DKK DKK
1.516.291 157.136
1.516.291 157.136
2024 2023
DKK DKK
76.251 86.250
540.141 778.393
616.392 864.643
2024 2023
DKK DKK
112.538 15.405
112.538 15.405
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Noter til arsregnskabet

2024 2023
DKK DKK
5. Uddelingeri aret
Uddannelse inden for landbrugsomradet 8.039 0
8.039 0
2024 2023
DKK DKK
6. Tilgodehavender
Af de samlede tilgodehavender forfalder folgende belgb til betaling
efter mere end 1 ar efter regnskabséarets udlgb:
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 295.498 1.750.000
295.498 1.750.000

7. Vardipapirer til dagsvaerdi

Veardiregule- Dagsveerdi 31.

ring, resultat- december
opgorelse
DKK DKK
Aktier 32.575 2.140.050
Obligationer 322.504 3.812.863

8. Periodeafgrensningsposter

Periodeafgrensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indteaegter i de
efterfolgende ar.
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Noter til arsregnskabet

Neartstaende parter

Bestemmende indflydelse
Fondens bestyrelse.

Ovrige naertstaende parter

Fondens nertstdende parter udgeres foruden
bestyrelsen af dennes nartstiende
familiemedlemmer

samt det tilknyttede selskab A. Flensborg A/S.

Transaktioner

Grundlag

Bestyrelsen har bestemmende indflydelse over
fonden.

Fonden har bestemmende indflydelse over det
tilknyttede selskab.

Mellemvarende med tilknyttet selskab er pa balancedagen opgjort til et tilgodehavende pd DKK
545.499 bestaende af et 1an og dertilhgrende renter samt en almindelig mellemregning.
Renteindteegter fra tilknyttet virksomhed udger i 2024 DKK 76.251.

Bestyrelsen har samlet modtaget vederlag for DKK 42.500.

Fonden har ikke haft transaktioner med nertstdende parter, der ikke er indgaet pd markedsmaessige

vilkar.

pwe
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Noter til arsregnskabet

10. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Agner Kristian Flensborg's Fond for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse
C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2024 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Resultatopgerelse

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administration mv.
Bruttotab

Bruttotab opgeres med henvisning til rsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af andre eksterne
omkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter vederlag til bestyrelsen.
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for dret under posten “Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer,
kursregulering pé veerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen

med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pé egenkapitalen med den del, der kan henfares til
egenkapitaltransaktioner.

Balance

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver bestar af moseparceller i knudmosen. Aktiverne er indregnet til scrapvaerdi.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Genindvindingsverdien for aktivet opgeres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er
det ikke muligt at fastsaette en genindvindingsvardi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en pélidelig genindvindingsvaerdi.

-
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Noter til arsregnskabet

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og méles efter den indre vardis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer
eller tab.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlagges via overskudsdisponeringen
til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven reduceres
med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevagelser i
dattervirksomhederne.

Opskrivninger til dattervirksomhedens bogferte vaerdi henfores direkte pd opskrivningshenlaeggelser under
fondens egenkapital

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Verdipapirer

Veardipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier, der méles
til dagsverdien pa balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som folge af
e@ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

-
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Noter til arsregnskabet

Finansielle galdsforpligtelser
Galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter opfart som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter i
de efterfolgende regnskabsar.
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