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Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for AGNER KRISTIAN FLENSBORG'S FOND.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 21. juni 2021

Bestyrelse:

Jesper Hay Torben Thinggaard Due Sven Agergaard
Formand

Brian Lillelund Pedersen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen i AGNER KRISTIAN FLENSBORG'S FOND

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for AGNER KRISTIAN FLENSBORG'S FOND for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgagrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.
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. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gagre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 21. juni 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Steen Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23302
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Fondens hovedaktiviteter

Fondens aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet i at sikre og bevare aktiemajoriteten i A.
Flensborg, Herning Maskinfabrik A/S og bevare og styrke datterselskabets fortsatte bestaen. Herudover
foretager fonden investering i andre vaerdipapirer og uddeler belgb til bl.a. uddannelse og forskning
indenfor landbrugsomradet, jf. nedenfor.

Fonden ejer 98,60% af A. Flensborg, Herning Maskinfabrik A/S.

Bestyrelsens redegerelse

Fondens bestyrelse sgger at lede fonden i overensstemmelse med "Anbefalinger for god fondsledelse”,
som er offentliggjort af Komitéen for God Fondsledelse i december 2014. Der indgar 16 anbefalinger,
som bestyrelsen tilstraeber sig at opfylde.

Bestyrelsen opretholder en skreven forretningsorden, som arligt revideres. Forretningsordenen
indeholder beskrivelser af bestemmelserne for udferelse af medlemmernes hverv i fonden. Det
tilstraebes at fare forretningsordenen efter anbefalingerne fra Komitéen for God Fondsledelse.

Det er bestyrelsens gnske at sikre, at fondens aktivitets- og uddelingsformal fremmes mest muligt, og
at bestyrelsesmedlemmerne varetager fondens formal og interesser. Bestyrelsen forvalter fonden i
overensstemmelse med god skik for ledelse af erhvervsdrivende fonde, og der gnskes abenhed og
gennemsigtighed omkring bestyrelsens arbejde.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens
finansielle stilling.

Redeggrelse for uddelingspolitik
Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Fondens uddelingspolitik fglger fondens fundats, senest opdateret den 8. januar 1993:

Fondens formal er at sikre og bevare aktiemajoriteten i A. Flensborg, Herning Maskinfabrik A/S,
Herning og bevare og styrke selskabets fortsatte bestaen og udvikling. Fondens formal kan udvides til
ogsa at omfatte andre virksomheder, som bestyrelsen efter almindelige forretningsmaessige
synspunkter skenner det rimelig at erhverve kapitalen i helt eller delvist.

Det er endvidere fondens formal at yde statte til Agner Kristian Flensborgs efterkommere og til ansatte
i de virksomheder, hvor fonden ejer kapitalen helt eller delvist. Stagtten kan endvidere ydes til tidligere
ansatte eller disses efterladte. Stgtten kan ydes i form af legater, gaver eller lan til uddannelse, til at
stifte hjem, til at grundlaegge egen selvstaendig virksomhed eller lignende. Bestyrelsen afger i hvert
enkelt tilfaelde, under hvilken form stetten skal ydes.

Fondsbestyrelsen foretager uddelinger 4 gange arligt. For varetagelse af de vedtagtsbestemte
uddelingsformal har fondsbestyrelsen fastlagt en uddelingspolitik, hvorefter uddelinger soges
gennemfart nogenlunde ligeligt inden for falgende hovedkategorier:

o Humanitaere formal
o Sociale formal

. Forskningsformal

o Uddannelsesformal.

Statte kan ydes til savel enkeltpersoner som organisationer og projekter i form af savel enkeltstaende
som laengerevarende stgtte.

Ved beslutning om uddeling laegges der vaegt pa, at uddelingen kan gare en forskel for en organisation,
forening, en gruppe mennesker, et geografisk omrade mv. Hver ansggning vurderes konkret, saledes
det sikres, at fondens uddelinger falder inden for formalet, og at midler udnyttes mest effektivt og
hensigtsmaessigt.
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Der kan endvidere tildeles statte til uddannelse og forskning indenfor landbrugsomradet og til
naturbevarende foranstaltninger, sociale, kunstneriske og erhvervsmaessige formal, safremt den

samlede bestyrelse er enig heri.
ansggninger.

| 2020 er der ikke foretaget uddelinger.

Redeggrelse for god fondsledelse mv.

Bestyrelsen foretager uddeling efter vurdering af indkomne

Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det fglgende redegeres for, om fonden
folger anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger, som ikke fglges, forklares dette naermere.

JAnbefaling

Fonden
folger

Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

imedekommer behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, son;|
relevant opdateret information om fondens forhold

Ja

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds|
virke i overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tage
stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i
lvedtaegten.

Ja

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, om fondens

kapitalforvaltning modsvarer fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

Ja

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og lede
bestyrelsesmaderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de]
bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Ja

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden|
om at udfere saerlige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet,
bor der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den
uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarli
arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuell
direktion.

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar vurderer og
fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne
udfere de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Ja

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i
vedtaegten godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse]
og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Ja

2.3.3 Det anbefales,at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige
legenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at|
der ved sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til behovet fo
mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Nej

Bestyrelsen foretager lgbende en ngje vurdering
af medlemmernes kompetence og bestyrelsens|
sammensaetning i forhold til de opgaver, der]
pahviler fonden. Det er henset til fondens|
beskedne aktiviteter og begransede antal
bestyrelsesmedlemmer efter bestyrelsens|
opfattelse ungdigt og  uforholdsmaessigt]
tidskraevende at angive narmere oplysninger om
navn, stilling, alder, ken, dato for indtraeden,
genvalg, udleb af valgperiode, saerlige|
kompetencer, ovrige ledelseshverv og
uafhaengighed i arsregnskabet. Fonden finder]
saledes de 5 bestyrelsesmedlemmers indbyrdes
kendskab til hinanden og de i CVR offentligt]
tilgaengelige oplysninger fuldt tilstraekkelige og]
henholder sig i stedet hertil.

Bestyrelsesmedlemmerne har ingen udenlandske|
ledelseshverv.

Der er ingen myndighed, tilskudsyder eller
lignende som har ret til at udpege et]
lvedtaegtsvalgt bestyrelsesmedlem.
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JAnbefaling Fonden |Fonden forklarer
folger
2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende] Ja
fonds eventuelle hjemmeside, redegeres for sammensatningen af bestyrelsen, herunder
for mangfoldighed, samt at der gives folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:
. den pagaeldendes navn og stilling,
. den pagaeldendes alder og ken,
. dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundetj
sted, og udlgb af den aktuelle valgperiode,
. medlemmets eventuelle sarlige kompetencer,
. den pagaldendes ovrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske]
fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende organisationsopgaver,
. hvorvidt den pagaldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i
fondens dattervirksomheder og/eller associerede virksomheder,
. hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder mv., og
. om medlemmet anses for uafhangigt.
2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende] Ja
fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondensg
dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.
2.4 Uafhaengighed
2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhaengige. Ja
Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af;
o op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere uafhangigt,
o mellem fem til otte medlemmer, ber mindst to medlemmer vaere uafhangige|
eller
o ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer veaere uafhaengige og SSI
fremdeles.
Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafhaengig, hvis den
pagaeldende f.eks.;
. er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller]
ledende medarbejder i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller]
associeret virksomhed til fonden,
. inden for de seneste fem ar har modtaget sterre vederlag, herunder
uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab]
end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,
. inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks.,
personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde,
leverander eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller]
associeret virksomhed til fonden,
. er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos
ekstern revisor,
. har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,
. er i naer familie med eller pa anden made star personer, som ikke betragtes
som uafhaengige, saerligt neer,
. er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde statte
til disses familie eller andre, som star disse seerligt naer, eller
. er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der]
modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget]
vaesentlige donationer fra fonden.
2.5 Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pd] Nej [Bestyrelsen opfatter anbefalingen som en
to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar. utidssvarende aldersdiskrimination, der ikke
tjiener formalet om at sikre bestyrelsen den|
rette sammensaetning af kompetencer. Fonden
henholder sig i stedet til erhvervsfondslovens §
, stk. 4, jf. § 45, hvorefter]
bestyrelsesmedlemmer, der pa grund af
laengerevarende sygdom eller anden svaekkelse
bliver uegnet til at varetage bestyrelseshvervet,
skal udtraede af bestyrelsen og kan afsaettes af]
fondsmyndigheden.
2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense,] Nej [Bestyrelsen opfatter anbefalingen som en
som offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside. utidssvarende aldersdiskrimination, der ikke

tjiener formalet om at sikre bestyrelsen den|
rette sammenseaetning af kompetencer. Fonden
henholder sig i stedet til erhvervsfondslovens §

, stk. 4, jf. § 45, hvorefter]
bestyrelsesmedlemmer, der pa grund af
laengerevarende sygdom eller anden svaekkelse
bliver uegnet til at varetage bestyrelseshvervet,
skal udtraede af bestyrelsen og kan afsaettes af]
fondsmyndigheden.
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hvert enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den|
erhvervsdrivende fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder.
Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og]

JAnbefaling Fonden |Fonden forklarer

folger
2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvorl Nej [JAnbefalingen er ikke relevant for fonden, dal
bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt] fonden ikke har ansat nogen direktion eller
evalueres, og at resultatet droftes i bestyrelsen. administrator.
2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions] Ja
og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.
3. Ledelsens vederlag
3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med|] Nej |Det er bestyrelsens opfattelse, at oplysninger om
et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast ledelsesvederlag ned pa enkeltpersonniveau ikke
vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber veaere afhaengig af [vedkommer offentligheden. Fonden henholder|
regnskabsmaessige resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der felger af] sig i stedet til  oplysningskravene i
hvervet. arsregnskabslovens § 69, jf. § 98 b.
3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som| Nej [Det er bestyrelsens opfattelse, at oplysninger om

len eventuel direktion modtager for udfgrelse af andet arbejde eller opgaver for fonden,
fondens  dattervirksomheder eller associerede
medarbejderreprasentanters vederlag som ansatte.

virksomheder, bortset fral

ledelsesvederlag ned pa enkeltpersonniveau ikke|
lvedkommer offentligheden. Fonden henholder]
sig i stedet til  oplysningskravene i
arsregnskabslovens § 69, jf. § 98 b.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AFKAST AF VAERDIPAPIRER........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiieiieene,
DriftsSOMKOSTNINGEr .. et iiiit i e eie e eaaes
BRUTTORESULTAT ...ttt e eeeeen
Finansielle indtagter.....ccoviiiiiiiiiiiiiiic e,
RESULTAT FOR SKAT ...cneiiiiiiie et
Skat af Arets reSUltat. ... eueeeeeereereeeeieeeiee e eeeeenerennens

ARETS RESULTAT...cvuuiiiiiiineeiineeiineeiieeeieenineenneeenneennnss

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat. ..o

Note

2020
kr.

395.885

-58.321

337.564

-1.366

336.198

-73.942

262.256

262.256

262.256

11

2019
kr.

184.857

-109.689

75.168

0

75.168

-16.535

58.633

58.633

58.633
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER
Moseparceller KnUAMOSEN....c.uviiiritiriieeieiieeieineerenneeeenaeenen

Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder.........c..cccovvieiinne...
Finansielle anlaagsaktiver..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn..

ANLZEGSAKTIVER.... ..ot

Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavender........coouiiiiiiiiiiiiiiiiiii i

ANdre Vaerdipapirer. . c.o.e e e e i i e
Vardipapirer...cou i i a e

Likvide beholdninger..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeee e,
OMSZETNINGSAKTIVER......uiitiiitiiiiiieteeeteneeteneeneneananens

AKTIVER. ...

PASSIVER

GrundKkapital....oeeeeeeiiiiiii it e e
Opskrivningshenlaaggelser....c.vvereiriieiriiiieinrenieeeennenenns
Uddelinger af legater......covuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
EGENKAPITAL ...oontiitiitiiiiieeeiereieere e eneeneeneenaaneas
Hensaettelse til udskudt skat.......ccevveiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn...
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciiiiiiiiiiiiiiiieiieieeneeneanens
Selskabsskat,..oveiereiiriii i e
Anden Gald...coiniiiiii i e et e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccoviiiiiiiiiiiniiin...
GZELDSFORPLIGTELSER.....ctiitiiiiiiiiiiiiiieeieeieeieeneeneenaenes

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.
Neaertstaende parter

Medarbejderforhold

2020
kr.

725.400
725.400

15.804.700
15.804.700

16.530.100

12.159
12.159

8.746.728
8.746.728

94.012

8.852.899

25.382.999

300.000
11.599.779
13.298.891

25.198.670
87.386
87.386
73.942
23.001
96.943
96.943

25.382.999

12

2019
kr.

725.400
725.400

19.681.379
19.681.379

20.406.779

16.403
16.403

7.603.310
7.603.310

1.047.291

8.667.004

29.073.783

300.000
15.476.458
13.036.634
28.813.092
87.386
87.386
23.804

149.501

173.305
173.305

29.073.783
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2020.......ccccveeiiiiiiiinneninnnnns

Forslag til resultatdisponering........cccoocvviiiiniinnnnn,
Tilbagefarsel af tidligere ars opskrivninger...............

Egenkapital 31. december 2020..............ccceneeee..

13
Opskriv-
ningshen- Overfort
Grundkapital laeggelser overskud | alt

300.000 15.476.458 13.036.635 28.813.093

262.256 262.256
-3.876.679 -3.876.679

300.000 11.599.779 13.298.891 25.198.670
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NOTER

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................... 73.942 15.070
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinan.., 0 1.465
73.942 16.535

Andre vaerdipapirer
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Bors- og/eller
unoterede aktier

og

Danske investeringsbevi:

obligationer er

Dagsvaerdi 31. december 2020.......c.eiviieiiiiineieieerenneenennnenn, 4.959.701 3.787.027
Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen............cc.cecuuenen.e. 21.484 902.036

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Ingen.

Neaertstaende parter
Fondens neertstdende parter udgeres af bestyrelsen, herunder naere familiemedlemmer til
disse samt datterselskabet A. Flensborg, Herning Maskinfabrik A/S.

Bestemmende indflydelse
Fondens bestyrelse.

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Fonden har ikke haft transaktioner med @vrige naertstaende parter.

Transaktioner med naertstaende parter

Fonden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgdet pa markedsmaessige vilkar.

Medarbejderforhold
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 1 1

14

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for AGNER KRISTIAN FLENSBORG'S FOND for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C og de saerlige tilpasninger som falge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning omfatter finansielle indtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Driftsomkostninger
Driftsomkostninger omfatter omkostninger til administration, vedligeholdelse af moseparcel mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
| fondens resultatopggrelse indregnes modtaget udbytte fra dattervirksomheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde omfatter moseparceller i Knudmosen ved Herning. Der afskrives ikke pa grunde.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. Opskrivninger til dattervirksomhedens bogfarte
vaerdi henfegres direkte pa opskrivningshenlaeggelser under fondens egenkapital. | tilfaelde, hvor
kostprisen overstiger nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Veaerdipapirer
Verdipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgeres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for
hensaettelser til senere uddelinger. Som fglge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel
skattepligtig positiv indkomst til nul. Det skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling
tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensaettes denne
skatteforpligtelse ikke i arsregnskabet.

Udskudt skat vedrerende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og
forpligtelser indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af
fondens mulighed for som folge af de skattemaessige fradrag for hensattelse til senere uddeling at
disponere den skattepligtige indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne
vurdering kan medfere, at der ligeledes ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle
mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser.

Geaeldsforpligtelser
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.



