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L edelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2011 — 30.
september 2012 for QVIST EXECUTIVE SEARCH ApS.

Arsrapporten aflagygesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2011 — 30. september 2012.

L edel sesberetningen indehol der efter min opfattel se en retvisende redegerel se for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Aalborg, den 18/02/2013

Direktion

Flemming Georg Qvist
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalgjernei QVIST EXECUTIVE SEARCH ApS
Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for QVIST EXECUTIVE SEARCH ApS for regnskabsaret 1. oktober 2011 -
30. september 2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabs oven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af voresrevision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med international e standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnarevisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdel se af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om |edel sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 30. september 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2011 - 30. september 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Supplerende oplysninger vedr grende andre forhold

Uden at det har pavirket vor konklusion, skal vi oplyse, at selskabet har tabt over 50% af egenkapitalen og
selskabet er omfattet af selskabslovens § 119.

Uden at det har pavirket vor konklusion, skal vi oplyse, at selskabet ikke har afregnet mervaadiafgift
rettidigt. Selskabet har i aret haft en afbetalingsordning med SKAT og denne har vaaret opfyldt i henhold til
aftale med SKAT.

Udtalelse om ledel sesber etningen

Vi har i henhold til arsregnskabsoven gennemlasst |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillagg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledel sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Risskov, 18/02/2013

Saren Anthon Pedersen
Statsautoriseret revisor
Revision Aarhus Godkendt Revisionsaktiesel skab
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Sel skabets hovedaktivitet er at drive konsulentvirksomhed, samt udferelse af bestyrelsesopgaver.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har i indevaarende regnskabsar haft et resultat pakr. 302.765.

Avrets resultat anses for tilfredsstillende.

Selskabet forventer at levere et positivt resultat for det kommende regnskabsar, da der er sket

tilpasning af sel skabets omkostninger og struktur. Dette skal sesi lyset af den nuvaaende
markedsstruktur.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentlig vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.
Selskabet har herudover valgt at falge nedenstaende regler for klasse C:

* | edelsesberetning indgar i arsrapporten
® Anlagysnote indgar i arsrapporten

Generelt om indregning og maling

Indtaggter indregnesi resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vaadireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der malestil dagsvaardi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtel ser samt tilbagefersler som falge af aandrede
regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har vaaet indregnet i resultatopgerel sen.

Aktiver indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méales palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser, som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtel ser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag og tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt bel gb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflasgges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopger else

Bruttoresultat

Bruttoresultat omfatter nettoomsagningen med fradrag af arets udgifter til fremmed arbejde samt
andre eksterne omkostninger til salg, autodrift, lokale og administration.

Nettoomsagningen omfatter salg af varer og tjenesteydel ser og indregnes i resultatopgerel sen,
safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet sted inden arets udgang.
Nettoomsagningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindel se med salget.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter [@n og gager, inkl. feriepenge og pensioner samt andre

omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgerel ser fra offentlige myndigheder.
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Finansielleindtaegter og omkostninger

Finansielle indtaggter og omkostninger indeholder renter.

Skat

Skat af arets resultat, som bestar af arets forskydning i udskudt skat, indregnesi

resultatopgerel sen med den del, der kan henfares il arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Dattervirksomheden er sambeskattet med modervirksomheden Qvist Group ApS.
M odervirksomheden fungerer som administrationssel skab for sambeskatningen.

M odervirksomheden fungerer som administrationssel skab for sambeskatningen og afregner som
falge heraf ale betalinger af selskabsskat til skattemyndighederne.

Balance

M aterielle anlasgsaktiver

Indretning af |ejede lokaler samt andre anlagy, driftsmateriel og inventar malestil kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen og omkostninger, som direkte er tilknyttet anskaffel sen,
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linesare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvaadier:

Indretning af lejede lokaler - 5 ar
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar - 5 ar

Materielle anlaagsaktiver nedskrivestil genindvindingsvaardien, séfremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaardi. Nedskrivningen vises saarskilt i anlaggsnoten samt indregnesi
resultatopgerel sen.

Smaanskaffelser med en kostpris pa under kr. 12.300 pr. enhed indregnes som omkostninger i
resultatopgerel sen pa anskaffel sestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlasgsaktiver indregnes pa

afhaandel sestidspunktet i resultatopgerel sen under af- og nedskrivninger. Fortjeneste eller tab
opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaadi.

@vrige finansielle anlasgsaktiver

Andre tilgodehavender herunder depositum males til kostprisen, som antages at svare til
dagsveadien.

Tilgodehavender

Tilgodehavender mélesi balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaadi,
hvilket her svarer til pdlydende vaardi med fradrag af nedskrivning til imadegael se af tab.

CVR-nr. 25995198



Side 10 af 17
Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender samt for tilgodehavender fra salg tillige med en gruppevis nedskrivning, baseret
pavirksomhedens erfaringer fratidligere ar.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraansningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterfal gende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter, kassebeholdninger m.v.
Gaddsforpligtelser

@vrige gaddsforpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvilket sasdvanligvis svarer til nominel
vaadi.
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Resultatopgerelse 1. okt 2011 - 30. sep 2012

Note 201112

kr.
Bruttor@SUITaL .......ccooeiiiieeeeeee e 1.404.027
Personal €0mKOSININGEY ......c.oiiiiiiiieeee e 1 -652.789
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver ..... -61.507
Resultat af ordinaar primaer drift ......ccccoevieeiieiiece e, 689.731
@vrige finansielle OMKOStNINGEN ........cccevvevierere e 2 -386.966
Ordinaert resultat far SKat ........ccoeoeeerireinireeereseeee e 302.765
Skat af ArEtSTESUILAL .......ceeveveiiieciereteiseeeie et 3 0
APEISTESUILAL ..ot 302.765
Fordag til resultatdisponering
OVEITAIT rESUITAL ........oeeeeeeiieree s 302.765
= L S 302.765
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2010/11
kr.

1.894.300

-1.948.849
-78.934

-133.483
-402.769
-536.252
-993.520
-1.529.772

-1.529.772
-1.529.772
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Balance 30. september 2012

Aktiver
Note 2011712  2010/11
Kr. Kr.
Andre anlag, driftsmateriel oginventar ..........ccccvvvveviecceevie e, 11.444 71.661
Indretning af lgjede loKaler ... 0 1.290
Materielle anlaagsaktiver T alt ... 4 11.444 72.951
Andretilgodehavender ............cooeeieiii e 62.444 64.243
Finansielle anlaagsaktiver i alt ... 62.444 64.243
ANIBagSaKEIVEr 1 @lt ..o 73.888  137.194
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser ........cccovvevviceevie e, 410.625  381.879
ANdre tilgodehavender ..o 0 33.693
Periodeaf graanSniNGSPOSLES ........ccvieiieeierieeieseeseeee s sre e e sre e snee e 99.016 39.385
Tilgodehavender i alt .........ccocveiiiiiiece e 500.641  454.957
Likvide beholdninger .........ooooiiee s 0 2.622
OmMsaNINGSAKLIVEY T @Al ..vvceececceeecee e 509.641  457.579
AKTIVER T ALT ettt s 583.529  594.773
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Balance 30. september 2012

Passiver

Virksomhedskapital (Aktiekapital/anpartskapital/fondskapital)
OVEITAIt rESUITAL .......eeeiee e e

Langfristede gaddsforpligtelser i alt

Gadd til DANKEY ...

Leverandarer af varer og tjenesteydel ser

Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder .........................
Gaddsforpligtel ser til associerede virksomheder ........................
ANAEN QAT ... e

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt

Gaddsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Note

5

6

7

2011/12
Kkr.
125.000
-4.374.336

-4.249.336

225.000
0

225.000

1.610.335
358.142
2.273.925
115.318
250.145

4.607.865

4.832.865

583.529
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2010/11
kr.
125.000
-4.677.101

-4.552.101

0
180.000

180.000

1.525.944
369.476
2.534.670
0

536.784

4.966.874

5.146.874

594.773
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

L gnninger

Pensioner

Andre omkostninger til socia sikring
| alt

2. @vrigefinansielle omkostninger

Finansielle omkostninger til associerede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
| alt

3. Skat af aretsresultat

Regulering af udskudt skat
| alt
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2011/12 2010/11
kr. t.kr.
587.580 1.794
7.540 78
57.669 77
652.789 1.949
2011/12 2010/11
kr. t.kr.
238.878 226
148.088 177
386.966 403
2011/12 2010/11
kr. t.kr.

0 994

0 994
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4. Materielle anlaegsaktiver i alt
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Indretning Andre Anlasg
legjede lokaler mv.
kr. Kr.
Kostpris primo 12.200 715.840
Afgang -12.200 -304.830
Kostprisultimo 0 411.010
Af- og nedskrivning primo -10.910 -644.179
Arets af skrivning 0 -43.496
Tilbagefarsel ved afgang 10.910 288.109
Af- og nedskrivning ultimo 0 -399.566
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 0 11.444
5. Virksomhedskapital (Aktiekapital/anpartskapital/fondskapital)
Anpartskapitalen bestar af 125 anparter a 1.000 kr. Anparterne er ikke opdelt i klasser.
6. Egenkapital i alt
Virksomheds-kapital Overfort lalt
resultat
Kr. kr. Kr.
Saldo primo 125.000 -4.677.101 -4.552.101
Aretsresultat 0 302.765 302.765
Egenkapital ultimo 125.000 -4.374.336 -4.249.336
7. Langfristede gaddsforpligtelser i alt
Gadd i alt Afdrag naeste  Langfristet Restgadd
ultimo ar andel efter 5ar
kr. Kr. kr. kr.
Andre kreditinstitutter 225.000 225.000 0 0
| alt 225.000 225.000 0 0
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8. Oplysning om eventualfor pligtelser

Tilknyttede virksomheder
Koncernens danske sel skaber hadter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst.

9. Oplysning om pantseetninger og sikker hedsstillelser

Til sikkerhed for gadd til kreditinstitut er der givet virksomhedspant pa kr. 1.500.000.
Virksomhedhedspanten daskker debitorer, driftsmateriel og inventar.
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Denneside er ikke en del af arsrapporten, men indeholder information om indsendel sesmetoden
Denne arsrapport er afleveret ved hjadp af Digital Signatur.

Arsrapporten, som er modtaget digitalt, indeholder siledes ikke underskrift fradirigent eller revisor.

| henhold til indsendel sesbekendtgarelsen § 5, stk. 4 indestar indsenderen over for styrelsen for, at
arsrapporten er underskrevet som minimum af dirigenten for generalforsamling eller det tilsvarende
godkendel sesorgan og af revisor, hvis arsrapporten er forsynet med en af revisor underskrevet erklaaing.
Arsrapporten er modtaget den 5. mar 2013.
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