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Ledelsespdtegning

Direktionen har dags dato aflagt drsrapporten for 2013/14 for Qvist Executive Search ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 3rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver 3rsregnska-
bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
30. september 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. oktober 2013 -

30. september 2014,

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegprelse for de forhold, som be-
retningen omhandier.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 26, februar 2015

Djrektion

Fl ing G i
Diir:‘:;?mg 7 Qvist
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Den uafheengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne | Qvist Executive Search ApS

Pategning pa drsregnskabet

Vi har revideret 8rsregnskabet for Qvist Executive Search ApS for regnskabsiret 1. oktober 2013 - 30,
september 2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resuitatopgerelse, balance og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabstoven.

Ledeisens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et 8rsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med 3rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om 3rsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har ud-
fart revisionen i overensstemmeise med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifalge dansk revisorlovgivning. Dette krasver, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer
revisionen for at opnd hoj grad af sikkerhed for, om 3rsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplys-
ninger i 3rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurde-
ring af risici for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdeise
af et 8rsregnskab, der giver et retvisende billede. Formdlet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabs-
praksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesenta-
tion af &rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsar-
et 1. oktober 2013 - 30. september 2014 | overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om [edeisesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemiasst ledeisesheretningen. Vi har ikke foretaget yderiige-
re handlinger i tillazg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfat-
telse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Risskov, den 26. februar 2015

Martinsen Aarhus
Statzautorisaret Revisionsaktieselskab

Sgren Anthon Pedersen

statsautonseret revisor
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Selskabsoplysninger
Seiskabet Qvist Executive Search ApS
Nyhavnsgade 9, 3. tv.
9000 Aalborg
CVR-nr.: 2599 51 98
Stiftet: 1. april 2001
Hjemsted: Aalborg
Regnskahs3r: 1. oktober - 30. september
13. regnskabs3r
Direktion Flemming Georg Qvist, Direkter
Revision Martinsen Aarhus, Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Voldbjergvej 16, 2. sal
8240 Risskov
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er at drive konsulentvirksomhed, samt udferelse af bestyrelsesopgaver,

Udvikiing i aktiviteter og skonomiske forhoid
Arets resultat anses for utilfredsstillende.

Den forventede udvikling

Selskabet har en betydelig underbalance pr. 30.9.2014, i alt ca. kr. 4,9 mio. Det er ledelsens
opfattelse, at det kommende regnskabsdr vil generere en betydelig likviditet via indtjening og
selskabets likviditetsberedskab er siledes tilstraskkeligt til at gennemfare den planlagte drift,

Begivenheder efter regnskabséarets udigb
Efter regnskabsdrets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielie stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Quist Executive Search ApS er aflagt | overensstemmelse med 3rsregnskabslovens
bestemmeiser for en kiasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden vaigt at feige enkelte regler
for klasse C-virksomheder,

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Genereit om indregning og méling

I resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser, I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-
ger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som faige af
gendrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes | balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males p3lideligt.

Forpligtelser indregnes | balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil frag3
seiskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méies aktiver ag forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelie afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets elier forpligtelsens Ipbe-
tid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten aflaegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, asndring | lagre af faerdigvarer og varer under fremstii-
ling, arbejde udfart for egen regning og opfart under aktiver, andre driftsindtzegter samt eksterne om-
kostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fun-
det sted inden drets udgang, og s&fremt indtaegten kan opgeres pdiideligt og forventes modtaget.
Nettoomseaetningen indregnes ekskiusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangveerende arbejder for fremmed regning vedrgrende entreprisekontrakter indregnes | takt med,
at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, ndr de samlede indtasgter og omkostninger pd
entreprisekontrakten og fardiggarelsesgraden pd balancedagen kan opgeres palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilgd selskabet.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, rekiame, administration og
lokaler.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder 3rets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af im-
materielle og materielle anizegsaktiver.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle indtzegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Balancen

Materielle anizgsaktiver
Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumuierede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundiaget er kostpris med fradrag af forventet restvezerdi efter afsiuttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pd falgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-
der:

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-538r

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 3r indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i re-
sultatopggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anlasgsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmasssige vaerdi p3 salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger,

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underle-
verandgrer, direkte lanforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender miles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pd at imedega forventede tab.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méies til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsvaer-
dien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pd balancedagen og de samlede forventede indtaeg-
ter pd det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gzeldsforpligtel-
ser, afhesengigt, af nettovaerdien af saigssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalin-
ger.

Ombkostninger | forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultatopggreisen
i takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Gaeldsforpligteiser
Andre gezeldsforpligteiser males til amortiseret kostpris, hvilket szedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. oktober - 30. september

Note 2013/14 2012/13
Bruttofortjeneste 1.279.751 1.305.056
1 Personaleomkostninger -1.288.242 -1.016.015
Af- og nedskrivhninger af materielle anlaegsaktiver -1,762 -9.682
Driftsresuitat -10.253 279.359
2 @vrige finansielle omkostninger -351.916 -423.795
Arets resultat -362.169 -144.436
Forslag til resultatdisponering:
Disponeret fra overfort resultat -362.169 -144.436
Disponereti alt -362.169 -144.436
Qvist Executlve Search ApS - Arsrapport for 2013/14 9
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Balance 30. september

Aktiver
Note 2014 2013
Anlagsaktiver
3 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.762
Materielle anlasgsaktiver | alt 1.762
4 Deposita 68.271 65.389
Finansielle anlzegsaktiver i alt; 68.271 65.389
Anlaegsaktiver i alt 68.271 67.151
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 112.875 398,475
5 Igangvaerende arbejder for fremmed regning 183.655 184.020
Periodeafgreensningsposter 68.412 63.161
Tilgodehavender i alt 364.942 645.656
Likvide beholdninger 819 156
Omsaztningsaktiver | ait ~ 365.761 645.812
Aktiver i alt 434,032 712.963
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Balance 30. september

Passiver
2014 2013
Egenkapital
6 Virksomhedskapital 125.000 125.000
7 Overfprt resultat -4,880.941 -4,518,772
Egenkapital | alt -4,755.941 -4,393.772
Galdsforpligtelser
Anden geeld 275.503 234,167
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 275.503 234,167
Geaeld til pengeinstitutter 1,571.782 1.780.957
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 177.613 214.025
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.458.642 2.466.426
Gaeld til associerede virksomheder 104,527 105.552
Anden geeld 601.906 305.608
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 4.914.470 4,872,568
Gaeldsforpligtelser i alt 5.189.973 5.106.735
Passiver i alt 434.032 712.963

9 Pants®tninger og sikkerhedsstillelser
10 Eventualposter
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Noter

2013/14 2012/13
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 1.190.308 927.452
Pensloner 22.156 9.704
Andre omkostninger til social sikring 17.557 14.578
Personaleomkostninger i gvrigt 58.221 64,281
1.288.242 1.016.015
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 3 2
2, Ovrige finansielle omkastninger
Renter, tilknyttede virksomheder 147.795 250.571
Andre renteomkostninger 204,121 173.224
351.916 423.795
3. Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 411.010 411.010
Kostpris ultimo 411.010 411.010
Af- og nedskrivninger primo -409.248 -399.566
Arets afskrivninger -1.762 -9.682
Af- og nedskrivninger ultimo -411.010 -409.248
Regnskabsmeaessig vaardl ultimo 0 1.762
4. Deposita
Kostpris primo 65.389 62.444
Tilgang i rets b 2.882 2.945
Kostpris uitimo 68.271 65.389
Regnskabsmaessig vardi uitimo 68.271 65.389
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Noter

30/9 2014 30/9 2013
5. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af periodens produktion 183.655 184.020
Igangvarende arbejder for fremmed regning, netto 183.655 184.020
Der indregnes s3ledes:
Inangvaerende arbejder for fremmed regning
(Omsaetningsaktiver) 183.655 184.020
183.655 184.020
6. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 125.000 125.000
125.000 125.000
7. Overfort resultat
Overfert resultat primo -4.518.772 -4.374.336
Arets overforte overskud eller underskud -362.169 -144.436

-4.880.941 -4.518,772

8. Anden gaeid
275.503 234.167

Andel af gaeld, der forfalder efter 5 &r 275,503 234,167

9. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, 1.572 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant p3
nominelt 1.500 t.kr. Virksomhedspantet omfatter felgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
vaerdi p3 balancedagen udger:

Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser 112.875 t.kr.

Driftsmateriel og inventar 0 t.kr.
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Noter

10. Eventualposter
Eventualiforpligteiser
Ingen.
Sambeskatning

Selskabet indgdr i den naticnale sambeskatning med Qvist Group ApS som administrationssel-
skab og haefter fra og med regnskabséret 2012 forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatnin-
gen.

Selskabet heefter fra og med 1. juli 2012 forholdsmazessigt for eventuelle forpligteiser til at inde-
holde kildeskat p3 renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.
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