BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

Fonden Kerteminde Erhverv

Lindgalleen 101, 5330 Munkebo
CVR-nr. 30 52 82 98

Arsrapport for 2023

Arsrapporten er godkendt pa
bestyrelsesmade, d. 25.04.24

Peter Herman Zinck

Dirigent
STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB Odense Tel. 66 15 85 55
Risingsvej 63, 1. www.beierholm.dk
HLg) Vi er et uafh@naigt mediem af 5000 Odense C CVR-nr. 32 89 54 68

det globale radgivnings- og revisionsnetvaerk



Fonden Kerteminde Erhverv

Indholdsfortegnelse
Fondsoplysninger m.v. 3
Ledelsespategning 4
Den uafheengige revisors revisionspategning 5-7
Ledelsesberetning 8-12
Resultatopgarelse 13
Balance 14 - 15
Egenkapitalopgarelse 16
Noter 17 - 22

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 2



Fonden Kerteminde Erhverv

Fondsoplysninger m.v.

Fonden

Fonden Kerteminde Erhverv
Lindgalleen 101

5330 Munkebo

Telefon: 65632 11 21

Hjemsted: Kerteminde Kommune
CVR-nr.: 30 52 82 98
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktor

Direktor Jane Dam Christensen

Bestyrelse

Bestyrelsesformand Peter Herman Zinck
Bestyrelsesmedlem Tina Nybro Jensen
Bestyrelsesmedlem Bettina Drefeld Eriksen

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Fonden Kerteminde Erhverv

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.23 - 31.12.23 for Fonden
Kerteminde Erhverv.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.23 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.23 - 31.12.23.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Munkebo, den 25. april 2024

Direktoren

Jane Dam Christensen

Direktor

Bestyrelsen

Peter Herman Zinck Tina Nybro Jensen Bettina Drefeld Eriksen
Formand Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
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Fonden Kerteminde Erhverv

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Kerteminde Erhverv

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Kerteminde Erhverv for regnskabséret 01.01.23 -
31.12.23, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.23 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
aret 01.01.23 - 31.12.23 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.
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Fonden Kerteminde Erhverv

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at fonden ikke leengere kan fortsaette driften.
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Fonden Kerteminde Erhverv

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 25. april 2024

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Johnny Baekholm

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne29445
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Fonden Kerteminde Erhverv

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Fondens aktiviteter bestar i at inspirere, vejlede og understette udvikling af erhverv- og
turismepotentialet i Kerteminde Kommune. Bureauets aktiviteter er udfert pa baggrund af
en gensidig forpligtende aftale med Kerteminde Kommune, samt med udgangspunkt i
destinationens akterer, erhvervsliv og besggendes behov og ensker til en velfungerende og
professionel dreven organisation, der leverer service- og erhvervsydelser - herunder
opfyldelse af autorisationskravene til et Grent "I".

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.23 - 31.12.23 udviser et resultat pa DKK 1.932 mod DKK
-40.226 for tiden 01.01.22 - 31.12.22. Balancen viser en egenkapital pa DKK 438.476.

Ledelsen finder under omsteendighederne arets resultat tilfredsstillende.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.

Fondens uddelingspolitik

Der foretages ingen uddelinger fra fonden.

Redeggrelse for god fondsledelse

Bestyrelsen har forholdt sig til Anbefalingerne for god Fondsledelse. Redegerelsen for god
fondsledelse fremgéar nedenfor.

Anbefaling 1.1

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som imede-
kommer behovet for dbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant
opdateret information om fondens forhold.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.1.1

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Denne anbefaling folges.
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Fonden Kerteminde Erhverv

Ledelsesberetning

Anbefaling 2.1.2

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning modsva-
rer fondens formal og behov pé kort og lang sigt.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.2.1

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pé at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudseet-
ninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvist og samlet.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.2.2

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
fore seerlige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet, ber der forelig-
ge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige over-
ordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bar sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem forman-
den, naestformanden, den agvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.3.1

Det anbefales, at bestyrelsen lebende og mindst hvert andet ar vurderer og fastleegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rdde over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pa-
hviler bestyrelsen.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.3.2

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedteegten godken-
der en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvelgelse og indstilling af kandi-
dater til bestyrelsen.

Denne anbefaling folges.
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Fonden Kerteminde Erhverv

Ledelsesberetning

Anbefaling 2.3.3

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i rela-
tion til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.3.4

Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds even-
tuelle hjemmeside, redegeres for sammensastningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-
hed, samt at der gives en raekke specifikke oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer.

Denne anbefaling felges. Der henvises til afsnit om Bestyrelsens sammensastning.

Anbefaling 2.3.5

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke sam-
tidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er), medmin-
dre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.4.1

Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafheengige, jf. anbefalin-
gernes definition af uathsengighed.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.5.1

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Fondens bestyrelsesmedlemmer udpeges for en periode pa 2 &r med mulighed for genvalg af
ny periode pa 2 ar.
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Fonden Kerteminde Erhverv

Ledelsesberetning

Anbefaling 2.5.2

Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastseettes en aldersgreense, som of-
fentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Fonden har ikke fastsat en aldersgreense for medlemmerne af bestyrelsen, da der lsegges
mere vaegt pa engagement og arbejdsindsats end pa alder, og alle bestyrelsesmedlemmers
indsats arligt vurderes.

Anbefaling 2.6.1

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet
dreftes i bestyrelsen.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.6.2

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller admini-
strators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 3.1.1

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast vederlag, even-
tuelt kombineret med en bonus, der ikke ber vaere afthaengig af regnskabsmaeessige resultater.
Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der felger af hvervet.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 3.1.2

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder. Endvidere ber der op-
lyses om eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder
eller associerede virksomheder, bortset fra medarbejderrepreesentanters vederlag som ansat-
te.

Denne anbefaling falges. Der henvises til note for personaleomkostninger.
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Fonden Kerteminde Erhverv

Ledelsesberetning

Bestyrelsens sammensatning

I overensstemmelse med anbefalingerne for god fondsledelse (anbefaling 2.3.4) oplyses fal-
gende om bestyrelsens medlemmer:

Bestyrelsen bestar af 3 medlemmer.

Peter Herman Zinck

Alder og ken: 65 ar, mand

Stilling: Bestyrelsesformand

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 25.08.2022. Den nuveerende valgperiode udleber 2026.
@vrige ledelseshverv: Andre bestyrelseserhverv

Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uaftheengigt: Ja

Tina Nybro Jensen

Alder og ken: 52 ar, kvinde

Stilling: Bestyrelsesmedlem

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 25.08.2022. Den nuveerende valgperiode udleber 2026
@vrige ledelseshverv: Nej

Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Nej

Anses bestyrelsesmedlemmet for uaftheengigt: Ja

Bettina Drefeld Eriksen

Alder og ken: 58 ar, kvinde

Stilling: Bestyrelsesmedlem

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 29.01.2024. Den nuveerende valgperiode udleber 2026.
@vrige ledelseshverv: Byrddsmedlem og andre bestyrelseserhverv

Udpeget af myndighed/tilskudsyder: Ja

Anses bestyrelsesmedlemmet for uaftheengigt: Ja

Bestyrelsesmedlemmer udpeges ud fra, at der skal veere en passende sammensatning af per-
sonlige og erhvervskompetencer i forhold til den samlede bestyrelse og fondens aktiviteter.
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Note

Fonden Kerteminde Erhverv

Resultatopgorelse
2023 2022
DKK DKK
Nettoomseaetning 4.237.556 5.009.162
Andre driftsindteegter 44 929 300.408
Vareforbrug -227.262 -1.437.513
Andre eksterne omkostninger -794.817 -755.067
Bruttofortjeneste 3.260.406 3.116.990
Personaleomkostninger -3.286.161 -3.153.804
Resultat for af- og nedskrivninger -25.755 -36.814
Finansielle indteegter 33.264 0
Finansielle omkostninger -608 -0.788
Resultat for skat 6.901 -46.602
Skat af &rets resultat -4.969 6.376
Arets resultat 1.932 -40.226
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 1.932 -40.226
Ialt 1.932 -40.226

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

13



Note

Fonden Kerteminde Erhverv

Balance

AKTIVER
31.12.23 31.12.22
DKK DKK
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 24.031 111.324
Udskudt skatteaktiv 17.187 22.156
Tilgodehavende fondsskat 3.984 4.000
Andre tilgodehavender 5.033 8.749
Periodeafgrssnsningsposter 90.298 20.234
Tilgodehavender i alt 140.533 166.463
Likvide beholdninger 1.534.899 2.003.239
Omseetningsaktiver i alt 1.675.432 2.169.702
Aktiver i alt 1.675.432 2.169.702
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Note

2
3
4

Fonden Kerteminde Erhverv

Balance

PASSIVER
31.12.23 31.12.22
DKK DKK
Fondskapital 300.000 300.000
(dvrige reserver 35.252 35.252
Overfort resultat 103.224 101.292
Egenkapital i alt 438.476 436.544
Modtagne forudbetalinger fra kunder 325.000 314.000
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 31.196 172.799
Anden geeld 880.760 1.246.359
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 1.236.956 1.733.158
Geeldsforpligtelser i alt 1.236.956 1.733.158
Passiveri alt 1.675.432 2.169.702

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstdende parter
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Fonden Kerteminde Erhverv

Egenkapitalopgerelse

Fonds- @vrige Overfeort Egenkapital
Belgb i DKK kapital reserver resultat ialt
Egenkapitalopgerelse for 01.01.23 -
31.12.23
Saldo pr. 01.01.23 300.000 35.252 101.292 436.544
Forslag til resultatdisponering 0 0 1.932 1.932
Saldo pr. 31.12.23 300.000 35.252 103.224 438.476
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Fonden Kerteminde Erhverv

Noter
2023 2022
DKK DKK

1. Personaleomkostninger
Lenninger 2.876.562 2.754.440
Pensioner 326.828 317.321
Andre omkostninger til social sikring 17.146 20.922
Andre personaleomkostninger 65.625 61.121
I alt 3.286.161 3.153.804
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede i aret 5 6
Vederlag til direktion og bestyrelse 1.050.164 1.227.134

2. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Fonden har indgdet leasingkontrakter med en restlebetid pd 35 méneder og en samlet
forpligtelse pa t.DKK 47.

Lejeforpligtelse
Fonden har en lejeforpligtelse med en opsigelsesvarsel pa 1 maned og en restforpligtelse pa
t.DKK 13.

3. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Fonden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.
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Fonden Kerteminde Erhverv

Noter
4. Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
Peter Herman Zinck, Kronprinsensgade 21, 5000 Bestyrelsesformand
Odense C
Tina Nybro Jensen, Lille Salbyvej 54, Salby, 5370 Bestyrelsesmedlem
Mesinge
Bettina Drefeld Eriksen, Hindsholmvej 33, 5300 Bestyrelsesmedlem
Kerteminde
Henrik Lena Madsen, Renningevej 36A, 5550 Tidligere bestyrelsesmedlem
Langeskov
Nils Skeby, Carl Baggers Allé 15, Dalum, 5250 Odense Tidligere direkter
SV
Jane Dam Christensen, Adalen 7, 5863 Ferritslev Fyn Direkter
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Fonden Kerteminde Erhverv

Noter

b. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd fonden, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sadfremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelgbet kan opgeres
palideligt og forventes indbetalt. Nettoomseetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl.
moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsaetningen males til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.
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Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydnin-
ger i lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.
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BALANCE

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.
Uddelinger

Bevilgede uddelinger omfatter uddelinger, der er disponeret, bade hvad angar formal/modta-
ger som belgb og tidspunkt. Bevilgede uddelinger, som pa balancedagen endnu ikke er ud-
betalt, indregnes under anden geeld.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens padlydende veerdi. @vrige kortfristede geeldsforpligtelser maéles til nettorealisa-
tionsveerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tids-
punktet for levering af den aftalte vare eller faerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.
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