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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2025 for Kvagdyrlegerne Salling-Fjends
ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skive, den 31. marts 2026

Direktion

Kirsten Jeppesen

direktor

Bestyrelse

Kirsten Jeppesen Jan Tekker Christiansen Susanne Vendelbo Kjar
Anne Mette S. Frandsen Vibeke Sommer Thomsen Jens Pauls
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Kvaegdyrlagerne Salling-Fjends ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kvegdyrlegerne Salling-Fjends ApS for regn-
skabséret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balan-
ce, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere be-
skrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af &rsregnskabet”. Vi er uathengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opnd yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnska-
bet eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller p4 anden méde synes at indeholde ve-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nykebing Mors, den 31. marts 2026

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Flemming Hansen
statsautoriseret revisor
mne32244
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Selskabsoplysninger

RSM

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Kvegdyrlegerne Salling-Fjends ApS
Ulvevej 24 B
7800 Skive

CVR-nr.: 312504098

Stiftet: 16. januar 2008
Hjemsted: Skive Kommune
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Kirsten Jeppesen

Jan Taekker Christiansen
Susanne Vendelbo Kjar
Anne Mette S. Frandsen
Vibeke Sommer Thomsen
Jens Pauls

Kirsten Jeppesen, direkter

RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Limfjordsvej 42
7900 Nykebing Mors

Sparekassen Danmark, Torvegade 8E, 7800 Skive
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af dyrlaegepraksis primert med behandling af
kveeg.

Veasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke veeret vaesentlige @ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Selskabet har igennem hele aret haft en stabil indtjening som har bidraget til et tilfredsstillende resultat.

Den forventede udvikling
For det kommende &r forventes en udvikling pa linje med dette érs aktivitet og resultat.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kvagdyrlegerne Salling-Fjends ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler
for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssamme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmassige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtaegter.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.

Distributionsomkostninger
I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt
i aret samt til drets gennemforte salgskampagner.
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Anvendt regnskabspraksis

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i &ret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder modtagne lenrefusioner.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende vardipapirer samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen
mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og eendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Da det ikke er muligt at
fastsaette et tilstreekkeligt palideligt sken over brugstiden for nyerhvervet goodwill er afskrivnings-
perioden fastsat til 10 ar.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger

restveerdien aktivets regnskabsmeessige verdi, opherer afskrivningen.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
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Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre verdipapirer, som ikke er barsnoterede, males til dagsveerdi.

Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt rvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af sével feer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fastsettes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, fore-
tages nedskrivning pd individuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge
af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pé egenkapi-
talen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geeldsforpligtelser
Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

RSM

Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 3.291.537 3.199.505
Distributionsomkostninger -70.091 -75.751
Administrationsomkostninger -1.660.655 -1.732.677
Driftsresultat 1.560.791 1.391.077
Andre finansielle indtaegter 31.263 16.043

2 @vrige finansielle omkostninger -3.785 -22.648
Finansiering netto 27.478 -6.605
Resultat for skat 1.588.269 1.384.472

3 Skat af arets resultat -344.806 -309.498
Arets resultat 1.243.463 1.074.974
Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabséaret 1.200.000 1.000.000
Overfores til overfort resultat 43.463 74.974
Disponeret i alt 1.243.463 1.074.974
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Balance 31. december
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Aktiver

Note 2025 2024
Anlegsaktiver
Goodwill 156.500 217.838
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 156.500 217.838
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 98.337 139.010
Materielle anlegsaktiver i alt 98.337 139.010

4 Andre vaerdipapirer og kapitalandele 18.108 0
Deposita 30.963 30.549
Finansielle anlagsaktiver i alt 49.071 30.549
Anlagsaktiver i alt 303.908 387.397
Omsztningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 343.566 309.401
Varebeholdninger i alt 343.566 309.401
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 837.589 686.291
Udskudte skatteaktiver 6.100 2.800
Andre tilgodehavender 142.469 49.029
Tilgodehavender i alt 986.158 738.120
Likvide beholdninger 1.050.389 953.452
Omszetningsaktiver i alt 2.380.113 2.000.973
Aktiver i alt 2.684.021 2.388.370
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Balance 31. december
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Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 375.000 375.000
Overfort resultat 120.959 77.496
Foresléet udbytte for regnskabséret 1.200.000 1.000.000
Egenkapital i alt 1.695.959 1.452.496
Gzeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 255.556 212.718
Selskabsskat 8.106 6.098
Anden geeld 724.400 717.058
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 988.062 935.874
Geeldsforpligtelser i alt 988.062 935.874
Passiver i alt 2.684.021 2.388.370
1 Medarbejderforhold
5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopgerelse
Foresliet udbyt-
Virksomhedska- te for regnskabs-
pital Overfort resultat aret I alt
Egenkapital 1. januar 2024 375.000 2.522 1.520.000 1.897.522
Udloddet udbytte 0 0 -1.520.000 -1.520.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 74.974 1.000.000 1.074.974
Egenkapital 1. januar 2025 375.000 77.496 1.000.000 1.452.496
Udloddet udbytte 0 0 -1.000.000 -1.000.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 43.463 1.200.000 1.243.463
375.000 120.959 1.200.000 1.695.959
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Noter
2025 2024
1.  Medarbejderforhold
Lenninger og gager 4.385.170 4.284.104
Pensioner 387.378 317.862
Andre omkostninger til social sikring 34.805 34.551
4.807.353 4.636.517
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 10 10
2. Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 3.785 22.648
3.785 22.648
3.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 348.106 329.098
Arets regulering af udskudt skat -3.300 -19.600
344.806 309.498

4.  Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre veardipapirer og kapitalandele indregnet til dagsvaerdi udger ultimo tkr. 18. Urealiseret
vardiregulering indregnet i resultatopgerelsen udger t.kr. 18.

5. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Selskabet har indgéet huslejeaftale, hvortil der foreligger huslejeforpligtelser svarende til 6 maneders husleje, i alt t.kr. 62.
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