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Direktion
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Virksomhedens veesentligste aktiviteter har vaeret kab og salg af fast ejendom, opfarelse af byggeri, herunder
udfgrelse af entreprise og dermed besleegtet virksomhed.

Vasentlige @ndringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold

Der har i aret ikke veeret vaesentlige @ndringer i aktiviteter. Selskabet har tabt egenkapitalen. Arsrapporten er

aflagt under forudsaetning for fortsat drift, idet det forventes, at der kan fremskaffes den ngdvendige likviditet il
selskabets fortsatte drift. Selskabets moderselskab har tilkendegivet at yde finansiel stotte.
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Ledelsespategning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. oktober 2022 - 30. september 2023 for
Bruun & Co. Consulting ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2022 -

30. september 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Espergeerde, den 29. november 2023.
Direktion

Bent Bruun
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Revisors erklzering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Bruun & Co. Consulting ApS:

Vi har opstillet arsregnskabet for Bruun & Co. Consulting ApS for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30. september
2023 pa grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter.
Vi har udfart opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og Interna-
tional Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA
Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet
er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Helsingar, den 29. november 2023
Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s
Kongevejen 3, 3000 Helsinger - CVR nummer 33 24 17 63

Jesper Fenger Smidt
statsautoriseret revisor
mne31476
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Bruun & Co. Consulting ApS for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder. Herudover har ledelsen valgt at felge visse af reglerne fra regn-
skabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten af-
legges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjenesten

Bruttofortjenesten indeholder arets nettoomsaetning fratrukket hertil medgaet vareforbrug samt fradrag af andre
eksterne omkostninger.

Nettoomszetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med sal-
get.

Vareforbrug omfatter omkostninger der er medgaet til at opna arets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, leasingomkostninger mv..
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Regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold il virksom-
hedernes aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver. Fortjeneste og
tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver opgeres som salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger
og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Andre driftsindtaegter preesenteres som en del af bruttofortjenesten og andre driftsomkostninger praesenteres
som en szerskilt linje i resultatopgarelsen.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt
tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til po-
steringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets moderselskab. Bruun & Co. Holding ApS fungerer som administrations-
selskab. Skatteeffekten af sambeskatningen med moderselskabet fordeles pa savel overskud- som under-
skudsgivende virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud).

Balancen
Immaterielle anlegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineaert over
den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar. Ved fastszttelsen af den gkonomiske levetid er
der lagt veegt pa selskabets markedsposition, karakteren af virksomhedens varer og ydelser samt det eksiste-
rende kundegrundlag. Ledelsen har konkret vurderet at dette afspejler den reelle levetid pa goodwill, idet der
er tale om en strategisk investering.
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Regnskabspraksis

Materielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke
pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurderinger af aktivernes forventede brugstider samt
forventede scrapveerdier:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar Forventet scrapveerdi 0%
Bygninger og grunde 50 ar Forventet scrapveerdi 50%

Forventede brugstider og scrapveerdier revurderes arligt.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Tab og gevinst indregnes
i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsudgifter.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende efterfglgende
regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Selskabet er sambeskattet med sit moderselskab Bruun & Co. Holding ApS. Selskabsskat indregnes i balancen
under "Skyldig selskabsskat” eller "Tilgodehavende selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opgerelse
af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte net-
toskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méales pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af zn-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indeveerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i @vrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Note

Resultatopgerelse 1. oktober 2022 - 30. september 2023

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Afskrivninger
Andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret

Overfart til overfart resultat

Disponeret

2022/23 2021/22
-60.269 3.275.893
118.235 2.061.554
203.147 90.053

0 12.500
-381.651 1.111.786
0 666
197.956 194.865
-579.607 917.587
-64.518 0
-515.089 917.587
0 0
-515.089 917.587
-515.089 917.587

This document has esignatur Agreement-ID: c02410gKXWj251344526



Bruun & Co Consulting ApS

Note

Balance 30. september 2023

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlegsaktiver

Anlzgsaktiver

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver i alt

2023 2022

0 184.523

0 184.523
2.803.999 2.822.623
0 0
2.803.999 2.822.623
2.803.999 3.007.146
0 391.287

24.577 227.967

0 9.959

24.577 629.213
55.993 632.708
80.570 1.261.921
2.884.569 4.269.067
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Note

10

Balance 30. september 2023

Passiver

2023 2022

Selskabskapital 50.000 50.000
Overfart resultat -1.345.949 -830.860
Foreslaet udbytte 0 0
Egenkapital -1.295.949 -780.860
Kreditinstitutter i gvrigt 0 16.523
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 0 73.129
Geeld til tilknyttede virksomheder 4.155.356 3.722.886
Anden geeld 25.162 1.237.389
Kortfristet geeld 4.180.518 5.049.927
Galdi alt 4.180.518 5.049.927
Passiver i alt 2.884.569 4.269.067
Fortsat drift

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Eventualforpligtelser

11
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Egenkapital 1. oktober 2021
Udbetalt udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30. september 2022

Egenkapital 1. oktober 2022
Udbetalt udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30. september 2023

Egenkapitalopgerelse
Selskabs- Overfort Foreslaet Egenkapital
kapital resultat udbytte i alt

50.000 -1.748.447 0 -1.698.447

0 0 0 0

0 917.587 0 917.587

50.000 -830.860 0 -780.860
50.000 -830.860 0 -780.860

0 0 0 0

0 -515.089 0 -515.089

50.000 -1.345.949 0 -1.295.949
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Noter til arsregnskabet

Personaleomkostninger

Lgnninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i alt

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

Skat af arets resultat

Aktuel skat af arets resultat
/Endring i henszettelse til udskudt skat
Skat vedrgrende tidligere ar

2022/23 2021/22
59.655 1.711.639
57.955 325.673

625 24.242
118.235 2.061.554
1 4
196.988 180.653
968 14.212
197.956 194.865
0 0

0 0
-64.518 0
-64.518 0
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Noter til arsregnskabet

Goodwill

Anskaffelsessum 1. oktober 2022
Arets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum 30. september 2023

Afskrivninger 1. oktober 2022
Arets af- og nedskrivninger
Tilbageferte afskrivninger pa arets afgang

Afskrivninger 30. september 2023

Regnskabsmassig vardi 30. september 2023

Grunde og bygninger

Anskaffelsessum 1. oktober 2022
Arets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum 30. september 2023

Afskrivninger 1. oktober 2022
Arets afskrivninger
Tilbageferte afskrivninger pa arets afgang

Afskrivninger 30. september 2023

Regnskabsmassig vaerdi 30. september 2023

2023 2022
500.000 500.000
0 0
0 0
500.000 500.000
315.477 244.048
184.523 71.429
0 0
500.000 315.477
0 184.523
2.862.420 2.067.278
0 795.142
0 0
2.862.420 2.862.420
39.797 21173
18.624 18.624
0 0
58.421 39.797
2.803.999 2.822.623
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Noter til arsregnskabet

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Anskaffelsessum 1. oktober 2022
Arets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum 30. september 2023

Afskrivninger 1. oktober 2022
Arets afskrivninger
Tilbageferte afskrivninger pa arets afgang

Afskrivninger 30. september 2023

Regnskabsmassig vardi 30. september 2023

Kreditinstitutter i gvrigt
Forfald efter 5 ar

Forfald 1-5 ar
Forfald inden 1 ar

Fortsat drift

2023 2022
300.000 489.765
0 196.377
0 386.142
300.000 300.000
300.000 354.587
0 0
0 54.587
300.000 300.000
0 0
0 0
0 0
0 16.523
0 16.523

Selskabet har tabt egenkapitalen. Arsrapporten er aflagt under forudsaetning for fortsat drift, idet det
forventes, at der kan fremskaffes den ngdvendige likviditet til selskabets fortsatte drift. Selskabets

moderselskab har tilkendegivet at yde finansiel statte.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke afgivet pantseetninger eller sikkerhedsstillelser.
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10

Noter til arsregnskabet

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Bruun & Co. Holding ApS som
administrationsselskab samt med @vrige danske tilknyttede virksomheder. Selskabet haefter
solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af kildeskatter og
selskabsskatter.

16
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