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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. juli 2012 - 30. juni 2013 for Fynbo
Invest & Co. ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli

2012 - 30. juni 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hjerring, den 15. november 2013

Direktion

Richard Fynbo
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejerne i Fynbo Invest & Co. ApS

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Fynbo Invest & Co. ApS for regnskabsaret 1. juli 2012 - 30. juni 2013,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2012 - 30. juni 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Hjerring, den 15. november 2013

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Morten Ovesen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandel i datterselskaber.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Fynbo Invest & Co. ApS for 2012/13 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B. Resultatopgerelsens opstillingsform
er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPG@RELSEN

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat
efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtagter og omkostninger
Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgarelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre
vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedernes
underbalance.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

Note 2012/13
kr.
RES. AF KAPITALANDELE | DATTER- OG ASS. VIRK................ 5.683.895
Andre eksterne omKkoStNINGEr......cvvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaaee, -8.000
DRIFTSRESULTAT ....utiitiitiiiiieieeieeieeieeieeneeneeneeneenaanens 5.675.895
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieae, 1 0
Andre finansielle omKostNiNger.......cvvvviiiiiiiiiiiiieniieeeennnns 2 -176.317
RESULTAT FOR SKAT ....iiiiiiiiiiiiiiieiieieeneeneeneeneeneeneenees 5.499.578
SKat af Arets resUltat.......oe.eueeeeeeeeeieieieeeeieeeaeeeenenenanns 3 46.079
ARETS RESULTAT ...cvniiniiiiiieieeieeie et et et et enerenernennnns 5.545.657
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis
1011 o [ 3.183.895
Overfart resultat....oo.eeeeeereiereiiiiiieieieen et eeneeeneeaneans 2.361.762

FALT o 5.545.657

2011/12
tkr.

3.521

-7

3.514

-177

3.341

45

3.386

2.521
865

3.386
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER Note 2013
kr.
Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoovviiiiiiiiinninann... 21.210.785
Finansielle anlaegsaktiver.........ccccovviiiiiiiiiiiiiiiiniiinnnnnn.. 4 21.210.785
ANLZEGSAKTIVER. ...ttt iiieeeeeeeeneeneeneaneanaes 21.210.785
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder....................... 867.427
Tilgodehavende selskabsskat.......cooovvieiieiiiiiiiiiiiiniinnennnnnns 91.269
Tilgodehavender........ccuiieiiiiiiiiiiiiiiiiieieieneeneeaneens 958.696
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.vitiitiiiiiniaieeieeieeieeieeneeneeneanes 958.696
AKTIVER. ... e e e e e e e e e e e e e e nae e 22.169.481
PASSIVER
Virksomhedskapital......oooveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 225.000
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode................. 15.785.785
Overfart OVerskud........oeeeeereieieieieieiinieeieeieeneeeneeaneennes 3.076.062
EGENKAPITAL ..ottt i s i s et e e e enaennenaes 5 19.086.847
BaNKLAN ...euininiiiiiie e 665.600
Langfristede geeldsforpligtelser............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn, 6 665.600
Kortfristet del af langfristet gaeld......ccovvviiviniiiiiiiiiiiinnn, 6 166.400
Geeld til pengeinstitutter.....ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 2.244.634
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccoovveiiiiiiiiiiiininnnennn. 0
Anden gaeld. ..o e 6.000
Kortfristede geaeldsforpligtelser............covviiiiiiiiiiiiiiinnnn, 2.417.034
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccutitiiiiiiiieiieiieiieieeeeeeeneenennenns 3.082.634
PASSIVER. ... .ot e et et e e eeeeaeeneaans 22.169.481
Eventualposter mv. 7

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8

2012
tkr.

16.527
16.527

16.527

45

49

49

16.576

225
12.602
714
13.541

832
832

166
2.000
31
2.203
3.035

16.576



|IBDO

NOTER

Andre finansielle indtaegter

Tilknyttede virksomheder........cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,

Andre finansielle omkostninger

Tilknyttede virksomheder........cceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Renteomkostninger i @Vrigt......coevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieineenaees

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst......................

Finansielle anlaegsaktiver

2012/13 2011/12
kr. tkr.

0 4

0 4

1.948 1
174.369 176
176.317 177
-46.079 -45
-46.079 -45

Kapitalandele i

datter-
virksomheder
KOSEPIIS 1. JULT 2012 e ettt ieit et et et et eerteeteeeeaneeaneeaneeaneeanneannenn 2.925.000
Kostpris 30. juni 2013, ..ottt ee e eeas 2.925.000
Opskrivninger 1. JULi 2012 . e eieiiiit i eiiteeneeeeeerenneerenaneeanasesonneenns 13.601.890
(0] FoTa [o [ ¢ =1 UL -\ S PP PP -1.000.000
Arets OPSKIIVIINGEL ... vuie it e e 5.683.895
Opskrivninger 30. juni 2013, ... ...iiiiiiiiiiiiiiei e eeieereeneeaneeenneaneaannns 18.285.785
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2013.......cceiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeneeneeaneens 21.210.785
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Virksomhed Egenkapital Resultat Ejerandel %
Fynbo FOOdS A/S...cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienn, 15.310.913 3.601.868 100
Fynbo Real Estate A/S....cccevviiiiiiiiiiiinnannnnn 5.899.872 2.082.027 100

21.210.785

5.683.895

10

Note
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NOTER
Egenkapital

Reserve for

nettoopsk.

efter indre

Virksomheds- veerdis Overfort
kapital metode overskud I alt

Egenkapital 1. juli 2012......cccviviiinninnnnnn 225.000 12.601.890 714.300 13.541.190
Forslag til arets resultatdisponering........... 3.183.895 2.361.762 5.545.657
Egenkapital 30. juni 2013....................e. 225.000 15.785.785 3.076.062 19.086.847

Virksomhedskapitalen har ikke vaeret andret i de seneste 5 ar.

Langfristede gaeldsforpligtelser

1/7 2012 30/6 2013 Afdrag Restgaeld

geld i alt geld i alt naeste ar efter 5 ar

Banklan......ccoevevevneninininnnnnn. 998.400 832.000 166.400 0
998.400 832.000 166.400 0

Eventualposter mv.
Selskabet indestar som selvskyldnerkautionist for dattervirksomheds prioritetsgaeld. Den
regnskabsmaessige vaerdi udger 30. juni 2013 21.199 tkr.

Selskabet indestar som selvskyldnerkautionist for dattervirksomheders gaeld til
pengeinstitutter. Den regnskabsmaessige vaerdi udger 30. juni 2013 27.399 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de

skatter, som vedrgrer sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er der deponeret aktier i datterselskaber,
nom. 2.900 tkr. Den regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. juni 2013 udger 21.211 tkr.

11

Note



