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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2024/25 for Medana A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og den finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet.
Bestyrelsen og direktionen anser betingelserne for at undlade revision, fortsat for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hedensted, den 8. december 2025

Direktion:

Anders Kglbaek Madsen

Bestyrelse:

Anders Kglbaek Madsen Jette Madsen Charlotte Kalbaek Paulin Poulsen



Ledelsesberetning
Vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er fabrikation og salg af tradvarer, hegnsartikler, peele mv. til husdyrhold, samt en specialforretning med salg af udstyr mv. til heste og hobbydyrhold.

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabets aktiver og passiver er ikke behaeftet med saerlig stor usikkerhed med hensyn til veerdiansaettelsen. Dog kan produktionsejendommen vaere sveer at vurdere.

Usadvanlige forhold

Ledelsen har ikke noteret sig nogle usaedvanlige forhold i indeveerende regnskabsar.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet fik i 2024/25 et resultat for skat pa kr. -35.610. Ledelsen anser arets resultat for mindre tilfredsstillende.

Forventet udvikling
Selskabet forventer et resultat for 2025/26 pa minimum samme niveau som for indeveaerende ar.
Begivenheder efter regnskabsarets udigb

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets finansielle stilling.



Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang
Til kapitalejerne i Medana A/S

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Medana A/S for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efterarsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og den finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober
2024 - 30. september 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter
arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i afsnittet 'Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet'. Vi har overholdt kravene til uafheengighed og andre etiske krav i International Ethics

Standards Board for Accountants internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code), der bygger pa de grundlaeggende principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu, fortrolighed og professionel
adfeerd, samt etiske krav geeldende i Danmark.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planleegger og udferer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kraevede
supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestéar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmeessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger samt vurdering af det
opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den
udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Lgsning, den 8. december 2025

Revisionshuset
CVR-nr. 12848544

Svend Erik Bgytler Rahbek
Registreret revisor, medlem af FSR - danske revisorer
mne7517



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Medana A/S 2024/25 afleegges i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B med enkelte tilvalg fra hajere klasser.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil fraga

selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt. Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Visse finansielle aktiver og
forpligtelser males til amortiseret kostpris. Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregnskabet afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGQRELSEN

Nettoomsaetning
Med henvisning til Arsregnskabslovens 32, stk 1 har selskabet sammendraget visse poster i resultatopgarelsen i posten bruttofortieneste/-tab.

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Omkostninger til faerdigvarer og handelsvarer

Omkostninger til feerdigvarer og handelsvarer indeholder det forbrug af varer der er medgaet til virksomhedens nettoomsaetning.

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjalpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er anvendt for at opna virksomhedens nettoomsaetning.

Andre driftsindtzegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til vicksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger. finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede

kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra kapitalandele indregnes i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver



Grunde og bygninger, Indretning af lejede lokaler, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restvaerdi
Indretning af lejede lokaler 10 ar
Bygninger 10-40 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar

Skennet restveerdi revurderes arligt.

Aktiver med en kostpris pr. enhed under den skattemeaessige belgbsgraense for smaaktiver indregnes som omkostninger i resultatopgarelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab med afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen
henholdsvis under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor nettorealisationsveerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.
Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer, direkte lan og direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensynstagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i
forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdninger samt indestaende i pengeinstitter og méles til nominel veerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opgarelse af skatteveerdien kan foretages
efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ££ndring i udskudt skat som faglge af eendringer i skattesatser
indregnes i resultatopgarelsen. For indeveerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Kalbaek Holding ApS og haefter saledes for selskabsskatten.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved
anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopg@relsen over laneperioden.

Geeld til kreditinstitutter er malt til amortiseret kostpris.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.



Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter indteegter vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses
for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens
opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.



Note

Bruttofortjeneste/-tab

. Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver
Resultat for finansielle poster

Andre finansielle indteegter

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Ordineert resultat for skat

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Disponeret i alt

Resultatopggarelse 1. oktober - 30. september

2024/25 2023/24
2.811.336 2.927.094
-2.603.902 -2.129.805
-216.901 -215.426
-9.467 581.863
11.718 619.101
-37.861 -54.196

0 -458.855
-35.610 687.913
48.000 -154.914
12.390 532.999
12.390 532.999
12.390 532.999




Note

4.
5.

AKTIVER

ANLAEGSAKTIVER

Materielle anlaagsaktiver
Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner
Materielle anlagsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt

OMSATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Skatteaktiv

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger i alt

Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

PASSIVER

EGENKAPITAL
Virksomhedskapital

Overfart overskud eller underskud
Egenkapital i alt

GALDSFORPLIGTELSER
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld, herunder skyldige skatter og bidrag til social sikring

Kortfristede galdsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Balance pr. 30. september

2025 2024
2.871.356 3.081.757
3.251 9.751
2.874.607 3.091.508
2.874.607 3.091.508
2.546.691 3.200.468
2.546.691 3.200.468
216.150 212.817
107.000 59.000
323.150 271.817
653.012 893.798
653.012 893.798
3.522.853 4.366.083
6.397.460 7.457.591
500.000 500.000
4.425.526 4.413.136
4.925.526 4.913.136
38.019 60.769
1.433.915 2.483.686
1.471.934 2.544.455
1.471.934 2.544.455
6.397.460 7.457.591




. Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskeeftigede

. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Regulering af eventualskatter

. Materielle anlaegsaktiver
Anskaffelsessum:
Anskaffelsessum, primo
Anskaffelsessum, ultimo

Akkumulerede af- og nedskrivninger:
Af- og nedskrivninger, primo

Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger, ultimo

Bogfert veerdi, ultimo

. Eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter ubegraenset og solidarisk for kildeskatter pa udbytter, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen, og for selskabsskatten af koncernens sambeskattede indkomst.
Den samlede selskabsskatteforpligtelse for koncernen udger t.kr. 0.

Selskabet har ikke pataget sig kautions-, garanti- eller andre eventualforpligtelser, end de i balancen anferte.

. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke foretaget pantsaetninger eller stillet sikkerhed.

Noter

2024/25 2023/24
2.286.757 1.836.713
233.973 224.980
83.172 68.112
2.603.902 2.129.805
6 6

2024/25 2023/24

0 188.914

-48.000 -34.000
-48.000 154.914
Produktions-

Grunde og anlag og
bygninger maskiner
6.837.036 734.367
6.837.036 734.367
-3.755.279 -724.616
-210.401 -6.500
-3.965.680 -731.116
2.871.356 3.251




