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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31.
december 2018 for Public Leadership ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sgren Grinstgd

~Bestykel e

Randi Grinsted
formand



Public Leadership ApS

DEN UAFH/ZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Public Leadership ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Public Leadership ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2018, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundiag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser

eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet p4
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfagres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer p4 grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

s |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere
kan fortsaette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

Udtalelse om ledelsesbheretningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med drsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Helsinggr, den 8. april 2019
n Revision A/S - statsautoriseret revisionsfirma

CVR-;jO
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statsautoriseret revisor
MNE-nr.: mne8285
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er radgivende kommunikationsaktivitet.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Arsrapporten er ikke pavirket af usikkerhed ved indregning og maling.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udviser et underskud pa 42.151 kr., hvilket ledelsen anser for utilfredsstillende. Egenkapitalen
udggr 56.156 kr. pr. 31. december 2018.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag i @vrigt ikke indtradt forhold, der forrykker vurderingen af
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ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Public Leadership ApS for 2018 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler fra klasse C-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomszetning

Ydelser vedrgrende radgivning indregnes i nettoomsatningen, i takt med at ydelsen udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Nér resultatet af en
kontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes omsaetningen kun svarende til de medgéede omkostninger, i det
omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet. Fardigggrelsesgraden til maling af ydelsens udfgrelse
opg@res med udgangspunkt i forbrugte omkostninger i forhold til seneste omkostningsestimat.

Nettoomszetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter opkraevet p vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaatningen.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetning fratrukket vareforbrug og eksterne omkostninger sammendrages i arsrapporten til posten
bruttofortjeneste efter bestemmelserne i arsregnskabslovens § 32.

Eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen mv.

Skatteomkostninger

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
bevagelser direkte i egenkapitalen. Den andel af skatten, der indregnes i resultatopggrelsen, og som knytter sig
til arets ekstraordinaere resultat, henfgres hertil, mens den resterende del henfgres til drets ordinazre resultat.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Grinsted Holding A/S-koncernens
danske datterselskaber. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar af konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fardeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette til nedsaettelse
af eget skattemaessigt overskud.

BALANCEN
Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres

med nedskrivning til imgdegaelse af tab.
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ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er
opstéet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfalde, hvor opggrelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat p& grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser prazsenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtg@relse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle poster.

Galdsforpligtelser
Galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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ARSREGNSKAB

RESULTATOPGO@RELSE FOR 2018

2018 2017
Note kr. kr.

Bruttotab -32.981 36.063
Personaleomkostninger 1 -9.170 -7.344
Resultat af ordinaer drift -42.151 28.719
Finansielle indteegter 0 2
Ordinaert resultat for skat -42.151 28.721
Skat af arets resultat 2 0 0
ARETS RESULTAT -42.151 28.721
Resultatdisponering:
Overfert resultat -42.151 28.721

28.721

-42.151
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ARSREGNSKAB

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2018

AKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger
OMSAZATNINGSAKTIVER | ALT
AKTIVER | ALT

PASSIVER

Selskabskapital

Overfgrt resultat

EGENKAPITAL | ALT

Anden gld

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
G/ZLDSFORPLIGTELSER 1 ALT
PASSIVER | ALT

Eventualforpligtelser
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

2018 2017
kr. kr.

23.888 0
2.919 827
26.807 827
46.881 131.573
73.688 132.400
73.688 132.400
125.000 125.000
-68.844 -26.693
56.156 98.307
13.803 30.364
3.729 3.729
17.532 34.093
17.532 34.093
73.688 132.400
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ARSREGNSKAB
EGENKAPITALOPG@RELSE FOR 2018

2018 2017

kr. kr.

Selskabskapital:
Primo 125.000 125.000
Ultimo i alt 125.000 125.000
Overfgrt resultat:
Primo -26.693 -55.414
Tilgang 0 28.721
Afgang -42.151 0
Ultimo i alt -68.844 -26.693
Egenkapital i alt 56.156 98.307
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ARSREGNSKAB

NOTER

1. Personaleomkostninger
Omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger
Personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal ansatte
2. Skat af arets resultat
Aktuel skat

Skat af drets resultat

3. Eventualforpligtelser

2018 2017
kr. kr.

568 0
8.602 7.344
9.170 7.344

0 0
0 0
0 0

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst.

4. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.



