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Enemezrke &
Petersen a/s

Ledelsespategning

Arsrappont 2024

Bestyrslge og direktion har dags dato behandlst og godkendt arsrapporten for Enemesrke & Petersen als

for regnskabsdret 1. januar — 31, december 2024,

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsioven.

Det er vores opfattelse, at drsragnskabet giver et retvisende billede af selskabeis aktiver, passiver og finan-
siefle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatel af seiskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2024,

Det er endvidere vores opfattelse, al ledeisesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for udvik-
lingen i selskabets akiiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stilling,

Arsrapporten indstilles til generalforsamfingens godkendeise.

Ringsted, den 21. februar 2025

Direktion:

Troels Aggersbo “René Hock
Beslyrelse:

‘Rasmus Untidt ‘Dennis Nergaard
formand

Annette Otto Stig Jergensen
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Enemeerke &

Petersen a's Arsrapgort 2024

Den uafhaangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne | Enemarke & Petersen als

Konkiusion

Vi har revideret arsregnskabel for Enemaerke & Petersen a/s for regnskabsaret 1, jenuar — 31, december
2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efier arsregnskabsioven,

Det er vores opfatielse. at rsregnskabet giver el retvisends billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielte stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatel af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1, januar —
31. december 2024 i overensstommelse med arsregnskabsioven,

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision | overensstemmelse med internationsle standartder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende | Danmark. Vores ansvar Helge disse standarder og krav er neermere beskrevet |
revislonspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Del er vores opfaltelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uathsangighed

Vi er uafhzengige af selskabel i overensstemmelse med Intemational Ethics Standards Board for Accoun-
tants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfasrd (IESBA Code) og de yderligere krav, der er
ge=eldende | Danmark, Hgesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser | henhold til disse krav og IESBA
Code.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdeisen af et arsregnskab, der giver at retvisende billede i overensstem-
maslse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidara ansvaret for den intemne kontrol, som ledelsen anser
for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vessentlig fejlinformation, uansat om denne skyldes
besvigelser eller fsjl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at forisslte
driften; at oplyse om forhold vedrerends fortsat drift, hvor dette sr relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat driff, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likviders
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk altemativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnakabet

Wores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig fejlinfor-
mation, vanset om denne skyldes besvigelser efler fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et heijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligera krav, der er gasl-
dende i Danmark, altkl vil afdeskke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samiet har indfiydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne rasfier
pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferas i overensstemmaelse med internationale standarder om revision og de
ydertigers krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderingsr og oprstholder professionel
skepsis under revisionen. Herudaver:

Identificerer og vurderer vi fisikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyk
des besvigslser eller fgjl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikosn
for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved vasentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargelser, dokumsntfalsk. bevidste
udeladsiser, vildledning eller tilsideszsttelse af intern kontrol.

Configential P=dersen. . 10-03-202S



Enemaorke &

Petersen a/s AlsiApecri 2028

Den uatha@ngige revisors revisionspategning

Opnér vi forstaelse af den intame kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udirykke en konkiusion
om effekiiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager w stiling tl, om den regnskabspraksis, som er anvensdt af ledelzen, er passende, samt om de
regnskabsmasssige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbsjdet, er rimelige.

Konkluderer vi. om ledelsens udarbejdalse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionshevis er vasentlig usikker-
hed forbundet med bagivenheder eler forhold, der kan skabe betydslig tvivl om selskabets evne til at
forissette dniften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi | vores revisionspateg-
ning gere opmaarksam pa oplysningsr herom | arsregnskabet eller, hvis saddanne oplysninger ikke er
tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder sller forhold kan dog med-
fore, at selskabet ikke lmngere kan fortsasite driften.

Tager vi stiling tilt den samlede praesentation. struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningarne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan méade, at der gives et retvisandse hillede heraf.

Planisgger og udferer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilsiraskkeligt og egnet revisionsbevis
vedrerende de konsolidereda finansielle oplysninger for virksomhedems eller forretningsenhedeme
som grundiag for at udforme en konklusion om arsregnskabet, Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn
med og gennemgé det udferte revisionsarbejde. Vi er ensansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den pverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmeessige obsarvationer, herunder evantuelle belydelige mangler i intern
konirol, som vi identificerer under revisionan,

Udtaleise om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvariig for ledeisesberetningen,

Vores konklusion om Arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberatningen, og vi udirykker ingen form for kon-
kiusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning lil vores revision af arsregnskabet er del vores ansvar al lagse ledelsesberetningen og i den
forbindelse averveje, om ledelsesberetningen er veesentiigt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vassentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover al overveje, om ledetsesberetningen indeholder krazvede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet | overensstemmelse med Arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen,

Kabenhavn, den 21, februar 2025

EY GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAS
CVYR«tw 30 7002 28

3 o (g

Thomas Bruun Kofoed Rikke Buchholt
statsaut, revisor statsaut. revisor
mne28677 mned46359
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Enemsarke &

Arsra 2024
Petersen a/s pport

Ledelsesberetning
Hoved- og nagletal
L. 2024 20237 2022+ 20214 20201
Hovedtal
Resultatopgereise
Neattoomsaatning 3.164.312 2.968.871 2,604,587 2.314.460 2.047.717
Resultat af primesr drift* 77.306 110.763 106.363 127.231 96,243
Finansielle postsr og resultat af datter-

virksomheder og kapitalinteresser 27,148 22,340 10.459 3 -366
Resultat for skat 104.454 133.103 116.822 130.352 95.877
Arets resultat 87.408 106.847 $3.813 101.786 73.896
Balance
Egenkapital 639.969 "592.324 504.210 445,322 343.472
Balancesum 1.633.518 1.534.136 1.585.857 1.345.491 1.192.584
Investenet kapital | materielle anlgegs-

aktiver inkl. finansioall leaseda

aktiver 5137 20.118 27.218 3.019 19.101
Nogletal
Overskudsgrad (EBIT-margin)** 244 373 408 5,50 4,70
Resuitetgrad (for skat margm) 330 448 4,49 563 4,68
Sohditetsgrad 39,18 38.61 3179 33,10 2B.80
Likviditetsgrad 153,16 159,71 143,27 138,01 163,31
Egenkapialiorrantming 14,19 18,49 19.76 2581 22,97
Divrige Informationer
Ordrebeholdning, ultimo 4,537.565 4.765 838 5.040.542 4 397,448 3.656.304
Gennemsnitigt antal fuldtidsheskaefti-

gede 748 625 801 624 838

*Hoved- og negletal er ikke lilpasset IFRS 15 og IFRS 16 for 2020-2021.
** Hoved- og negletal er tilpasset efter fusion af E&P Murerforretning ApS, CVR. nr. 73 61 79 28 pr. 111-

2024

Nogletallene er beregnet som anfart nedenfor!

Overskudsgrad (EBIT-margln)

Resultatgrad {fer-skat-margin}

Soliditetsgrad (8G)

Likviditetsgrad (LG)

Egenkapitalforrentning (ROE)

Pedersen. Arelie 1

Resultat af prmeer drift x 100

Nettoomseetning

Resultat for skat x 100

Nettoomsestning

Eqenkapital x 160
Akliver ultimo

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristel gzeld ultimo

F f

Gennemsnitlig egenkapital

itat x 100



Enemsarke &
Petersen a/s Arsrappon 2024

Beretning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Enemaerke & Petersen als' vigligste aktiviteter omfalter opgaver inden for nybyggeni og renovering. Bygge-
cpgaveme udfares i sével hoved- som totalentreprise,

Enemzerke & Petersen afs ejer desuden dalterselskabeme Raunstrup A/S {Arhus), NemByg A/S (Esbjerg),
Bresundsvej 11, Esbjerg ApS (Esbjerg), Hersted Village 1 ApS (Ringsted), Hersted Village 2 ApS (Ringsted),
Sintrupve] 69 ApS (Ringsted) samt Tinvej 13 ApS (Ringsted). Ydermere har Enemaerke & Pelersen a/s en
eferandel pa 20% i Genbyg A/S (Kastrup).

Enemaerke & Petersen afs har i 2024 keb{ de resterenda 40% aktier i datterseiskabet NemByg A/S.

Enemaerke & Petersen a/s er fusioneret med datierselskabet E&P Murerforratning ApS med virkning fra 1.
januar 2024 med ferstnaevnie som det fortszeliende selskab.

Udviklingen i aktiviteter og okonomiske forhoid

Enemeerke & Petersen afs realiserede | 2024 en omssetning pa 3.164 mic.kr. mod en omseetning | 2023 pa
2.968 mio.kr., svarende lil en stigning pa 6,6 %. som primaert skyldes afvikling af en historisk hej ordrebe-
holdning.

Der blev | 2024 realiseret et resultat af primaer drift p& 77,3 mio.kr. mod et resultat af primeer drift | 2023 pa
111.4 mio.kr.

Ledelsen anser overskudsgraden malt pé resultatet for primeer drift pa 2,4% som utilfredsstillende sammen-
holdt med en forventning pa 4.3%.

Resultatet | 2024 var pa trods af en omszeiningastigning desvaerre pavirkel af nedskrivninger pa igangvze-
rende enkeltsager. Det er stadig et marked med heje ambitioner og meget at byde pa, og vi forventer en
positiv vdvikling | 2025.

Pr. 31. december 2024 udgor egenkapitalen 640 mio.kr., hvilket giver en soliditetsgrad pa 40%.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke fra balancedagen og til datoen for arsregnskabsts undersknivelse indiradt begivenheder, som
kunne have indflydelse pa bedemmesisen af seiskabsts akonomiske stilling pr. 31. decerber 2024.

Virksomhedens videns ressourcer

Der er fortsat hej fokus pa en malrettet kompetenceudvikling af alle medarbejdergrupper for at fastholde og
tiltraskke de mest kompetente medarbejdere,

Srlige risici

Enemzerke & Petersen afs™ aktiviteter indebaerer en raekke kommercielle og finansielle risici, hvorfor risiko-
styring vaegtes szerlig hajt.

Projektrisici

| bygge- og anleegsbranchen udger projekterne det vaesentligste risikoomrade, hvorfor styringen af projekt-
risici er det vigligste fokusornrade.

Evnen til at veelge de projekter, der passer til selskabet kompetencer, vasrdier, kapacitet, erfaring mm. er
helt afgerende for selskabets resuliater.

Der er elableret klare retningstinjer for, hvomar og hvordan selskabets tilbudskomité skal vurdere de enkelte
projekter. Tilbudskomitéen gennemgar og analyserer projeklet og kan godkende eller afvise, at der arbejdes
videre med et tilbud og i givet fald under hvilke betingelser

Formatet er dermed. at:

Sikre sunde og rentable titbud og kontrakter,

Kvantificere og afdaskke risici i projektemne.

Evaluere valgte arbejdsmetoder og lesninger,

Overholde procedurer og politikker for indgdelse af kontrakter, samt at

Corfidential. Pedersen. Anette, 10-03-2025 07



Enemarke &

Petersen a's Arsrapport 2024

»  Sikre entydige aftaler med kunder og underleveranderer.

Ved udferelsen har Enemeerke & Pelersen afs fokus pa driftsrisici og foretager kontinuerligt systematisk og
strukturerel gennemgang af alle projekter, sa risikcamrader lobende identificeres, og uforudsete haendelser
minimearnes.

Der arbeydes endvidere vedholdende med at identificare de veesentligste risici pa det juridiske omréde og
etablere el averblik over, hvor meget disse risici samlet kan pavirke forretningen.

Kreditrisici
Selskabets kreditrisici knytter sig fortrinsvist il entrepriseaktiviteten.
Kreditrisici styres generelt ved en lsbende kreditvurdering af kunder og samarbejdspartnsre.

Kreditrisikoen vurderes at veere begraanset, idet selskabet ved indgaelse af entreprisekontrakter med private
byghaerrer | vaasentligt omfang kraaver betalingssikkerhed i form af bank- og kautionsforsikringsgarantier eller
lignende,

Forventninger til fremtiden

Selskabets omsastning og akfivitetsniveau forventes at stige i 2025 i forhold til niveauet for 2024. Dog for-
ventes ikke samme omsaetningsvaekst som i 2024. Resultatet af primaer drift i 2025 forventes ogsa at stige,
hvorfor overskudsgraden beregnet pa resultat af primeer drift forventes at vaere meliem 3,0-3,5%, hvilket er
bedre end 2024, 2025 bliver et ar, hvor fokus vil vaere pa at sikre stabilitet i afviklingen af projekterne og
darmed forbedre indtieningen i forhald til 2024,

Redegereise for samfundsansvar

Selskabet har undiadt at udarbejde redegerelse for samfundsansvar, herunder respekl for menneskeret-
tigheder. sociale forhold og personaleforhold, miljeforhold, klimapavirkninger samt og anti-korruption og be-
stikkelse jf. drsregnskabslovens § 99a da denne indgér i Koncemarsrapporten for MT Hejgaard Holding A/S’
under ESG-redegereise. Denne redegerelse udarbejdes efter intemationale retningsfinjer og standarder.

Konssammensaining | bestyrelsen og ledeisen

Enemaerke & Petersen har et mal om, at andelen af det underrepraesenterede kon | 2025 skal udgere 50%
al medlemmeme | bestyrelsen (det everste ledelsesorgan) og 30% i den ovrige ledeise i seiskabel. Den
ovrige ledelse bestar af direktionen (forste ledelsesniveau) og ledere med personaleansvar (andel ledelses-
niveau), Beslyrelsen bestar af 4 mediemmer (eks. medarbejdervalgte medlemmer). Andelen af del under-
repraesenterede ken af medlemmeme i bestyrelsen udger 50% i 2024 {50% 1 2023), og malet om ligelig
kensfordeling er dermed néet. Den avrige ledelse bestar af 10 personer i 2024 (8 i 2023). Andelen af det
underepreesenterede ken pa ovrige ledelsesniveauer er faldet til 30,0% | 2024 (33,3% i 2023). Arsagen il
faldet er en udvidelse af ledelsen med en ekstra mandlig leder, mens antallet af kvinder er uaendret. Der er
dermed ikke en ligalig kensfordeling i den eviige ledelse jf. Erhvervsstyrelsens definition.

Dataetik

Selskabet har undladt at udarbejde redegorelse for politik for dataetik, da denne er omfattet af koncernens
lovpiigtige redegorelse. Redegerelsen er tilgaengelig pa MT Hejgaard Holding A’S” hiemmeside.

httos:/fimthh dk/oovernance/

Confidential. Pedersen. Ane 10-03-2023



Ensmaerke &
Petersen a/s

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgerelse

Note tLkr.

3 Nettoomsatning
4,5 Produktionsomkostninger

Bruttoresulitat
4,5 Distributionsomkostninger
4.5 Administrationsomkostninger

Resuitat af primaer drift
Resultal af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteres-
ser
6 Finansielle indtesgter
7 Finansielle omkostninger

Resultat far skat
8 Skat af arets resultat

Arets resultat

Corfidential. Pedersen. Arette

Arsrapport 2024

2024 2023

3.164.312 2.968.871
-2.835.428 -2.704.943

228.884 263.928
-40.626 -35.776
-110.852 -117.389
77.306 110.763
19.861 14,362
10.018 10.522
-2.731 -2.544
104 454 133.103
-17.046 -26.256
87.408 106,847




Enemerke &
Petersen a/s

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

Note

10

11
12
13
14

15
13

Conficential Pedersen Arelle 10-03-202

thr.

AKTIVER

Anlagsaktiver
Immaterielle anlmgsaktiver
Immaterielle anlegsakliver

Materielle anl@gsaktiver

Grunde og bygninger

Indretning af lejede lokaler

Tekniske anlag, driflsmateriel og inventar

Finansielle animgsaktiver

Kapitalandels i dattervirksomhader
Kapitalandels i kapitalinteressar
Tilgodehavender hos tilknyttede viksomhedsr
Tilgodehavender hos kapitalinteresser

Animgsaktiver j alt

Omsmtningsaktiver

Tilgodehavender

Finansielle tilgodehavender

Ejendomme til videresalg

Varebeholdninger

Titgodehavender fra salg og tsnesteydelser
lgangveerende arbejder for fremmed regning
Tigodehavender hos tilknytteds virksomheder
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Arsrapport 2024
2024 2023
5.185 6.242
5.185 6.242
79.637 78.964
721 593
39.267 32,785
119.625 112.342
247.384 156.504
761 1.279
16.356 31.748
B89 260
265,390 189.7¢
380.200 308.375
] 3115
22.693 22,994
7.554 8.981
592.658 540,666
223.101 74.986
373.905 657,364
23404 15.851
1.243.315 1.223.957
1 1.804
1.243.316 1.225.761
1.633.516 1.534.136
10
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Petersen a's

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

16
17

18
19

18
20

13
19

2%
22
23

tkr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Overlort resultat

Nettoopsknivning efter indre vaerdis metode
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatts forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Gasldsforpligtelser
Langfristede gasldsforpligteiser
Kreditinstitutter

Anden g=id

Kortfristeda galdsforpligteiser
Kreditinstitutter

Leverandergasld

Gald til titknyttede virksomheder
Igangvasrende arbejder for fremmed regning
Sambeskainingsbidrag

Anden gaeld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Regnskabsmaessige sken og vurderinger
Sikkerhedsslilielser og eventualposter
Nazeristéende partel

Resultatdisponering

Confidential. Pedersen, Aretie

Arsrappod 2024

2024 2023
5.000 5.000
§37.299 514.738
47.670 32.586
50.000 40.000
639.969 592,324
46.834 43.896
81.987 77.997
128.821 121.893
39.282 36.171
13.678 17.389
52.860 53.560
16.084 16.667
441,532 423.244
12.480 5222
270.394 237.757
15.137 5.113
56.139 78.356
811.766 766.359
864.726 819.919

1.633.516 1.534.136
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Enemarrke &

Arsrappont 2024

Petersen afs '

Arsregnskab 1. januar - 31. december
Egenkapitalopgerelse
Reserve for
nettoop-
aKkrivning
sfter indre
voordis Ovariwrt Forestist
Note tkr. Aktiekap rosultat udhyite !akt
Egsenkapital 1. januar 2023 5.000 18.224 460.986 20.000 504.210
Tilgang ved fusion 0 0 564 4] 564
Korrigeret egenkapital 1. ja-

nuar 2023 5.000 18.224 481.550 20.000 504.774
Overfard, if. resultatdispone-

fing 0 13.798 53.049 40.000 106,847
Aktiebaseret vederleeggelse 0 4} 703 s} 703
Udloddet udbytte 0 1] 0 -20.000 -20.000
Egenkapital 2023 5.000 32022 515,302 40.000 592,324

23 Ovedent, |f. resultatdispone-

Fing 0 15 848 21,760 50.000 B7.408
Aktiehaseret vederizggelse 0 0 237 4] 237
Udiodtet udbytte 0 0 ] -40,000 -40.000
Egenkapital 2024 5.000 47.670 537.299 50.000 630.969

Aktiekapitalen bestar af 5,000 aktiar 2 1.000 kr.
Dar er ikke sket @ndringer il selskabskapitalen de seneste 10 regnskabsar.
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Enemarke &

Petersen a/s Arsranpon 2024

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Enemaerke & Petersen A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelsa med arsregnskabslavens
bestemmmetlser for klasse C-virksomheder (stor).

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret | forhold ti tidligers ar.
Om den anvendte regnskabspraksis kan oplyses felgende:

Der er pr. 1/1-2024 foretaget en skattefri fusion med datterselskabet E&P Murerforretning ApS, CVR. nr, 73
61 79 28 med Enemarke & Petersen afs som det fortsastiende selskab. Sammenligningstal og negletal er
tilpasset som falge heraf,

Pengestremsopgerelse

Med henvisnings til ARL § 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestremsopgerelse. Selskabets pengestromme
indgar | koncernpengestramsopgerelsen for den hejere lipgende modervirksomhed MT Hejgaard Holding
AIS

Koncemforhold

Enemzerke & Petersen &/s har i henhold Uil Arsregnskabsloven § 112 stk. 1 undiadt at udarbejde koncern-
regnskab. Regnskaberne for Enemeerke & Petersen als og dels dattervicksomheder indgér | koncemregn-
skabet for MT Hejgaard Holding A/S, 2860 Seborg, CVR-nir. 16 88 84 19.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Selskabet har | henhold til arsregnskabsloven § 98, stk. 3 valgt at undlade at give oplysning om revisions-
honaorar. Det samlede revisionshonorar for koncernen indgar Koncemnarsrapporten for MT Hpjgaard Holding
A/S.

Ordreindgang og ordrebehokining

Ordreindgang ocpgeres som den samlede kontrakisum af nye antreprisekontrakter og aftaler om service-
ydelser og projektudviklingssager, hvor der er indgaet en forretningsmaessig og identificerbar aftale med en
kunde om levering og betaling, som begge parter har godkendt og forpligtet sig til at opfylde, og hvor det er
sandsynligt. at vederlag kan inddrives fra kunden.

Ordrabeholdning beregnes som den samlede kontrakisum af entreprisekontrakter og aftaler om serviceydel-
sar og projekiudviklingssager fratrukket den del, der er udfart pr. seneste regnskabsdato.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved {orste indregning il transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa befalingsdagen, indregnes i resuftatop-
gerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere posler i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskelien meliem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodshavendets eller gaaldsforpligtal-
sens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resuftatopgarelsen under finansielle ind-
tagler og omkostninger.
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Enemaerke &

Pet n s Arsrapoost 2024

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt ragnskabspraksis {fortsat)

Nettooms=ining

Virksomheden har valgt at anvende IFRS 15 il fortolkning af arsregnskabslovens bestervmelser for ind-
regning af omsastning.

Nettcomsastningen omfatter afsiuttede og igangvaerende arbejder for fremmed regning samt salg af liene-
steydelser, herunder enterprisekontrakter.

| tilfeside, hvor der er indgaet fiere kontrakier med den samme kunde pa samme tidspunkt, kombineres
kontraktemne, hvis de har et samlet kommaercielt mal, vederiaget er internt afhaangigt og der kun vurderes at
veere én leveringsforpligtelse.

Virksomhedens salgskontrakier opdeles i individuelt identificerbare leveringsforpligtelser. der indregnes og
males saerskill il dagsveerdi. Hvor en salgsaftale omfatter flere leveringsforpligtelser, allokeres salgsaftalens
samiede selgsvaardi forholdsmaessigt til aftalens enkelte leveringsforpligtelser. Omsatning indregnes, nar
kontrollen over den enkelte identificerbare leveringsiorpligtelse overgér til kunden. Den indregnede omsast-
ning males til dagsvaardien af dat afiaite vederlag ekskl, moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart,
Alle former for afgivne rabatter indregneas i omsseiningen, Dagsvasrdien svarer til den aftalte pris tibbagedis-
konteret til nutidsvaardi, hvor betalingsbetingelseme overskrider 12 maneder. Den dal af det samlede veder-
lag der er variabel, eksempelvis i form af bonusbelalinger og incitamentsaftaler, bodsbetalinger m.v., ind-
regnes farst | omsastningen, nar det er rimeligl sikkert, al der ikke i efterfielgende perioder vil skulle ske
tilbagefersel heraf, eksempelvis som felge af manglende malopfyldetse m.v.Er dar modifikationer til kontrak-
teme, indregnes de, nar alle kontraktens parter har godkendt modifikationen. Modifikationer og den tilhe-
rends omsatning, behandles | henhold til en vurdering af stand-atone prisen pa modifikationemne og en
konkrat vurdering af bestanddelene i kontrakten i forhold 4il de evrige leveringer i salgskontrakten

Enterprisekontrakter

Omszetning fra entreprisekontrakter, der relaterer sig til udfert arbejde pa kundens grund, kan kategoriseres
som forbedringer af kundens ejendom og indregningen af denne omsatning sker dermed over tid.

Ligeledes indregnaes omsamtning fra entreprisekontrakier ogsa over tid, nar det, som kontrakten vedrarer, er
af en s& speciel karakter, at der ikke er nogen altemativ anvendelse, og det af kontrakten fremgar, at virk-
somheden her krav pa betaling for det udferte arbejde i titfaslde af kontrakiopher, der ikke skyldes mislighol-
delse fra virksomhedens side.

Virksomhedens entreprisekontrakter omfatter opferelse af sterre byggs- og anlagsprojekter for private og
offentlige kunder, Entreprisekontrakterne omfatter som udgangspunkt én samlet leveringsforpligtelse, da
kunden kun har fordele ved levering af den samlede entreprisekontrakt og der er tale om hgj integration af
de forskellige delelamenter i kontrakten.

Overgangen af konfrollen og indregning af omsastning opgeres ved inputbaserede opgerelsesmetoder ba-
serel pa faktisk afholdie omkostninger i forhold til totalt kalkulerede omkostninger for entraprisen, idet denne
metode vurderes bedst at afspejle den lebende overdragelse af kontrol,

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes paligeligt, indregnes omseetning kun svarende til
de medgaede omkestninger og IPO-omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genind-
vundet,

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter savel divekle som indirekte omkostninger. garantiomkostninger mv., der
afhokdes for at opnd 4rets nettoomsastning samt henszettelse af beleb til imedegaelse afl forventet lab pa
igangvaerande arbejder.

Produktionsomkostninger bestar blandt andet af materialer, forbrugsvarer, lonomkostninger, underentrepre-
neromkostninger samt afskrivninger.
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Enemarke &

A
Patersen a/s rsrapport 2024

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatier tilbuds- og markedsferingsomkostninger, herunder omkostninger bl
salgsperscnale

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfalter omkastningar tit det administrative personale og ledelse, kontorioka-
ler, kontoromkostninger samt afskrvninger m.m

Resultat af kapitalandele | dattervirksomhseder og kapitalinteresser

{ resullatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af dattervirksomheders og kapitaiintereasers re-
sultat efter skal efier fuld eliminering af intern forjenesteftab. | dattervirksomheder foretages fuld eliminering
af intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele. | kapitalinteresser foretages alene forholdsmeessig
eliminering af avance og lab under hensyntagen tif ejerandele.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renter og realiserede samt urealiserede kursgevinster og -lab vedrerende geeld
og transaktioner | fremmed valuta, finansislle omkostninger ved leasing samit tillg og godigerslse vedra-
rende selskabsskat.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter regulering af udskudt skat og beregnet skat af arels skattepligtige indkomst,

Selskabet indgdr | sambeskatning med moderselskabet MT Hejgaard Holding A/S samt evrige danske kon-
cemvirksomhader (national sambeskatning).

Modersseiskabet MT Hejgaard Holding A/S er administrationsselskabet for sambeskatningen, og afregner
som felge heraf alle betalinger af selskabsskat til skattemyndighederne.

Der foretages fuld fordeling af drets akiuelle danske skat mellem de sambeskattede virksomheder i forhold
til disses skattepligtige indkomster.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteragler og skattesatser, der med balancedagens kovgivning vil
vaare geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuet skat.

Immaterislie anlzgsaktiver

immaleriglie anlsegsakiiver méles ved farste indregning til kostpris.

Der afskiives over den estimerede skonomiske levetid uden fastseetlelse af en restvaerdi.

Der afskrives ikke pa akliver under apforelse.
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Enemaike &

24
Petersen a/s Arsrappon 20

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis {fortsat)

Materielle anlmgsaktiver

Grunde og bygninger, indretning af lejede lokater og tekniske anlaeg. driftsmateriet og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug, For egenfremstilleds aktiver omfatier kostprisen direkte og indirekte omkostninger
til materialer, komponenter, underieveranderer og len samt lAneomkostninger fra specifik og generet lantag-
ning, der direkte vedrarer opferelsen af det enkelte aktiv.

Kostprisen pa et samist akliv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kastprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives lineasrt
baseret pa falgende vurdering af aklivernes forventede brugstider:

L2 Ly LTy T O PO PSP TP
Indretning af lejede lokaler...
Tekniske anlaeg, dnﬂsmatenel og mventar .............................................................................................. 5ar

Afskrivninger indregnes | resuliatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og agministrati-
onsomkostninger.

Alskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle ned-
skrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arigt.
Overstiger restvaerdien aklivets regnskabsmeessige vaardi, opharer afskrivning.

Ved gendnng i efskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadretiet
som en aendring i regnskabsmasssigt sken.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle akliver opgores som forsketlen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Forjeneste og tab indregnes |
resultatopgerelsen under produktionsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt at anvende IFRS 16 til fortolkning af arsregnskabslovens bestermmelser for indreg-
ning af leasingaftaler

Et leasingaktiv og en leasinglorpliglelse indregnes i batancen, nér selskabet | henhold il en indgaet leasing-
aftale vedrprende el specifikt identificerbart aktiv far stillet Jeasingaktivet til radighed | leasingperioden, og
ndr selskabet opnar ret til stort set alle de akonomiske fordele fra brugen af det identificerede aktiv og retten
til at bestemme over brugen af det identificerede aktiv,

Leasingforphgtelser males ved farste mdregning til nutidsvaerdien af fremtidige leasingydelser tilbagediskon-
teret med en for selskabet alternativ lanerente.

Folgende leasingbetalinger indregnes som en del af leasingforpliglelsen:

e Faste betalinger

e Variable betalinger som aendrer sig | takl med aendringer | et indeks eller en rente, baseret pa
pagaekdende indeks eller rente.

«  Skyldige betalinger under en restvasrdigaranti.

+  Udnyttelsesprisan for kebsoplioner, som ledeisen med hgj sandsyniighed forventer at udnytte.

+ Betslinger omfattet af en forlzengelsesoption, som selskabet med hej sandsynlighed forventer at
udnytte.

s Bod relateret til en opsigelsesoption, medmindre seiskabet med hej sandsynlighed ikke forventer
at udnytte optionen,
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Enemarke &

Petersen a/s Arsrapport 2024

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis {fortsat)

Leasingforpligtelsan makes til amortiseret kostpris under den effektive rentes metode. Leasingforpligteisen
genberegnes, nar der er a&ndringer i de undediggende kontraktuelle pengestremme fra

e @ndnnger i at indeks elisr en renta,

o hvis der er 2endringer i seiskabets estimat af eller restveerdigaranti,

e hvis selskabet sendrer sin vurdering af, om en kebs-, foreengelses- eller opsigelsesoption med
rimelig sandsynlighed forventes udnyttel.

Leasingforpliglelsen méles til amortiseret kostpris under den effektive rentes metode. Leasingforpligtelsen
genberegnes, nar der sker gendringer | de underliggende kontrakluelie pengesiremme fra gendringer i et
indeks eller en rente, hvis der er zendringer i vicksombhedens estimat over en restvaerdigarant), eller hvis
virksomheden sendrer vurderingen af, om en kebs-, forlaangetses- elier opsigelsesoption med rimelig sand-
syntighed forventes udnytiet,

Leasingaktivet males ved ferste indregning til kostpris, hvitket svarer til veerdien af leasingforpligtelsen kor-
rgeret for forudbetalle leasingbetalinger med tilleg af direkte relaterede omkostninger og estimerede om-
kostninger Hl nedrivning, istandseetielse eller lignende og fratrukket modtagne rabatier eller andre typer af
incitamentsbetalinger fra leasinggiver.

Efterfelgende males aktivet til kostpns fratrukket akkumuierede al- og nedskrivninger. Leasingaklivet afskri-
ves over den korteste af leasingperioden og leasingaktivets brugstid. Afskrivningeme indregnes linezaen |
resulialopgereisen.

Leasingaktivel justeres for sendringer i leasingforpligteisen som folge af sendringer i vilkdrene i leasingafta-
len efler eendringer | kontrakiens pengestremme i takt med gendringer | et indeks eller en rente.

Leasingaktiver afskrives linezert over den forvenlede lejeperiode, der udgor:

Ejendomme
Selskabet praesenterer leasingaktivet og leasingforpligtelsen seerskilt | balancen.

Selskabet har valgt al undlade at indregne leasingaktiver med lav veerch og kortfnistede leasingafialer i ba-
iancen. | stedel indregnes feasingydelser vedrerende disse leasingaftaler lingzert i reaultatopgerelsen.
Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandsele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser males efter den indre vaardis metode. Virk-
somheden har valgt at anse indre vasrdis metode som en mélemetode.

Ved farste indregning males kapitalandele i tilknytiede virksomheder og kapitalinteresser til kostpris, med
tillaeg af transaktionsomkostninger, Kostprisen allokeres | overensstemmelse med overtageisesmetoden.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncermens regnskabspraksis med
fradrag eller tillaag af urealiserede koncerinterns avancerftab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwili i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maassige indre vaardi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligteiser, som da kan henfares til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modlaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi

Kapitalandele i tilknyltede virksomheder og kapitalinteresser, der males til regnskabsmaessig indre vaerds,
er underlagt krav om, at der foretages nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vasrdiforrin-
gelse.

Nettoopskrivning af kapitalandele overferes under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.
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Enamarke &

2
Petersen a/s Arsrapport 2024

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvandt regnskabspraksis (fortsat)

Overtageisestidspunktet er det tidspunkt, hvor vicksomheden faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-
sombhed.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser anvendes overtagelsesmetoden. De lilkebte
virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligteser males tit dagsvaerdi pa overta-
gelsestidspunktet. ldentificarbare immaterielle anlasgsaktiver indregnes, hvis de kan udskilies efler ud-
springer fra en kontraktlig ret. Der indregnas udskudt skat af de foretagne omvurderinger

Kebsvederiaget for en virksomhed bestar af dagsvaerdien af det afalte vederlag i form af overdragne akti-
ver, patagne forpligtelser og vdstedte sgenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kebsvederlaget er betinget
af fremtidige begivenheder eller opiyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kebsvederiagst til
dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfolgende reguleringer af betingede kebsvederiag indregnes i
resuitatopgereisen.

Positive forskelshelab (goodwill} mellem kostpris og dagsvaerdien af idenfificerbare aktiver og forpligtelser,
inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandels i tilknyttede virksomheder, ka-
pitalinteresser og associerede virksomheder og afskrives cver den vurderede gkonomiske brugstid, der
fastiasgges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader, Afskrivningsperi-
oden udger maksimalt # ar og er l=ngst for strategisk erhvervede vicksomheder med en steerk markedspo-
sition g lang indtjeningsprofil, Den regnskabsmaessige vaendi af goodwill vurderes lebende og nedskrives
over resultalopgeraisen i de tilfaslda, hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede fremti-
dige nettoindtzegter fra den virksomhed efler aktivitet, som goodwill er knytiet til.

Fortjeneste og tab ved athmndelse af titknyttede virksomheder, kapitalinteresser og associerede virksom-
heder opgeres som forskellen meliem nettosalgsprisen og den regnskabsmasssige vaerdi af afhasndende
netioaktiver pa salgstidspunkiet inkl. ikke-afskrevet goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopge-
relsen under indiaegter af kapitalandels.

Forijeneste og tab ved afthandelse af dattervirksomheder og kapitalinteresser opgeres scm forskellen mel-
lem afhzandelsessummen og den regnskabsmasssige vaerdi af nettoaktivar pa salgstidspunktet inki, ikke-
afskravet goodwill samt forventede omkostninger bl salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resul-
tatopgeretsan under finansielle poster.

Mervardier opstaet i forbindelse med opkeb af dattervirksomheder og kapitalinteresser afskrives linessrt
over den skenneds ekonomiske levelid, der fastiasgges pa baggrund af ledelsens erfaringer indenfor de
enkedts forretningsomrader.

Kundeforhokd . 10-20 ar
Ordrabeheldning

Ledelsen har valgt en afskrivningsperiode for goodwill pa 20 ar. Ledelsen anser opkabene for en strategisk
udvidelse af forratningsomradet.

Vardiforringelss af anlogsaktiver

Den regnskabsmaassige vardi af immaterielle- og maleriefle anjaagsaktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder 09 kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes
ved afskrivning.

Fareligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af akiiver, Der foretages nedskrvning tif genindvindingsvaardien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaassige veerdi

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hoejeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi, Kapitaiveerdien
opgeres snm nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aklivet efler aktivgrup-
pen og forveniede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundeisen for nedskrivningen ikke lzangere bestar,
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.
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Petersen a/s Arsrappont 2024

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis {fortsat)

Ejendomme til videresalg

Ubebyggede grunde som ikke anses at vaere til vedvarende eje eller brug, males til kostpris eller realisati-
onsvagerdi, hvor denne er lavere, og opferes under ejendomme til videresalg. Ejendomme til videresalg bestar
af ubebyggede grunde, der ejes med henblik pa videresalg.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-meloden. Er hettorealisationsveerdien lavere end kostpn-
seh, nedskrives tif denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjzelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtia-
gelsesomkostninger og andre omkostninger direkie forbundet med kabet,

Laneomkostringer indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisalionsvesrds for varebehoidninger opgeres som salgssum med fradrag af eventuelle rabalter, fzer-
diggerelsesomkostninger og omkostininger, der afholdes for at effektuere saigel, og fasisaettes under hen-
syntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling | forventet salgspeis.

Tilgodehavender
Virksomheden har valgt {AS 33 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansislle tilgodehavender.
Tilgodehavender males lil amortiseret kosipns.

Aktiver, der tidligere har vaeret eventualaktiver, indregnes i balancen som "Andre tilgodehavender”, nar det
er overvejende sandsynligt, at de fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde virksomheden.

Der foretages nedskrivning 1} imedegasise af tab, hvor dev vurderes at vasre indtrufiet en objektiv indikation
pa, at tilgodshavenderne er vasrdiforringet. Tilgedehavendemne vurdares individuel for nedskrivningsbehov
og foraligger der indikationar p& nedskrivningsbehov foretages nedskrvning til imedegaslse af forventet tab.

Nedskrivninger opgares som forskelien mefiem den regnskabsmasssige vaerdi af tilgodehavender og nutids-
vasrdien af de forventede pengastremme, herunder raalisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikkerheds-
stilleiser. Som diskonteringssats anvendes den effektive renta for det enkelte tigodehavende,

Indestaende pa virksomhedens skattekonto, herunder tilgodehavends moms, er klassificeret under "Andre
tilgodehavender”,

Under “Finansielie tilgodehavender” indregnes subleasing, som opstar i situationer, hvor selskabet bade er
lsasinglager og leasinggiver {subleasinggiver) for det samme underliggends akliv. Nar seiskabet har indgaet
en aftale med en tredjepart om subleasing af et leaset aktiv, opherer selskabet med at indregne brugsrets-
aktivet knyttet til hovedaftalen, og indregner | stedet et finansialt tiigodehavende fra sublsasingaftalens start-
dato. Den oprindelige leasingforpligtelse indregnes forisat, da denne stadigvaek skal afregnes overfor lsa-
singgiver.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis {fortsat)

lgangva®rende arbejder

Igangvesrende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af del udterie arbejde. Salgsvasrdien
maéles pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samiede forventede indteegter pé det
enkelte igangvaerende arbejde. Fardiggerelsasgraden fastseeties med udgangspunkt i de afhokite omkost-
ninger og fcrventede samlede omkostninger.

Huvis det er sandsynligt, at de uundgdelige omkostninger til opfyldelse af en Kontrakt vil overstige de totale
indicagter pa et igangvaerende arbejde, indregnes det samlede forventeds tab pa entreprisen som en om-
kostning straks, De uundgéelige omkostninger tit opfyldelse af en kontrakt bestar af len og malerialer, og en
allokering af andre omkostninger, som direkte relaterer sig il opfyldelse af kontrakten, fx afskrivninger pa
materielle aktiver, dar anvendes til opfyldelse af kontrakten,

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres palideligt, indregnes salgsvaerdien til de medgiede omkostninger eller
nettorealisationsvaardien, hvis denne er laverse.

Det enkelta igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender slier kortfristede forpliglekser
afheengig af netloveerdien af salgsveerdien med fradrag af acontofaktureringer og indregnede tab.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde til oprnidelse af kontrakter indregnes som en omkostning i re-
sultatopgereisen under salgsomkostninger i det regnskabsar, hvori de afholdes.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnel som akbver omfatter forudbetalte omkostninger.

Egenkapltal

Udbytte
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtetse pa tidspunkist for vedtagelse pa gensralforsamlingen (de-
klareringstidspunkiet). Udbytte, som forventes udbetalt for Aret, vises som en saerskilt post undsr egenkapi-
talen,

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis mefode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter neitoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomhe-
der og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan slimineres ved underskud, realisation af kapilalandele ailer @ndring i regnskabsmasssige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat og udskudt skat

Akiuelle skatieforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af lidligere ars skattepligtige indkomster og for betaite acontoskat-
ter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis gaald til tilknyt-
tede virksomheder og tilgodehavender hos tilknyltede virksomheder.

Udskudt skat males efter den balancecrienterede gasidsmetode af alle midiertidige forskelie mellem regn-
skabsmeessig og skaltemasssig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrerende skattemzaessigt ikke-afskrvningsberetiiget goodwill samt andre poster, hvor
midlertidige forskell: — boriset fra viksomhedsovertagelser — er opstaet pa anskaffelsestidspunktel uden at
have effekt pa resultat eller skattepliglig indkomst, | de titfeelde, hvor opgerelse af skatteveaerdien kan foreta-
ges efter forskeilige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af fedeisen planlagte anven-
delse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatievaerdian af fremferselsberettigede skattemaessige underskud, ind-
regnes med den vardi, hvoriil de forventes at blive anvendt, enten ved udiigning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skaltesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gidende, nar den udskudte skat forventes udiest som aktuel skat.

Andre hensatte forpligteiser

Hensatte forpligtelser omfatier forventede omkostninger tH garantiforpligtelser og tab pa igangvaerende ar-
bejder m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som felge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faklisk forpligtelse, og del er sandsynligl, atindfrielse af torpligteisen vil medfare el forbrug af seiskabets
okonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles ti neftorealisationsvaerd) eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen tids-
maessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garanhbiorpliglelser omfatter forpligtelser il udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar, tab pa
igangvaerende arbejder, samt estimerede omkostninger il igangvaerende tvister med bygherrer og under-
entreprenarer.

Nar det er sandsyaligl, at de uundgaelige omkostninger til opfyldelse af en kontraki vil overstige de totale
indtaegter pa en entreprisekontrakt, indregnes det samiede forventede lab pé entrepdsen som en hensat
forpligtelse. Det hensatte beleb indregnes under produktionsomkostninger.

Gmidsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modlagne provenu efter fradrag af atholdte
transaklionsomkostninger. | efterfoigende perioder méles de finansielie forpligtigelser tit amortiseret kostpris,
svarende til den kapilaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet
og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over lanepenioden.

| finansielle forphgtgelser indregnes tillige den kapitahserede restieasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

@wrige gmldsforpligtelser males til nettorsalisationsveerdi.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nagletal
Negletallene er defineret og beregnet, som anfert under hoved- og negletalsoversigten.

Skensmassig usikkerhed

Ved opgerelsen af den regnskabsmeessige vaerdi af visse akliver og forpliglelser kreeves skan over, hvorle-
des fremtidige begivenheder pavirker vasrdien af disse akliver og forpligtetser pa balancedagen.

De anvendte sken er baseret pa forudsastninger, som ledelsen vurderer, er forsvarlige. men somn i sagens
natur er usikre og uforudsigelige. Forudsaetningeme kan veere ufuldstzendige eller unejaglige, og uventede
begivenheder elier omstaendigheder kan opstd. Desuden er selskabet underlagt risici og usikkerheder, som
kan fore til, at de faktiske resultater afviger fra disse skon. Sken, der er saerligt vaesentlige for regnskabsaf-
leeggelsen, er fortrinsvis forbundet med indregning af entreprisekontrakter og de risicl, der er ved udferelsen
af disse. Deflte drejer sig om maling af salgsvaerdien af igangveerende enfreprisekontrakter, opgarelse af
gerantiforpligtelser samt vurdering af udfaldet af tvister.

Regnskabsmaessige sken og vurderinger

Entreprisekontrakter, herunder skensmmmssig indregning og mdling af omsstning op
dmkningsbidrag

Maling af igangveerende entreprisekontrakter er baseret pa en stadevurdering af de enkelte projekter samt
forventning om resterende afvikling af hver enkelt kontrakt, herunder udfaldet af uoverensstemmelser. Vur-
deringen af projekternes stade og ekonomi, herunder voverensstemmelser, forstages individueidt pr. projekt
i samarbejde mellem direktionen og projektiedelsen.

Vurderingen af uoverensstermmelser vedrarende ekstraarbejder, tidsiristforlengelser, krav om dagbod mv.
foretages med udgangspunkt | forhokdenes karakter, kendskab til bygherre, forhandlingsstadie, tidligere er-
fannger og dermed en vurdering af sandsynlighed for udfalde! af den enkelte sag. For vassentlige uoverens-
stermmelser indgar ekstern advokatvurdering | grundlaget for vurderingen.

Skan, der er knyttet til den fremtidige afvikling af det resterende arbejde, athaenger af en reekke faktorer,
ligesom et projekts forudseetninger kan sendres | takt med arbejdets udferelse. Tilsvarende kan vurderingen
af uoverensstemmelser sendre sig i takt med sagemes fremdrift.

Det faktiske resultat kan dermed afvige vaesentligt fra det forventede resultat.

Tvister, rets- og voldgiftssager samt eventualaktiver og —forpligtelser

Selskabet er som del af sin forretningskarakter naturligt part i forskellige uoverensstemmelser, tvister, rets-
og voldgiftssager. Det vurderes i alie tilfalde, i hvilket omfang sagermne kan medfare forpligtelser for koncer-
nen, samt sandsynlighsden herfor, £n sag kan i nogle tilieide ligeledes udmunde sig i et eventualakiiv eller
krav mod andre parter end bygherren, Tilgaengelig information og juridiske vurderinger fra radgivere danner
grundlag for ledelsens sken. Udfaldet kan vaere vanskeligt at vurdere og resuliatet kan i sagens natur afvige
fra selskabets vurdering.

Hens®=ttelser til garantiforpligteiser

Henszettelse til garantiforpligteiser vurderes individuel for den enkelte entreprisekontrakt og vedrarer seed-
vanlige et- og femars garantiarbejder og for enkelte entrepriser lzengere garantiperioder. Henszettelsesni-
veauet haseres pa et erfaringsgrundlag og det enkelte projekts karakteristika. Sadanne sken er i sagens
natur forbundet med usikkerhed, hvorfor de faktiske garantiforpligtelser kan afvige fra det estimerede.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
tkr. 2024 2023

Nettoomsatning

Selskabsts akiiviteter foregar i Danmark, og omsaeiningen fordeler sig sdledes;
Salgsveerdi af arels pmduklion pa igangveerends og afsluttede entrepri-
ser og serviceprojekter 3.164.312 2.968.871

3.164.312 2.968.871

tkr, 2024 2023
Medarbejderforhold
Personaleudgifier udger felgende belob:
Lenninger og gager 445,935 430.609
Pensioner 42,699 35.834
Andre udgifter til social sikring 9.032 10.743
Aktiebaseret vederzeggetlse 180 491
497.846 477477
Qg er udgifisfert saledes:
Produktionsomkostninger 410.210 384,600
Distributionsomkostiningsr 37.425 32.994
Administrationsomkostninger 50.211 59.883
497.846 477477
Gennemsnitligt antal beskeefligede medarbejdere 746 825
Vederlag til direktion 4.358 3.021
Vederlag til bestyreise 520 120

Den tidligere og nuvaerende direkfion indgar i et langsigtet bonusbaseret aktieprogram i overansstemmelse
med den gaidende vederlagspolitik atableret | MT Hejgaard Holding A/S.

Aktiaprogrammet indebasrer, at deltageme ved at erhverve aktier | MT Hejgaard Holding A/S for egen reg-
ning, der er underlagt en trearig vestingperiods, opnar ret tit vederagsfri tildeling af aktier | MT Hejgaard
Holding A/S {maiching share) pr, erhvervet akiie. Antal maiching shares afhasnger af udvikiingen 1 aktiekur-
gen for MT Hejgaard Holding A/S. Programmet har en labetid pa tre ar. Belingelserne for at modtage
matching shares er erhvervelse af aktier samt ansasttelse pa vestingtidspunktet.
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kv,

Afskrivninger

Afskrivniinger udger felgende belpb:
immatenielle anlzegsaktiver

Grunde og bygninger

Tekniske anlzag, drftsmateriel og inventar

Og er udgifisfert saledes:

Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Finansielle indtsegter
Rentsindtaagter fra koncemforbundne selskaber
Andre finansielle indtaagter

Finansielle omkostninger

Ameortisering af finansiel leasingforpligtelse
Valutakurstab

Andre finansielle omkostninger

Skat af drets resultat

Arets akiuelle skat

Regulering af akiuel skat vedrerende tidligere ar
Avrets regulering af udskudt skat

Regulering af udskudt skat vedrerende tidiigere ar

Immaterielle anlagsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar
Tilgang

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arels afskrivninger

Afskrivninger 31. december
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Lo lidental - nette

Arsrapport 2024
2024 2023
1.517 1.248
4377 4.344
16.280 12.744
22154 18.336
7.970 6.901
14.184 11.435
22.154 18.336
1.156 1.279
8.862 9.243
10.018 10.522
1.877 1.398
5 16
849 1.083
273 2.497
-15.137 -5.113
870 -173
-1.893 -20.971
-786 1
-17.046 -26.256
Immateriatia
anlegs-
aktiver
7.480
460

7850
1.248

11 A

278
5185
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Petersen a/s Arsrappont 2
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Materielle anlmgsaktiver
Tekniske
anl®g,
Indretning af drifts-
Grunde og lejede materiel og
tkr. bygninger lokaler inventar lait
Kostpris 1. [anuar 104.437 3.140 B9.179 196.756
Tiigang 5.483 721 23,107 29.311
Overforsel 3.140 -3.140 0 0
Afgang -7.524 0 -30.479 -38.003
Kostpris 31. december 105.536 721 81.807 188.064
Afskrivninger 1. januar 25473 2.547 56.394 84.414
Arets afskrivninger 4377 0 16.261 20.8638
Overforsel 2.547 -2.547 0 0
Afskrivninger vedr. Arets afgang -6.498 0 -30.115 -36.613
Afskrivninger 31. december 25.899 0 42.540 68.439
Regnskabsmaessig vardi 31. decem-
ber 79.637 721 39.267 119.625
Heraf leaseds akliver 5791 32,077
Afskrives over 1-5 ar 3-54ar
De leaseds aktiver er stillet til sikkerhed for Isasinggaald pa 39.381 tkr.
tkr, 2024 2023
Kapitalandele | dattervirksomhedar
Anskaffelsessum 1. januar 145,789 145,789
Avrets tilgang 85.165 0
rets afgang -740 0
Anskaffelsessurn 31. december 230.214 145,789
Veerdiregulering 1. januar 13.015 18.224
Modtagne udbytter -14.152 -20.042
rets resultat 20.379 14,833
Tilbageferse! ved afgang -2.072 0
Veerdireguleringer 31, dacember 17.170 13.015
Regnskabsmassig vardi 31. december 247.384 158.804
1 arets tigang er indregnet goodwill pa 77.766 Lkr.
Kapitalandsle i datlervirksomheder speciliceres saledes:
L.kr. Hjemsted Selskabskapital Ejerandel
Raunsbup A/S Aarhus N 12.012 100%
NemByg A/S Tjeereborg 500 100%
Presundsvej 11, Esbjerg ApS Tieereborg 40 100%
Hersted Village 1 ApS Ringsted 50 100%
Hersted Village 2 ApS Ringsted 50 100%
Tinve] 13 Aps Ringsted 50 100%
Sintrupve) 69 ApS Ringsted 40 100%
25
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Petersen a/s Arsrapport 2024
Arsregnskab 1. januar — 31. december
Noter
t.kr. 2024 2023
Kapitalandels i kapitalintereaser
Anskaffelsessum 1. januar 1.750 1.750
Anskaffelsessum 31. december 1.750 1.750
Vasrdiregulering 1. januar -471 0
Arets resultat -518 -471
Verdireguleringer 31. december -989 471
Regnskabsmassig vardi 761 1.279
Kapitalandele i kapitalinteresser specificeres saledes:
t.kr. Hjemsted Selskabskapital Ejerandel
Genbyg.dk A/S 833 20%
Arets resullat indregnes efter seneste offentliggjorte Arsregnskab.
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
| posten indgér cashpool-konto med 373.587 tkr. (2023: 521.580 Lkr.).
tkr, 2024 2023
Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Anskaffelsessum 1. januar 260 251
Tilgang 629 9
Anskaffelsessum 31. december 889 260
Regnskabsmaessig vardi 889 260

lgangveaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af udfert arbejde
Faktureret a conto

Igangvaerende arbejder er indregnet i balancen som:

Kortfristede gasldsforpligtelser
Omsaetningsaktiver

Confidential. Pedersen. Anetie

10-03-

10.029.837 5.971.554
-10.077.130 -8.134.325

-47.293 -182.771

-270.394 -237.757

223.101 74.986

-A7.293 -162.771
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Noter

tkr.

Udskudt skatteforpligtelse

Udskudt skat 1, januar

Regulenng af udskud! skat, tidligere ar
Anvendl i sambeskatning

Arets regulenng af udskudt skat

Udskudt skat 31. decembar

Udskudt skat vedrerer:

Immatericlle anlaegsakliver

Materielle anlaegsaktiver
Omsaetningsaktiver

Hensatte forpliglelser

lgangvaerende arbejder

Fremfarbare skattemaessige underskud

Andre hansatte forpligteiser

Andre hensatts forpligtelser 1. januar
Anvendt i aret

Hensat for aret

Andre hansatte forpligteiser 31, december

Forfaldstdspunkteme for andre hensatte forpligtelser forventes at blive:

0-1ar
1-5 ar

Arsrappon 2024

2024 2023
44,411 23321
786 0
-356 -199
1.993 21.289
46.834 44411
1.141 -39
1.684 2.167
-5.280 -3.392
-15.781 -14.090
65.070 59.409
0 356
46.834 44411
77.997 85.589
-21.554 -20.058
25.544 12.466
81.987 77.997
31.710 26.629
50.277 51.368
81.987 77.997

Hensatte forpligtelser omfatier forventede omkostninger til reklamalion og mangler, garantiforpligtelser, tab
pé igangvaerende arbejder og igangveerende tvister. For beskrivelse af usikkerhed vedrarende opgereise

af hensatle forpligtelser henvises til note 2.

Kreditinstitutter
Prioritetsgecld
Leasinggaeld

Langfristede gasidsforpligtelser
Afdrag indenfor 1 ar

15985 16.767
39.381 36.071
55.366 52.838
39.282 36.171
16.084 16.667
55.366 52.838

Af den samlede langfnistede geeldsforpliglelser forfalder 11.829 Lkr. il betaling senere end 5 ar efter balan-

cedagen.
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Noter

thr, 2024 2023

Anden gaid

Indefrosne feriepenge 15,151 19.613

Anden gakd 54,666 76,132
69.817 95.745

Langfristede geeldsforpligtelser 13.678 17.389

Afdrag indenfor 1 ar 56.13% 78.356
69.817 95.745

Af den samlede langfristede gaeldsforpligtelser forfalder 8,945 Lkr. til betaling senere end 5 4r efter balan-
cedagen.

Leverandargaeld

Evrig leverandargeeld 406.776 423.244
406.775 423.244
Langfristede gesldsforpligtelser 0 4]
Afdrag indenfor 1 ar 406.775 . 423.244
406.775 423.244

Sikkerhedsstillelser og eventualposter m.v.
Der er pr. 31, december 2024 afgivet arbejds- og betalingsgarantier for 1.286.031 tkr.

Selskabet er som del af sin forretningskarakter naturligt part i forskellige tvister, rets- og voldgifissager. Det
er ledelsens opfattelse at udfaldet af disse twister, rets- og voldgifissager ikke vil pavirke selskabets finan-
sielle slilfing ud over de tilgodehavender og forpligtelser, som er indregnet | balancen pr. 31. december 2024.

Selskabets gzeld til kreditinstitutter er pr. 31. december 2024 pa 15.985 t kr. Kreditinstitutter har et tilsvarende
pant i leasede aktiver, grunde og bygninger.

Selskabet er sambeskattet med pvrige danske koncemvirksomheder. Som koncemvirksomhed hafler sei-
skabet ubegrasnset og solidarisk for koncemens sambsskattede indkomst m.v. Det samlede beleb for skyl
dig selskabsskal fremgar af arsrapporten for MT Hejgaard Holding A/S, der er administrationssedskab i for-
hold il sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form
af udbytteskat. royaltyskal og renteskat. Eventuelle senere korrekbioner til selskabsskatter og kildeskatter
kan mediere at selskabats heefielse udger et storre belpb.

Enemzerke & Petersen A/S heefler solidarisk sammen med koncemforbudne virkksomheder overfor finan-
sielle institulioner for udstedelse af garantier for entrepriser og leverancer samt for koneemens 250 mio. kr.
Uncommitted Multi Option Facllity Agreement.

Selskabet har afgivet erkiaering overfor dattervirksomheder om at tiffere likviditet safremt dattarvirksomha-
derne har behov.
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Enemarke &
Petersen a/s
Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Nartstaande partsr

Arsrappont 2024

Enemzrke & Patarsen als’ naristdende parter med bastemmende indflydelse omfatter hovedaktionasren
MT Hejgaard Holding A/S, med hjemsted i Saborg. Enemasrke & Petersen als er el 100% ejet datterselskab
af MT Hejgaard Holding A/S. Derudover omfatter neeristaends parter ovrige koncemselskaber samt besty-

relses- og direktionsmediemmer,
Transaktionser med neaeristaende parier udger:

tkr. 2024 2023
Keb af varer og jenesteydelser fra titknyttede vikksomheder 41.936 117.200
Salg af varer og tienesteydetser til tilknyttede virksomhedsr 58.769 36.897
Management fees fra tilknyttede virksomheder 0 250
Management fees til tilknyttede virksomheder 25.802 28.114
Finansieringsindtasgter fra tilknyttede virksomhedar 1.156 1.279
Tilgedehavende lan hos titknyttede virksomheder 16.355 31.748
Gaeld il tilknyttede virksomheder 12.481 13.696
Sambeskatningsbidrag 15.137 5113
Tilgadehavender hos tilknyttede virksomheder 318 35.773
Cashpool indestaende 373.587 521.590

Der har ikke i &rets leb vaeret gennemfort vassentlige transaktioner med bestyrelses- og direktionsmedlem-
mer, hvori de pagseidende har haft ekonomisk interasse, ud over transakboner, som falge af anseettelses-

forhold. Der henvises til note 4.

Selskabet indgér i kencernregnskabet for MT Hejgaard Holding A/S, Knud Hajgaards Vej 7, 2860 Seborg,
som kan rekvireres ved henvendelse hos selskabet eller pa selskabets hjemmeside, www.mthh.dk.

ke,

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte

Overfort til egenkapitalreserver
Nettoopskrivaing efler indre veerdis metode

Pedersen. Anette

2024 2023
50.000 40.000
21.760 53.049
15.648 13.798
87.408 106.847
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