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Enemaerke &
Petersen a/s

Ledelsespategning

Arsrapport 2025

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Enemeerke & Petersen a/s

for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2025.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar —

31. december 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de for-

hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ringsted, den 21. februar 2026

Direktion:

Kim-Gilte- Thinggaard-——— REAG-HG K

Bestyrelse:

Rasmus-Untidt Dennis-Ngrgaard Trine-Lyng-Madsen

formand

Aﬂﬂetteotte ................................................................................. Stngﬂrgensen .................................................. "Heﬂ'l"'ik‘"l‘nge‘maﬂ"'N'ieiseﬂ ..............................
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Enemaerke & Petersen als

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Enemeerke & Petersen a/s for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uathangighed

Vi er uafthaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accoun-
tants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer
pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fare, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planleegger og udfarer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne
som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn
med og gennemga det udfarte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangleriintern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 21. februar 2026
EY GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR-nr. 30 70 02 28

Thomas Bruun Kofoed Rikke Buchholt
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne28677 mne46359
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

Arsrapport 2025

I tokr:

Az 2027

Hovedtal

_Resﬂ'l’tatupgwnc=ac

Nettoomsaetning 3.202.130 3.164.312 2.968.871 2.604.587 2.314.460
Resultat af primaer drift* 82.551 77.306 110.763 106.363 127.231
Finansielle poster og resultat af datter-

virksomheder og kapitalinteresser 19.870 27.148 22.340 10.459 3.121
Resultat for skat 102.421 104.454 133.103 116.822 130.352
Arets resultat 80.288 87.408 106.847 93.813 101.786
Ba:alluc
Egenkapital 670.808 639.969 592.324 504.210 445.322
Balancesum 1.603.648 1.633.516 1.534.136 1.585.857 1.345.491
Investeret kapital i materielle anleegs-

aktiver inkl. finansielt leasede

aktiver 3.046 5.137 20.118 27.218 3.019
Nogletal
Overskudsgrad (EBIT-margin)** 2,58 2,44 3,73 4,08 5,50
Resultatgrad (fer skat margin) 3,20 3,30 4,48 4,49 5,63
Soliditetsgrad 41,83 39,18 38,61 31,79 33,10
Likviditetsgrad 149,79 153,16 159,71 143,27 139,01
Egenkapitalforrentning 12,25 14,19 19,49 19,76 25,81

—Bvrige-informationer

Ordrebeholdning, ultimo 4.719.726 4.537.565 4.765.836 5.040.542 4.397.448
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaefti-

gede 673 746 625 601 624

*Hoved- og nagletal er ikke tilpasset IFRS 15 og IFRS 16 for 2021.
** Hoved- og nggletal er tilpasset efter fusion af E&P Murerforretning ApS, CVR. nr. 73 61 79 28 pr. 1/1-

2024

Nggletallene er beregnet som anfgrt nedenfor:

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Resultatgrad (fer-skat-margin)

Soliditetsgrad (SG)

Likviditetsgrad (LG)

Egenkapitalforrentning (ROE)

Resultat af primaer drift x 100
—Nettoomsaetning———

Resultat far skat x 100
—Nettoomsastning—

Egenkapital x 100
N "

Omsaetningsaktiver x 100

—Kortfristet-geetd-ultimo—

Arets resultat x 100
Gennemsnittigegenkapital
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Beretning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Enemaerke & Petersen a/s' vigtigste aktiviteter omfatter opgaver inden for nybyggeri og renovering. Bygge-
opgaverne udfgres i savel hoved- som totalentreprise.

Enemaerke & Petersen a/s ejer desuden datterselskaberne Raunstrup A/S (Arhus), NemByg A/S (Esbjerg),
Jresundsvej 11, Esbjerg ApS (Esbjerg), Hersted Village 1 ApS (Ringsted), Hersted Village 2 ApS (Ringsted),
Sintrupvej 69 ApS (Ringsted) samt Tinvej 13 ApS (Ringsted). Ydermere har Enemeerke & Petersen a/s en
ejerandel pa 20% i Genbyg A/S (Kastrup).

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Enemaerke & Petersen a/s realiserede i 2025 en omsaetning pa 3.202 mio.kr. mod en omsaetning i 2024 pa
3.164 mio.kr., svarende til en stigning pa 1,2 %, som primaert skyldes afvikling af en historisk hgj ordrebe-
holdning.

Der blev i 2025 realiseret et resultat af primaer drift pa 82,6 mio.kr. mod et resultat af primaer drift i 2024 pa
77,3 mio.kr.

Ledelsen anser overskudsgraden malt pa resultatet far primaer drift pa 2,6% som utilfredsstillende sammen-
holdt med en forventning pa 3,0-3,5%.

Resultatet i 2025 var, pa trods af en omsaetningsstigning, desvaerre pavirket af nedskrivninger pa igangvae-
rende enkeltsager. Det er stadig et marked med hgje ambitioner og meget at byde pa, og vi forventer en
positiv udvikling i 2026.

Pr. 31. december 2025 udger egenkapitalen 671 mio.kr., hvilket giver en soliditetsgrad pa 42%.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke fra balancedagen og til datoen for arsregnskabets underskrivelse indtradt begivenheder, som
kunne have indflydelse pa bedemmelsen af selskabets skonomiske stilling pr. 31. december 2025.
Virksomhedens videns ressourcer

Der er fortsat hgj fokus pa en malrettet kompetenceudvikling af alle medarbejdergrupper for at fastholde og
tiltraekke de mest kompetente medarbejdere.

Seaerlige risici

Enemarke & Petersen a/s’ aktiviteter indebaerer en raekke kommercielle og finansielle risici, hvorfor risiko-

styring veegtes seerlig hgit.

Projektrisici

| bygge- og anlaegsbranchen udger projekterne det veesentligste risikoomrade, hvorfor styringen af projekt-
risici er det vigtigste fokusomrade.

Evnen til at vaelge de projekter, der passer til selskabet kompetencer, veerdier, kapacitet, erfaring m.m. er
helt afgarende for selskabets resultater.

Der er etableret klare retningslinjer for, hvornar og hvordan selskabets tilbudskomité skal vurdere de enkelte
projekter. Tilbudskomitéen gennemgar og analyserer projektet og kan godkende eller afvise, at der arbejdes
videre med et tilbud og i givet fald under hvilke betingelser.

Formalet er dermed, at:

«  Sikre sunde og rentable tilbud og kontrakter,

«  Kvantificere og afdaekke risici i projekterne,

»  Evaluere valgte arbejdsmetoder og Igsninger,

»  Overholde procedurer og politikker for indgaelse af kontrakter, samt at
»  Sikre entydige aftaler med kunder og underleverandgrer.
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Ved udfarelsen har Enemeerke & Petersen a/s fokus pa driftsrisici og foretager kontinuerligt, systematisk og
struktureret gennemgang af alle projekter, sa risikoomrader lgbende identificeres, og uforudsete haendelser
minimeres.

Der arbejdes endvidere vedholdende med at identificere de vaesentligste risici pa det juridiske omrade og
etablere et overblik over, hvor meget disse risici samlet kan pavirke forretningen.

Kreditrisici
Selskabets kreditrisici knytter sig fortrinsvist til entrepriseaktiviteten.
Kreditrisici styres generelt ved en Igbende kreditvurdering af kunder og samarbejdspartnere.

Kreditrisikoen vurderes at vaere begraenset, idet selskabet ved indgaelse af entreprisekontrakter med private
bygherrer i vaesentligt omfang kraever betalingssikkerhed i form af bank- og kautionsforsikringsgarantier eller
lignende.

Forventninger til fremtiden

Selskabets omsaetning og aktivitetsniveau forventes at falde i 2026 i forhold til niveauet for 2025. Arsagen
til denne lavere aktivitet er, at enkelte starre projekter er afsluttet, samt at nye tilgéet projekter har sen opstart
i 2026. Resultatet af primaer drift i 2026 forventes at stige, hvorfor overskudsgraden beregnet pa resultat af
primaer drift forventes at vaere mellem 3,2-3,9% hvilket er bedre end 2025. 2026 bliver et ar, hvor der vil
veere fokus pa at styrke processerne omkring projekterne, og at @ge kvaliteten i projekteksekveringen og
derved styrke lsnsomheden.

Redeggerelse for samfundsansvar

Selskabet har undladt at udarbejde redeggrelse for samfundsansvar, herunder respekt for menneskeret-
tigheder, sociale forhold og personaleforhold, miljgforhold, klimapavirkninger samt anti-korruption og bestik-
kelse jf. arsregnskabslovens § 99a, da denne indgar i Koncernarsrapporten for MT Hgjgaard Holding A/S’,
CVR-nr. 16 88 84 19, under ESG-redegarelse. Denne redeggrelse udarbejdes efter internationale retnings-
linjer og standarder.

Kenssammensatning i bestyrelsen og ledelsen

Enemaerke & Petersen har et mal om, at andelen af det underrepraesenterede kgn i 2026 skal udggre 50%
af medlemmerne i bestyrelsen (det gverste ledelsesorgan) og 30% i den gvrige ledelse i selskabet. Den
ovrige ledelse bestar af direktionen (fgrste ledelsesniveau) og ledere med personaleansvar (andet ledelses-
niveau). Bestyrelsen bestar af 4 medlemmer (eks. medarbejdervalgte medlemmer). Andelen af det under-
repraesenterede kgn af medlemmerne i bestyrelsen udger 50% i 2025 (50% i 2024), og malet om ligelig
kensfordeling er dermed naet. Den gvrige ledelse bestar af 14 personer i 2025 (10 i 2024). Andelen af det
underrepraesenterede kan pa ovrige ledelsesniveauer er faldet til 28,6% i 2025 (30,0% i 2024). Arsagen til
faldet er en udvidelse af ledelsen med tre ekstra mandlige ledere og en ekstra kvindelig leder. Der er dermed
ikke en ligelig kegnsfordeling i den gvrige ledelse jf. Erhvervsstyrelsens definition.

Redegorelse for politik for dataetik

Selskabet har undladt at udarbejde redeggrelse for politik for dataetik, da denne er omfattet af koncernens
lovpligtige redeggrelse. Redegerelsen er tilgaengelig pd MT Hgjgaard Holding A/S” hjemmeside.

https://mthh.dk/arkiv/
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgerelse

Note

3
4,5

4,5
4,5

t.kr.

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primeer drift

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteres-
ser

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Arsrapport 2025

2025 2024
3.202.130 3.164.312
-2.971.784 -2.935.428
230.346 228.884
-26.617 -40.626
-121.178 -110.952
82.551 77.306
17.993 19.861
4.776 10.018
-2.899 -2.731
102.421 104.454
-22.133 -17.046
80.288 87.408
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

Note

10

11
12
13
14

15
13

t.kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver
Immaterielle anlaagsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Indretning af lejede lokaler

Tekniske anlaeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i kapitalinteresser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos kapitalinteresser

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender

Ejendomme til videresalg

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Arsrapport 2025
2025 2024
3.548 5.185
3.548 5.185
48.089 79.637
589 721
32.223 39.267
T 80.90T 119625
281.482 247.384
962 761
64.864 16.356
923 889
348.231 265.390
432,680 390.200
0 22.693
6.558 7.554
600.530 592.658
179.705 223.101
364.245 373.905
19.930 23.404

1.170.968 1.243.315

0

1

1.170.968 1.243.316
.603.648 1.633.516
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

Note

16
17

18
19

18

13

19

21
22
23
24

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Overfort resultat

Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leverandgrgeeld

Geeld til tilknyttede virksomheder
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Sambeskatningsbidrag

Anden geeld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Regnskabsmeessige skgn og vurderinger

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
Resultatdisponering

Arsrapport 2025
2025 2024
5.000 5.000
386.591 537.299
229.217 47.670
50.000 50.000
670.808 639.969
41.735 46.834
79.739 81.987
21.474 28.82
16.906 39.282
12.712 13.678
29.618 52.960
14.444 16.084
381.616 441.532
27.138 12.480
294.799 270.394
27.143 15.137
36.608 56.139
781.748 811.766
811.366 864.726
.603.648 1.633.516
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Egenkapitalopgorelse

Note

23

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2024

Overfert, jf. resultatdispone-
ring

Aktiebaseret vederleeggelse

Udloddet udbytte

Egenkapital 2024

Overfart, jf. resultatdispone-
ring

Regulering

Aktiebaseret vederleeggelse

Udloddet udbytte

Egenkapital 2025

december

Reserve for
nettoop-
skrivning
efter indre
veerdis
metode

32.022

Aktiekapital
5.000
0 15.648
0 0
0 0

5.000 47670

0 17.993
0 163.554
0
0

Overfort
resultat

515.302

21.760
237
0

537.299

12.295
-163.554

Arsrapport 2025
Foreslaet

udbytte I alt
40.000 592.324
50.000 87.408
0 237
-40.000 -40.000
50.000 639.969
50.000 80.288
0 0

0 551
-50.000 -50.000
50.000 670.808

Aktiekapitalen bestar af 5.000 aktier a 1.000 kr.

Der er ikke sket eendringer til selskabskapitalen de seneste 10 regnskabsar.
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Enemaerke & Arsrapport 2025
Petersen a/s

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Enemzerke & Petersen A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til tidligere ar.

Pengestremsopgorelse

Med henvisnings til ARL § 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestramsopggrelse. Selskabets pengestrgmme
indgar i koncernpengestreamsopgerelsen for den hgjere liggende modervirksomhed MT Hgjgaard Holding
AJS.

Koncernforhold

Enemaerke & Petersen a/s har i henhold til Arsregnskabsloven § 112 stk. 1 undladt at udarbejde koncern-
regnskab. Regnskaberne for Enemaerke & Petersen a/s og dets dattervirksomheder indgar i koncernregn-
skabet for MT Hgjgaard Holding A/S, 2860 Sgborg, CVR-nr. 16 88 84 19.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Selskabet har i henhold til arsregnskabsloven § 96, stk. 3 valgt at undlade at give oplysning om revisions-
honorar. Det samlede revisionshonorar for koncernen indgar Koncernarsrapporten for MT Hajgaard Holding
A/S.

Ordreindgang og ordrebeholdning

Ordreindgang opggres som den samlede kontraktsum af nye entreprisekontrakter og aftaler om service-
ydelser og projektudviklingssager, hvor der er indgaet en forretningsmaessig og identificerbar aftale med en
kunde om levering og betaling, som begge parter har godkendt og forpligtet sig til at opfylde, og hvor det er
sandsynligt, at vederlag kan inddrives fra kunden.

Ordrebeholdning beregnes som den samlede kontraktsum af entreprisekontrakter og aftaler om serviceydel-
ser og projektudviklingssager fratrukket den del, der er udfert pr. seneste regnskabsdato.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
garelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtel-
sens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle ind-
teegter og omkostninger.

13



Enemaerke & Arsrapport 2025
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nettoomsaetning

Virksomheden har valgt at anvende IFRS 15 til fortolkning af arsregnskabslovens bestemmelser for ind-
regning af omsaetning.

Nettoomsaetningen omfatter afsluttede og igangveerende arbejder for fremmed regning samt salg af tjene-
steydelser, herunder enterprisekontrakter.

| tilfeelde, hvor der er indgaet flere kontrakter med den samme kunde pa samme tidspunkt, kombineres
kontrakterne, hvis de har et samlet kommercielt mal, vederlaget er internt afhaengigt og der kun vurderes at
veere én leveringsforpligtelse.

Virksomhedens salgskontrakter opdeles i individuelt identificerbare leveringsforpligtelser, der indregnes og
males saerskilt til dagsvaerdi. Hvor en salgsaftale omfatter flere leveringsforpligtelser, allokeres salgsaftalens
samlede salgsveerdi forholdsmaessigt til aftalens enkelte leveringsforpligtelser. Omsaetning indregnes, nar
kontrollen over den enkelte identificerbare leveringsforpligtelse overgér til kunden. Den indregnede omsaet-
ning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart.
Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen. Dagsvaerdien svarer til den aftalte pris tilbagedis-
konteret til nutidsveerdi, hvor betalingsbetingelserne overskrider 12 maneder. Den del af det samlede veder-
lag der er variabel, eksempelvis i form af bonusbetalinger og incitamentsaftaler, bodsbetalinger m.v., ind-
regnes farst i omsaetningen, nar det er rimeligt sikkert, at der ikke i efterfalgende perioder vil skulle ske
tilbagefersel heraf, eksempelvis som fglge af manglende malopfyldelse m.v. Er der modifikationer til kon-
trakterne, indregnes de, nar alle kontraktens parter har godkendt modifikationen. Modifikationer og den til-
hgrende omsaetning, behandles i henhold til en vurdering af stand-alone prisen pa modifikationerne og en
konkret vurdering af bestanddelene i kontrakten i forhold til de @vrige leveringer i salgskontrakten

Enterprisekontrakter

Omseetning fra entreprisekontrakter, der relaterer sig til udfgrt arbejde pa kundens grund, kan kategoriseres
som forbedringer af kundens ejendom og indregningen af denne omsaetning sker dermed over tid.

Ligeledes indregnes omseetning fra entreprisekontrakter ogsa over tid, nar det, som kontrakten vedrerer, er
af en sa speciel karakter, at der ikke er nogen alternativ anvendelse, og det af kontrakten fremgar, at virk-
somheden har krav pa betaling for det udfgrte arbejde i tilfaelde af kontraktopher, der ikke skyldes mislighol-
delse fra virksomhedens side.

Virksomhedens entreprisekontrakter omfatter opferelse af storre bygge- og anlaegsprojekter for private og
offentlige kunder. Entreprisekontrakterne omfatter som udgangspunkt én samlet leveringsforpligtelse, da

kunden kun har fordele ved levering af den samlede entreprisekontrakt og der er tale om hgj integration af
de forskellige delelementer i kontrakten.

Overgangen af kontrollen og indregning af omsaetning opggres ved inputbaserede opgerelsesmetoder ba-
seret pa faktisk afholdte omkostninger i forhold til totalt kalkulerede omkostninger for entreprisen, idet denne
metode vurderes bedst at afspejle den Igbende overdragelse af kontrol.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes omsaetning kun svarende til
de medgaede omkostninger og IPO-omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genind-
vundet.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter savel direkte som indirekte omkostninger, garantiomkostninger mv., der
afholdes for at opna arets nettoomsaetning samt hensaettelse af belgb til imgdegaelse af forventet tab pa
igangveerende arbejder.

Produktionsomkostninger bestar blandt andet af materialer, forbrugsvarer, Ianomkostninger, underentrepre-
ngromkostninger samt afskrivninger.
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Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter tilbuds- og markedsferingsomkostninger, herunder omkostninger il
salgspersonale.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til det administrative personale og ledelse, kontorloka-
ler, kontoromkostninger samt afskrivninger m.m.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af dattervirksomheders og kapitalinteressers re-
sultat efter skat efter fuld eliminering af intern fortjeneste/tab. | dattervirksomheder foretages fuld eliminering
af intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele. | kapitalinteresser foretages alene forholdsmeessig
eliminering af avance og tab under hensyntagen til ejerandele.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renter og realiserede samt urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende geeld
og transaktioner i fremmed valuta, finansielle omkostninger ved leasing samt tillaeg og godtgerelse vedrg-
rende selskabsskat.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter regulering af udskudt skat og beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.

Selskabet indgar i sambeskatning med moderselskabet MT Hgjgaard Holding A/S samt gvrige danske kon-
cernvirksomheder (national sambeskatning).

Moderselskabet MT Hgjgaard Holding A/S er administrationsselskabet for sambeskatningen, og afregner
som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat til skattemyndighederne.

Der foretages fuld fordeling af arets aktuelle danske skat mellem de sambeskattede virksomheder i forhold
til disses skattepligtige indkomster.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Immaterielle anlaagsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver males ved farste indregning til kostpris.

Der afskrives over den estimerede gkonomiske levetid uden fastsaettelse af en restveerdi.

Der afskrives ikke pa aktiver under opferelse.
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Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler og tekniske anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger
til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn samt laneomkostninger fra specifik og generel lantag-
ning, der direkte vedrgrer opfgrelsen af det enkelte aktiv.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives lineaert
baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

3o a1 g o =] SRS 50 ar
Indretning af [€Jede I0KaAIET ..........ooo et e e e e e e e e 3-4 ar
Tekniske anlaeg, driftsmateriel 0g INVENTAr ..........cooiiiiiiiiiiie e e 5ar

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og administrati-
onsomkostninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle ned-
skrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opharer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under produktionsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt at anvende IFRS 16 til fortolkning af arsregnskabslovens bestemmelser for indreg-
ning af leasingaftaler

Et leasingaktiv og en leasingforpligtelse indregnes i balancen, nar selskabet i henhold til en indgaet leasing-
aftale vedrgrende et specifikt identificerbart aktiv far stillet leasingaktivet til radighed i leasingperioden, og
nar selskabet opnar ret til stort set alle de skonomiske fordele fra brugen af det identificerede aktiv og retten
til at bestemme over brugen af det identificerede aktiv.

Leasingforpligtelser males ved fgrste indregning til nutidsvaerdien af fremtidige leasingydelser tilbagediskon-
teret med en for selskabet alternativ lanerente.

Falgende leasingbetalinger indregnes som en del af leasingforpligtelsen:

» Faste betalinger

»  Variable betalinger som zndrer sig i takt med aendringer i et indeks eller en rente, baseret pa
pageeldende indeks eller rente.

«  Skyldige betalinger under en restveerdigaranti.

*  Udnyttelsesprisen for kgbsoptioner, som ledelsen med hgj sandsynlighed forventer at udnytte.

+  Betalinger omfattet af en forleengelsesoption, som selskabet med hgj sandsynlighed forventer at
udnytte.

+ Bod relateret til en opsigelsesoption, medmindre selskabet med hgj sandsynlighed ikke forventer
at udnytte optionen.
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Leasingforpligtelsen males til amortiseret kostpris under den effektive rentes metode. Leasingforpligtelsen
genberegnes, nar der er eendringer i de underliggende kontraktuelle pengestramme fra

» andringer i et indeks eller en rente,

* hvis der er &ndringer i selskabets estimat af eller restvaerdigaranti,

» hvis selskabet aendrer sin vurdering af, om en kgbs-, forleengelses- eller opsigelsesoption med
rimelig sandsynlighed forventes udnyttet.

Leasingforpligtelsen males til amortiseret kostpris under den effektive rentes metode. Leasingforpligtelsen
genberegnes, nar der sker aendringer i de underliggende kontraktuelle pengestremme fra aendringer i et
indeks eller en rente, hvis der er eendringer i virksomhedens estimat over en restvaerdigaranti, eller hvis
virksomheden aendrer vurderingen af, om en kgbs-, forleengelses- eller opsigelsesoption med rimelig sand-
synlighed forventes udnyttet.

Leasingaktivet males ved farste indregning til kostpris, hvilket svarer til vaerdien af leasingforpligtelsen kor-
rigeret for forudbetalte leasingbetalinger med tilleeg af direkte relaterede omkostninger og estimerede om-
kostninger til nedrivning, istandsaettelse eller lignende og fratrukket modtagne rabatter eller andre typer af
incitamentsbetalinger fra leasinggiver.

Efterfalgende males aktivet til kostpris fratrukket akkumulerede af- og nedskrivninger. Leasingaktivet afskri-
ves over den korteste af leasingperioden og leasingaktivets brugstid. Afskrivningerne indregnes linezert i
resultatopgarelsen.

Leasingaktivet justeres for aendringer i leasingforpligtelsen som falge af sendringer i vilkarene i leasingafta-
len eller @endringer i kontraktens pengestremme i takt med aendringer i et indeks eller en rente.

Leasingaktiver afskrives linezert over den forventede lejeperiode, der udger:

Selskabet praesenterer leasingaktivet og leasingforpligtelsen sezerskilt i balancen.

Selskabet har valgt at undlade at indregne leasingaktiver med lav vaerdi og kortfristede leasingaftaler i ba-
lancen. | stedet indregnes leasingydelser vedrgrende disse leasingaftaler linegert i resultatopggrelsen.
Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser males efter den indre veerdis metode. Virk-
somheden har valgt at anse indre vaerdis metode som en méalemetode.

Ved ferste indregning méles kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til kostpris, med
tilleeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser, der males til regnskabsmaessig indre veerdi,
er underlagt krav om, at der foretages nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforrin-
gelse.

Nettoopskrivning af kapitalandele overfares under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.
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Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor virksomheden faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser anvendes overtagelsesmetoden. De tilkabte
virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligteser males til dagsveaerdi pa overta-
gelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle anleegsaktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller ud-
springer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Kgbsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne akti-
ver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kgbsvederlaget er betinget
af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kabsvederlaget til
dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfelgende reguleringer af betingede kgbsvederlag indregnes i
resultatopgarelsen.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveaerdien af identificerbare aktiver og forpligtelser,
inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilkknyttede virksomheder, ka-
pitalinteresser og associerede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der
fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperi-
oden udggr maksimalt # ar og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedspo-
sition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives
over resultatopgearelsen i de tilfaelde, hvor den regnskabsmeessige veerdi overstiger de forventede fremti-
dige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder, kapitalinteresser og associerede virksom-
heder opggres som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af afhaendende
nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgg-
relsen under indteegter af kapitalandele.

Fortjeneste og tab ved afheendelse af dattervirksomheder og kapitalinteresser opggres som forskellen mel-
lem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resul-
tatopgerelsen under finansielle poster.

Merveerdier opstaet i forbindelse med opkgb af dattervirksomheder og kapitalinteresser afskrives lineaert
over den skgnnede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer indenfor de
enkelte forretningsomrader.

[T Yo 111
Kundeforhold........cccoeeeeeeieiiiiiiinin,
Ordrebeholdning

Ledelsen har valgt en afskrivningsperiode for goodwill pa 20 ar. Ledelsen anser opkabene for en strategisk
udvidelse af forretningsomradet.

Vaerdiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle- og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien
opgares som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgrup-
pen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.
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Ejendomme til videresalg

Ubebyggede grunde som ikke anses at veere til vedvarende eje eller brug, males til kostpris eller realisati-
onsveerdi, hvor denne er lavere, og opferes under ejendomme til videresalg. Ejendomme til videresalg bestar
af ubebyggede grunde, der ejes med henblik pa videresalg.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-
gelsesomkostninger og andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af eventuelle rabatter, faer-
digggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hen-
syntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tiigodehavender.
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Aktiver, der tidligere har vaeret eventualaktiver, indregnes i balancen som ”Andre tilgodehavender”, nar det
er overvejende sandsynligt, at de fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation
pa, at tilgodehavenderne er veerdiforringet. Tilgodehavenderne vurderes individuelt for nedskrivningsbehov
og foreligger der indikationer pa nedskrivningsbehov foretages nedskrivning til imgdegaelse af forventet tab.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nutids-
veerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikkerheds-
stillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tiigodehavende.

Indestaende pa virksomhedens skattekonto, herunder tiigodehavende moms, er klassificeret under "Andre
tilgodehavender".

Under “Finansielle tilgodehavender” indregnes subleasing, som opstér i situationer, hvor selskabet bade er
leasingtager og leasinggiver (subleasinggiver) for det samme underliggende aktiv. Nar selskabet har indgaet
en aftale med en tredjepart om subleasing af et leaset aktiv, ophgrer selskabet med at indregne brugsrets-
aktivet knyttet til hovedaftalen, og indregner i stedet et finansielt tiigodehavende fra subleasingaftalens start-
dato. Den oprindelige leasingforpligtelse indregnes fortsat, da denne stadigveek skal afregnes overfor lea-
singgiver.
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lgangvaerende arbejder

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangveerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden fastsaettes med udgangspunkt i de afholdte omkost-
ninger og forventede samlede omkostninger.

Hvis det er sandsynligt, at de uundgéaelige omkostninger til opfyldelse af en kontrakt vil overstige de totale
indteegter pa et igangvaerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab pa entreprisen som en om-
kostning straks. De uundgaelige omkostninger til opfyldelse af en kontrakt bestar af lan og materialer, og en
allokering af andre omkostninger, som direkte relaterer sig til opfyldelse af kontrakten, fx afskrivninger pa
materielle aktiver, der anvendes til opfyldelse af kontrakten.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgares palideligt, indregnes salgsveaerdien til de medgaede omkostninger eller
nettorealisationsveaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tiigodehavender eller kortfristede forpligtelser
afhaengig af nettoveerdien af salgsvaerdien med fradrag af acontofaktureringer og indregnede tab.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde til opnaelse af kontrakter indregnes som en omkostning i re-
sultatopgerelsen under salgsomkostninger i det regnskabsar, hvori de afholdes.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter forudbetalte omkostninger.
Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen (de-
klareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapi-
talen.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomhe-
der og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i regnskabsmeessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.
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Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskat-
ter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis geeld il tilknyt-
tede virksomheder og tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor
midlertidige forskelle — bortset fra virksomhedsovertagelser — er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at
have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foreta-
ges efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anven-
delse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud, ind-
regnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og tab pa igangveerende ar-
bejder m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets
gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen tids-
maessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar, tab pa
igangveerende arbejder, samt estimerede omkostninger til igangveerende tvister med bygherrer og under-
entreprengrer.

Nar det er sandsynligt, at de uundgaelige omkostninger til opfyldelse af en kontrakt vil overstige de totale
indteegter pa en entreprisekontrakt, indregnes det samlede forventede tab pa entreprisen som en hensat
forpligtelse. Det hensatte belgb indregnes under produktionsomkostninger.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtigelser til amortiseret kostpris,
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet
og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtigelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Jvrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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Ngagletal

Nagletallene er defineret og beregnet, som anfart under hoved- og nggletalsoversigten.

Skonsmaessig usikkerhed

Ved opggrelsen af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser kreeves skgn over, hvorle-
des fremtidige begivenheder pavirker veerdien af disse aktiver og forpligtelser pa balancedagen.

De anvendte skan er baseret pa forudsaetninger, som ledelsen vurderer, er forsvarlige, men som i sagens
natur er usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne kan veere ufuldstaendige eller ungjagtige, og uventede
begivenheder eller omsteendigheder kan opsta. Desuden er selskabet underlagt risici og usikkerheder, som
kan fare til, at de faktiske resultater afviger fra disse skgn. Skgn, der er szerligt vaesentlige for regnskabsaf-
leeggelsen, er fortrinsvis forbundet med indregning af entreprisekontrakter og de risici, der er ved udfgrelsen
af disse. Dette drejer sig om maling af salgsveerdien af igangveerende entreprisekontrakter, opgerelse af
garantiforpligtelser samt vurdering af udfaldet af tvister.

Regnskabsmassige sken og vurderinger

Entreprisekontrakter, herunder skensmassig indregning og maling af omsztning og
dakningsbidrag

Maling af igangveerende entreprisekontrakter er baseret pa en stadevurdering af de enkelte projekter samt
forventning om resterende afvikling af hver enkelt kontrakt, herunder udfaldet af uoverensstemmelser. Vur-
deringen af projekternes stade og gkonomi, herunder uoverensstemmelser, foretages individuelt pr. projekt
i samarbejde mellem direktionen og projektledelsen.

Vurderingen af uoverensstemmelser vedrgrende ekstraarbejder, tidsfristforlaengelser, krav om dagbod mv.
foretages med udgangspunkt i forholdenes karakter, kendskab til bygherre, forhandlingsstadie, tidligere er-
faringer og dermed en vurdering af sandsynlighed for udfaldet af den enkelte sag. For vaesentlige uoverens-
stemmelser indgar ekstern advokatvurdering i grundlaget for vurderingen.

Sken, der er knyttet til den fremtidige afvikling af det resterende arbejde, afheenger af en reekke faktorer,
ligesom et projekts forudsaetninger kan aendres i takt med arbejdets udfegrelse. Tilsvarende kan vurderingen
af uoverensstemmelser aendre sig i takt med sagernes fremdrift.

Det faktiske resultat kan dermed afvige vaesentligt fra det forventede resultat.

Tvister, rets- og voldgiftssager samt eventualaktiver og —forpligtelser

Selskabet er som del af sin forretningskarakter naturligt part i forskellige uoverensstemmelser, tvister, rets-
og voldgiftssager. Det vurderes i alle tilfaelde, i hvilket omfang sagerne kan medfare forpligtelser for koncer-
nen, samt sandsynligheden herfor. En sag kan i nogle tilfaelde ligeledes udmunde sig i et eventualaktiv eller
krav mod andre parter end bygherren. Tilgeengelig information og juridiske vurderinger fra radgivere danner
grundlag for ledelsens skan. Udfaldet kan veere vanskeligt at vurdere og resultatet kan i sagens natur afvige
fra selskabets vurdering.

Hensaettelser til garantiforpligtelser

Hensaettelse til garantiforpligtelser vurderes individuelt for den enkelte entreprisekontrakt og vedrgrer ssed-
vanlige et- og femars garantiarbejder og for enkelte entrepriser leengere garantiperioder. Hensaettelsesni-
veauet baseres pa et erfaringsgrundlag og det enkelte projekts karakteristika. Sddanne skan er i sagens
natur forbundet med usikkerhed, hvorfor de faktiske garantiforpligtelser kan afvige fra det estimerede.
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Nettoomsaetning

Selskabets aktiviteter foregar i Danmark, og omsaetningen fordeler sig saledes:
Salgsveerdi af arets produktion pa igangvaerende og afsluttede entrepri-
ser og serviceprojekter 3.202.130 3.164.312

3.202.130 3.164.312

Medarbejderforhold

Personaleudgifter udger falgende belgb:

Lenninger og gager 439.797 445.935

Pensioner 42.910 42.699

Andre udgifter til social sikring 7.156 9.032

Aktiebaseret vederlaeggelse 551 180
490.414 497.846

Og er udgiftsfart saledes:

Produktionsomkostninger 407.456 410.210

Distributionsomkostninger 27.905 37.425

Administrationsomkostninger 55.053 50.211

490.414 497.846

Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 673 746
Vederlag til direktion 8.085 4.358
Vederlag til bestyrelse 520 520

Den administrerende direktar samt udvalgte ngglepersoner deltager i et langsigtet, aktiebaseret incitaments-
program i overensstemmelse med den geeldende vederlagspolitik etableret i MT Hgjgaard Holding A/S.

Selskabet deltager i et PSU-program (Performance Share Units) med en trearing optjeningsperiode. Mod-
ning er betinget af, at deltagerens ansaettelsesforhold opretholdes frem til modningstidspunktet, samt af arlig
KPI malopfyldelse, som vurderes samlet efter tre ar og kan udlgse en multiplikator pd 0-2. Ved modning
ombyttes hver PSU til én aktie i MT Hejgaard Holding A/S. Ikke modnede PSU’er bortfalder ved fratreedelse.

Derudover deltager selskabet i et LTl-aktieprogram, som udfases efter tildelingen i 2025. Programmet inde-
baerer, at deltagerne, der for egen regning erhverver aktier i MT Hgjgaard Holding A/S, der er underlagt en
trearig vestingperiode, opnar ret til vederlagsfri tildeling af aktier i MT Hgjgaard Holding A/S (matching share)
pr. erhvervet aktie. Antal matching shares afhaenger af udviklingen i aktiekursen for MT Hgjgaard Holding
AJS. Programmet har en lgbetid pa tre ar. For at modtage matching shares kraeves det bade at deltageren
har erhvervet aktier som forudsat, og at anseettelsesforholdet bestar pa vestingtidpunktet.

En andel af bestyrelsens aflgnning er indeholdt i koncernbidraget.
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Afskrivninger

Afskrivninger udger felgende belgb:
Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Tekniske anleeg, driftsmateriel og inventar

Og er udgiftsfort saledes:

Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Finansielle indtagter
Renteindtaegter fra koncernforbundne selskaber
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Amortisering af finansiel leasingforpligtelse
Valutakurstab

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Regulering af aktuel skat vedrgrende tidligere ar
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af udskudt skat vedrarende tidligere ar

Immaterielle anlaegsaktiver

t.kr.
Kostpris 1. januar
Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Arsrapport 2025

2025 2024
1.637 1.517
3.426 4.377
15.784 16.260
20.847 22154
7.721 7.970
13.126 14.184
20.847 22154
150 1.156
4.626 8.862
4776 10.018
1.649 1.877
89 5
1.161 849
2.899 2.737
-27.143 -15.137
-89 870
-6.709 -1.993
11.808 -786
_22. 33 - ; .016
Immaterielle

anlaegs-

aktiver

7.950

7.950

2.765

1.637

4.402

3.548
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Materielle anlaegsaktiver
Tekniske
anlaeg,
Indretning af drifts-
Grunde og lejede materiel og
t.kr. bygninger lokaler inventar | alt
Kostpris 1. januar 105.536 721 81.807 188.064
Tilgang 1.503 128 9.782 11.413
Afgang -41.234 0 -16.334 -57.568
Kostpris 31. december 65.805 849 75.255 141.909
Afskrivninger 1. januar 25.899 0 42.540 68.439
Arets afskrivninger 3.426 260 15.524 19.210
Afskrivninger vedr. arets afgang -11.609 0 -15.032 -26.641
Afskrivninger 31. december 17.716 260 43.032 61.008
Regnskabsmaessig veerdi 31. decem-
ber 48.089 589 32.223 80.901
Heraf leasede aktiver 4.233 26.043
Afskrives over 1-5 ar 3-5ar
De leasede aktiver er stillet til sikkerhed for leasinggaeld pa 31.292 t.kr.
t.kr. 2025 2024
Kapitalandele i dattervirksomheder
Anskaffelsessum 1. januar 230.214 145.789
Arets tilgang 16.306 85.165
Arets afgang 0 -740
Anskaffelsessum 31. december 246.520 230.214
Veerdiregulering 1. januar 17170 13.015
Modtagne udbytter 0 -14.152
Arets resultat 17.792 20.379
Tilbagefersel ved afgang 0 -2.072
Veerdireguleringer 31. december 34.962 17170
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 281.482 247.384

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Hjemsted Selskabskapital

t.kr.

Raunstrup A/S ~ Aarhus N’
NemByg A/S Tjeereborg
Jresundsvej 11, Esbjerg ApS Tjeereborg
Hersted Village 1 ApS Ringsted
Hersted Village 2 ApS Ringsted
Tinvej 13 Aps Ringsted
Sintrupvej 69 ApS Ringsted

12012

500
40
50
50
50
40

Ejerandel

T 100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
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Kapitalandele i kapitalinteresser
Anskaffelsessum 1. januar 1.750 1.750
Anskaffelsessum 31. december 1.750 1.750
Veerdiregulering 1. januar -989 -471
Arets resultat 201 -518
Veerdireguleringer 31. december -788 -989
Regnskabsmassig vaerdi 962 761

Kapitalandele i kapitalinteresser specificeres saledes:

t.kr. Hjemsted Selskabskapital Ejerandel

Genbyg.dk A/S Kastrup 833 20%

Arets resultat indregnes efter seneste offentliggjorte arsregnskab.

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

| posten indgar cashpool-konto med 364.145 t.kr. (2024: 373.587 t.kr.).

t.kr. 2025 2024

Tilgodehavender hos kapitalinteresser

Anskaffelsessum 1. januar 889 260

Tilgang 34 629

Anskaffelsessum 31. december 923 889

Regnskabsmaessig vaerdi 923 889

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af udfert arbejde 11.503.590 10.029.837

Faktureret a conto -11.388.496  -10.077.130

5.091 '4; .293

Igangveerende arbejder er indregnet i balancen som:

Kortfristede gaeldsforpligtelser -294.799 -270.394

Omseetningsaktiver 179.705 223.101
= 5.092‘ _4; .293
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Udskudt skatteforpligtelse

Udskudt skat 1. januar

Regulering af udskudt skat, tidligere ar
Anvendt i sambeskatning

Arets regulering af udskudt skat

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat vedrgrer:

Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Omsaetningsaktiver
Hensatte forpligtelser
Igangveerende arbejder

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 1. januar
Anvendt i aret

Hensat for aret

Andre hensatte forpligtelser 31. december

Forfaldstidspunkterne for andre hensatte forpligtelser forventes at blive:

0-1ar
1-5ar

Arsrapport 2025

2025 2024
46.834 44.411
6.709 786

0 -356
-11.808 1.993
41735 46.834
781 1.141
8.425 1.684
-6.234 -5.280
-21.737 -15.781
60.500 65.070
41.735 46.834
81.987 77.997
-21.608 -21.554
19.360 25.544
79.739 81.987
30.633 31.710
49.106 50.277
79.739 81.987

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til reklamation og mangler, garantiforpligtelser, tab
pa igangveerende arbejder og igangveerende tvister. For beskrivelse af usikkerhed vedrgrende opggrelse

af hensatte forpligtelser henvises til note 2.

Kreditinstitutter
Prioritetsgeeld
Leasinggeeld
Bankgeeld

Langfristede gaeldsforpligtelser
Afdrag indenfor 1 ar

0 15.985

31.292 39.381

58 0
~ 31350 55366
16.906 39.282
14.444 16.084

— 31350 55366

Af den samlede langfristede geeldsforpligtelser forfalder O t.kr. til betaling senere end 5 ar efter balanceda-

gen.
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Anden gald

Indefrosne feriepenge 14.186 15.151

Anden gaeld 35.134 54.666
49.320 69.817

Langfristede geeldsforpligtelser 12.712 13.678

Afdrag indenfor 1 ar 36.608 56.139

49320 69.817

Af den samlede langfristede geeldsforpligtelser forfalder 8.261 t.kr. til betaling senere end 5 ar efter balan-
cedagen.

Leverandergaeld
@vrig leverandgrgeeld 381.616 406.775

381.6716 406.775

Afdrag indenfor 1 ar 381.616 406.775
381.616 406.775

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Selskabet er som del af sin forretningskarakter naturligt part i forskellige tvister, rets- og voldgiftssager. Det
er ledelsens opfattelse at udfaldet af disse tvister, rets- og voldgiftssager ikke vil pavirke selskabets finan-
sielle stilling ud over de tilgodehavender og forpligtelser, som er indregnet i balancen pr. 31. december 2025.

Der er pr. 31. december 2025 afgivet arbejds- og betalingsgarantier for 1.412.195 t.kr.

Virksomheden har indgaet saedvanlige gensidigt bebyrdende aftaler som led i virksomhedens normale
drift.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed heefter sel-
skabet ubegreenset og solidarisk for koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det samlede belgb for skyl-
dig selskabsskat fremgar af arsrapporten for MT Hgjgaard Holding A/S, der er administrationsselskab i for-
hold til sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form

af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter
kan medfere at selskabets haeftelse udger et starre belgb.

Enemeerke & Petersen A/S heaefter solidarisk sammen med koncernforbudne virksomheder overfor finan-
sielle institutioner for udstedelse af garantier for entrepriser og leverancer samt for koncernens 250 mio. kr.
Uncommitted Multi Option Facility Agreement.

Selskabet har afgivet erkleering overfor dattervirksomheder om at tilfere likviditet safremt dattervirksomhe-
derne har behov.
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Naertstaende parter

Arsrapport 2025

Enemerke & Petersen a/s’ nartstiende parter med bestemmende indflydelse omfatter hovedaktionaren
MT Hgjgaard Holding A/S, med hjemsted i Sgborg. Enemeerke & Petersen a/s er et 100% ejet datterselskab
af MT Hgjgaard Holding A/S. Derudover omfatter neertstdende parter gvrige koncernselskaber samt besty-

relses- og direktionsmedlemmer.

Transaktioner med nzertstdende parter udger:

TR 2025 2024
Kab af varer og tienesteydelser fra tilknyttede virksomheder 52.681 41.936
Salg af varer og tjenesteydelser til tilknyttede virksomheder 1.257 59.769
Management fees til tilkknyttede virksomheder 12.691 25.802
Finansieringsindtaegter fra tilknyttede virksomheder 150 1.156
Tilgodehavende lan hos tilknyttede virksomheder 0 16.355
Geeld til tilknyttede virksomheder 27.138 12.481
Sambeskatningsbidrag 27.143 15.137
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 429 318
Cashpool indestaende 364.145 373.587

Der har ikke i arets lgb veaeret gennemfgrt veesentlige transaktioner med bestyrelses- og direktionsmedlem-
mer, hvori de pageeldende har haft gkonomisk interesse, ud over transaktioner, som felge af ansaettelses-

forhold. Der henvises til note 4.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for MT Hgjgaard Holding A/S, Knud Hgjgaards Vej 7, 2860 Sgborg,
som kan rekvireres ved henvendelse hos selskabet eller pa selskabets hjemmeside, www.mthh.dk.

t.kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte

Overfort til egenkapitalreserver
Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

2025 2024
50.000 50.000
12.295 21.760
17.993 15.648
80.288 87.408
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