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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2025 for SPECIAL-BUTIKKEN. RIBE A/S.

Rrsregnskabet aflaagges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ribe, den 13. april 2026

Direktion

Birger Tomis Knudsen

Direktar

Bestyrelse

Brian Juhl Birger Tomis Knudsen Hans Bech Clausen
Bestyrelsesformand Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem



DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM
UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i SPECIAL-BUTIKKEN. RIBE A/S

Konklusion

Vi har udfart udvidet gennemgang af arsregnskabet for SPECIAL-BUTIKKEN. RIBE A/S for perioden 1. januar
- 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
Rrsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard
for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af drsregnskaber, der
udarbejdes efter drsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af drsregnskabet".

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af &rsregnskabet, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde drsregnskabet uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af selskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfarer
handlinger med henblik pd at opnd begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pd at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestdr af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM
UDVIDET GENNEMGANG

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af drsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ribe, den 13. april 2026

Revisionscentret Ribe Godkendt
Revisionsanpartsselskab
CVR nr.: 18936305

Poul Hansen
Registreret revisor
mne607
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestdet af at drive detail- og engroshandel,
samt hermed forbunden finansiering.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsregnskabet for SPECIAL-BUTIKKEN. RIBE A/S for perioden 1. januar - 31. december 2025 er udarbejdet i
overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

RESULTATOPGOURELSEN

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestdr af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, aendring i lagre af
feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindteegter, omkostninger til ravarer og
hjaelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning
Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nér levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af alle former for afgivne rabatter.

Andre driftsindtegter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens vaesentligste aktiviteter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring m.v. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Rrets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
danske virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives linezert
over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-103ar 300.000

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en aendring i regnskabsmaessigt skgn.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter/andre driftsomkostninger.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver, der ikke males til
dagsveerdi, vurderes &rligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis
pengestrgmsgenererende enhed. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmeessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelse af aktivet eller
aktivgruppen og forventede pengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, ndr begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.
Nedskrivning pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og direkte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger og
l&neomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under
hensyntagen til omsazettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saerskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et “Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzelde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, maéles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. /£ndring i udskudt skat som falge
af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Gealdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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RESULTATOPGORELSE
1. januar - 31. december 2025

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede

virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af drets resultat

Arets resultat

Foresldet udbytte

Forslag til resultatdisponering

-11 -

2025 2024

DKK DKK

4.237.395 3.879.937
-3.155.367 -3.243.227
-55.879 -153.530
0 -8.929

1.026.149 474.251
15.188 21.800
-56.320 -63.199
-30.091 -14.939

954.926 417913
-210.503 -93.260

744.423 324.653
744.423 324.653

744.423 324.653




BALANCE PR. 31. december 2025
AKTIVER

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver

Anlegsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsetningsaktiver

Aktiver

- 12 -

2025 2024
DKK DKK
513.261 569.140
513.261 569.140
110.000 110.000
110.000 110.000
623.261 679.140
8.816.184 8.512.162
8.816.184 8.512.162
1.213.075 1.293.799
597.841 603.364
88.579 89.537
1.899.495 1.986.700
33.464 207.814
10.749.143 10.706.676
11.372.404 11.385.816




BALANCE PR. 31. december 2025

PASSIVER
2025 2024
DKK DKK

Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Overfgrt resultat 3.000.000 3.000.000
Foresldet udbytte 744.423 324.653
Egenkapital 4.744.423 4.324.653
Hensezettelser til udskudt skat 89.611 94.136
Hensatte forpligtigelser 89.611 94.136
Geeld til kreditinstitutter 754.145 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.495.606 2.354.594
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.223.523 3.636.174
Skyldig sambeskatningsbidrag 215.028 118.643
Anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til
social sikring 800.560 763.470
Periodeafgraensningsposter 49.508 94.146
Kortfristede gaeldsforpligtigelser 6.538.370 6.967.027
Passiver 11.372.404 11.385.816

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
3 Andre forpligtelser
4 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
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NOTER

2025 2024
DKK DKK
1 Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit 7 9
Lgnninger 2.697.978 2.791.486
Pensioner 373.176 383.438
Andre omkostninger til social sikring 84.213 68.303
Personaleomkostninger 3.155.367 3.243.227

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Koncernens selskaber haefter ubegraenset og solidarisk for kildeskatter pa udbytter indenfor
sambeskatningskredsen og for selskabsskatten af koncernens sambeskattede indkomst. Den samlede
skyldige selskabsskat fremgar af drsrapporten for B.T.K. Holding ApS, der er administrationsselskab i
forhold til sambeskatningen.

3 Andre forpligtelser
Ingen.

4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen
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