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LEDELSESBERETNING

Selskabets veesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet omfatter holding- og investeringsaktivitet med 100% ejerskab af M and J ApS samt
underliggende tilknyttede og associerede virksomheder. Koncernens aktivitet bestar i investeringsaktivitet
inden for det globale kunstmarked.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold

Kunstmarkedet er meget svingende, hvilket resulterer i veesentlige udsving i avancen de enkelte ar
imellem. Arets resultat udger et underskud pa t.kr. 25.814, hvilket anses for utilfredsstillende. Selskabets
egenkapital er pr. 31.12.2024 negativ med t.kr. 154.291.

| de senere ar er kunstmarkedet for alvor blevet globaliseret, og nye markeder er dukket op. Der pagar
derfor fortsat en markant aendring af strukturerne i kunstbranchen. Faurschou-koncernen arbejder derfor
til stadighed pa at tilpasse sig disse nye vilkar.

| lobet af 2024 har koncernen opretholdt udstillingsaktiviteten i New York, og lukket aktiviteten i Kina.
Samtidig har koncernen gget fokus pa indteegtssiden, herunder at sikre sig vaesentlige veaerker til
salg/formidling. Koncernens ambition er fortsat at @ge antallet af veerker i kommission i de kommende ar
med fokus pa den hgjeste ende af kunstmarkedet, herunder seerligt at arbejde med formidling af hele
samlinger. Koncernen har samtidig haft fokus pa at f4 omkostningsniveauet i 2024 og fortsat denne
tilpasning ind i 2025.

Det er en veesentlig forudsaetning for den fortsatte drift, at der gennemfares betydelige salg. Koncernen
arbejder derfor lsbende med konkrete tiltag for at sikre den tilstreekkelige likviditet til den fremtidige drift
og deekning af udsving de enkelte ma°neder og ar imellem.

Det er ledelsens opfattelse, at der med de aktuelle salgsmuligheder og igangveerende aktiviteter i
koncernen er grundlag for fortsat drift. Forventningerne til fremtiden skal ses i lyset af det brand, som er
bygget op ude i verden med et meget stort internationalt netvaerk. Det er imidlertid - i lighed med tidligere
ar - ikke muligt at fastsla tidspunkt og starrelsen af specifikke salg.

Ledelsen tilstraeber derfor konstant at skabe tilstraekkelige mange og store salgsmuligheder, hvilket
foreger succesmulighederne, og ledelsen forventer, at der i 2025 kan gennemferes veesentlige salg i
koncernen.

Koncernen har i lgbet af 2024 etableret vaesentlige nye kontakter. som har medvirket til at gge antallet af
formidling af hele samlinger af veerker, som forventes gennemfart i 2025.

Den fortsatte drift afheenger ligeledes af, at de nuvaerende kreditfaciliteter kan opretholdes, hvilket er
ledelsens forventning.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december
2024 for JENS FAURSCHOU HOLDING ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar
- 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn K, den 11. august 2025

Direktion

Jens Faurschou
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i JENS FAURSCHOU HOLDING ApS

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for JENS FAURSCHOU HOLDING ApS for perioden 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar
- 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uafhzengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrorende fortsat drift

Vi geor opmaerksom pa, at der er en vaesentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om selskabets
mulighed for at fortseette driften. Vi henviser til note 1 i regnskabet, hvoraf fremgar, at det for
indevaerende er usikkert, om der opnas tilsagn om de begaerede lan til finansiering af driften og de
nagdvendige investeringer i de farstkommende ar, men at det er ledelsens vurdering, at et s&dant tilsagn
vil blive opnaet, hvorfor arsregnskabet i overensstemmelse hermed er udarbejdet under forudsaetning af
virksomhedens fortsatte drift. Vores konklusion er ikke modificeret vedrarende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

JENS FAURSCHOU HOLDING ApS 6
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

+ Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

» Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stiling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* Planleegger og udfgrer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrarende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om &rsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og
gennemga det udfarte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

+ Planlaegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrarende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet [0og arsregnskabet]. Vi er ansvarlige for at
lede, fare tilsyn med og gennemga det udfarte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Birkergd, den 11. august 2025

ECO-TEAM statsautoriseret revisionsanpartsselskab
CVR-nr.: 27966675

Peter Lind
statsautoriseret revisor
mne10900
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for JENS FAURSCHOU HOLDING ApS for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for
klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af aendrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflaegges, og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Indteegter af kapitalandele

Selskabets primeere aktivitet er at eje kapitalandele i tilkknyttede og associerede virksomheder. Indteegter
fra kapitalandele er i overensstemmelse med arsregnskabsloven indregnet som nettoomsaetning i
resultatopgarelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og
kapitalinteresser

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede og associerede
virksomheders resultater efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta mv. Udbytte fra
andre kapitalandele indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske tilknyttede
virksomheder er ikke omfattet af sambeskatningen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede
virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Selskabet heefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af
resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har
valgt at anse indre veerdis metode som malemetode.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Geeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder,
kapitalinteresser samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel
veerdi.
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RESULTATOPGQRELSE

1. JANUAR - 31. DECEMBER 2024

2024 2023
Indteegter af kapitalandele...........ccooceeiiiiiiii -25.469.686 -22.688.658
Andre eksterne omKoStNINGer .........cocovviieeiiee i 17.400 -57.375
2 Personaleomkostninger.........cocvveiiiiienieeeniee e 0 0
DRIFTSRESULTAT ... -25.452.286 -22.746.033
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder ..... 763.209 734.791
Andre finansielle indtaagter........cccoe e 1 4
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede
VIFEKSOMANEAET ...t -1.117.717 -1.074.656
Andre finansielle omkostninger ..........cccoeeiiiiiiciceenieee -7.466 -2.173
RESULTAT FOR SKAT ..o -25.814.259 -23.088.067
Skat af arets resultat ........ccooceeeiieiie 474 271
ARETS RESULTAT ..ot -25.813.785 -23.087.796
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfart resultat ..o -25.813.785 -23.087.796
DISPONERET I ALT ... -25.813.785 -23.087.796
JENS FAURSCHOU HOLDING ApS 11
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2024

AKTIVER

2024 2023
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder..................... 0 0
Tilgodehavender...............cccooiiiiiiii e 0 0
Likvide beholdninger ..............cccociiiiiiiniie e, 184 524
OMSAETNINGSAKTIVER .........oooiiiiiieeeee e 184 524
AKTIVER.......co e 184 524
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2024

PASSIVER

2024 2023
Virksomhedskapital ...........cooiiiiiiiiii e, 80.000 80.000
Overfart resultat ........cooviiiiiiii e, -154.371.234 -128.707.193
EGENKAPITAL.......ceoioee et -154.291.234 -128.627.193
Hensaettelser vedrarende kapitalandele i tilknyttede
AT 6To] 0 ] aT=T o LY S 125.212.932 100.626.887
HENSATTE FORPLIGTELSER................ccooeiiiiieee 125.212.932 100.626.887
Geeld til tilknyttede virksomheder ..........ooceevieiiiiienieeenieene 29.060.677 27.944.947
Selskabsskat ........ueviiiiiiiiiiii 0 1.009
ANdEN GaRIA ... 17.809 54.874
Kortfristede gaeldsforpligtelser..............cccccooniiiiiiiinnnnns 29.078.486 28.000.830
GAELDSFORPLIGTELSER.............cccveieieeceeeeeceeeee, 29.078.486 28.000.830
PASSIVER ........c.ooiieeee e 184 524
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
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EGENKAPITALOPGOJRELSE

2024 2023
Virksomhedskapital primo ........cccceeiiiiiieciiee e 80.000 80.000
Virksomhedskapital ultimo.....................cccooon, 80.000 80.000
Overfart resultat, primo ... -128.557.449 -105.619.397
Arets resultat .......oooeeeiiee e -25.813.785 -23.087.796
Overfort resultat ultimo ..., -154.371.234 -128.707.193
EGENKAPITAL.......ociiiieie e -154.291.234 -128.627.193
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NOTER

2024

Usikkerhed om fortsat drift

Det er en veesentlig forudsaetning for den fortsatte drift, at der gennemfares
vaesentlige transaktioner i koncernen. Likviditeten er og vil fortsat veere stram i
2025. Koncernen arbejder labende med konkrete tiltag og muligheder for at sikre
den tilstraekkelige likviditet til den fremtidige drift og daekning af udsving de
enkelte maneder og ar imellem. Den fortsatte drift afheenger af, om de
nuveerende kreditfaciliteter kan opretholdes, og kreditfaciliteterne om ngdvendigt
kan udvides i tilstraekkeligt omfang, hvilket er ledelsens forventning.
Forventningerne til fremtiden skal ses i lyset af det brand, som er bygget op ude i
verden med et meget stort internationalt netvaerk. Det er imidlertid — i lighed med
tidligere ar — ikke muligt at fastsla tidspunkt og starrelsen af specifikke salg.
Ledelsen tilstraeber derfor konstant at skabe tilstrackkelige mange og store
salgsmuligheder, hvilket forager succesmulighederne, og ledelsen forventer, at
der i 2025 kan gennemfgres veaesentlige transaktioner. Det er ledelsens
opfattelse, at der hermed og med de iveerksatte tiltag og igangvaerende aktiviteter
i gvrigt i koncernen er grundlag for en fortsat og en tilfredsstillende drift, og har
derfor aflagt regnskabet ud fra denne forudseetning.

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget ... 1

2023

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet heaefter solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for
skatten.

JENS FAURSCHOU HOLDING ApS
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