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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2012 - 30. juni 2013 for
Kubix ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2013 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. juli 2012 - 30. juni 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn K, den 4. november 2013

Dijrektion ,
-0
)

Bruno Clematide
BeStyrelse

e oé&%%/

Bruno Clematide Lene Lundberg
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors erkleringer

Til anpartshaverne i Kubix ApS

Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Kubix ApS for regnskabsaret 1. juli 2012 - 30. juni 2013, der omfatter

anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifslge dansk
revisorlovgivning. Dette kracver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at

opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om

ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede praesentation af &rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. juni 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. juli 2012
- 30. juni 2013 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udforte revision af arsregnskabet. Det er p& denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kabenhavn, den 4. november 2013

Grant Thornton
tsautorisergt Kevisionspartnersplskab

AL

Ulrik Bloch-Sarensen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

Kubix ApS
Norre Voldgade 2, 1
1358 Kgbenhavn K

Telefon: 33323352
Telefax: 33323346

Hjemmeside: www.kubix.dk

CVR-nr.: 2064 97 98
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni

Bruno Clematide

Lene Lundberg

Bruno Clematide

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Kubix ApS arbejder med lering og udvikling i arbejdslivet. Selskabet lgser udviklingsorienterede
opgaver inden for temaerne:

- Kompetenceudvikling, arbejdsorganisering og organisationsandringer
- Erhvervsrettet uddannelse og samspil mellem arbejdspladser og uddannelsesinstitutioner
- Arbejdsmilje og arbejdsmarked

Kubix arbejder med flere typer af opgaver:

Analyser og evalueringer. Kubix undersgger udviklingstendenser i arbejdslivet og evaluerer
eksisterende tiltag for at kunne levere bidrag til udviklingen af de erhvervsrettede uddannelser og til
udvikling af arbejdsmiljoet.

Udviklingsopgaver. Her er fokus primert pa private og offentlige arbejdspladsers interne udvikling, og
pa hvordan efteruddannelse og organisationsudvikling kan bidrage.

Metodeudvikling. Kubix bidrager til forskningsprojekter om lering i arbejdslivet og sikrer dermed en

solid basis for udviklingsopgaver.

Sparring. Kubix giver sparring, ogsa af kortere varighed, nar man pa en arbejdsplads har brug for
eksterne gjne.

Kubix' styrke er at kombinere en viden om arbejdspladser med et bredt kendskab til uddannelsessystemet
og arbejdsmarkedet. Hermed kan Kubix bidrage til at formidle viden mellem disse, ofte adskilte verdener
og udvikle samspillet mellem dem.

Kubix' rekvirenter er bade enkeltvirksomheder og et bredt spektrum af akterer pa det arbejdsmarkeds- og
uddannelsespolitiske omrade: Ministerier og styrelser, uddannelsesudvalg, arbejdsmarkedets parter,
erhvervsskoler samt offentlige og private enkeltvirksomheder.

Vejen til et godt, udviklingsorienteret konsulentarbejde gar blandt andet via udvikling af Kubix' egne
ressourcer. Baseret pa principper fra Det udviklende arbejde og Den lerende organisation prioriterer
Kubix derfor tid til intern leering. Intern sparring benyttes i samtlige opgaver og ofte arbejdes der i team.
Samarbejdet med andre er for Kubix en central méade at laere pa. Selskabet holder sig i kontakt med
relevante forskningsmiljeer og indgar i tette projektsamarbejder med forskere og andre konsulenter.

Uszdvanlige forhold

Der har i regnskabsaret ikke veret usadvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der har i regnskabsaret ikke vearet usikkerhed ved indregning og maling,.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Det er lykkedes at holde den efterstrabte balance mellem analyse- og udviklingsopgaver i regnskabsaret.
Arets nettoomsatning udger 2.495 t.kr. mod 3.346 tkr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat udger
86 t.kr. mod -301 t.kr. sidste &r. Ledelsen anser &rets resultat for tilfredsstillende, de givne markedsvilkar
taget i betragtning.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er fra balancetidspunktet og frem til i dag ikke indtradt forhold, som vil kunne forrykke vurderingen
af &rsrapporten vasentligt.

Fremtiden
Konsulentbranchen er blevet tydeligt pavirket af krisen. Kubix har tilpasset 1 forhold til savel personale-

som gvrige ressourcer. Pa baggrund af denne tilpasning forventes det, at resultatet af selskabets ordinzre
drift i 2013/14 vil blive positivt.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Axrsrapporten for Kubix ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af ®ndrede
regnskabsmassige skon af beleb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregnska-
bet aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsztning
Produktionskriteriet anvendes som indtegtskriteric. Som folge heraf indtagtsferes efter en konkret
vurdering salgsvardien af de igangvarende produktioner for fremmed regning.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-

tervirksomheder.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5 ar 0-20 %

Aktiver med en kostpris pa under 12 tkr. pr. enhed indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i re-
sultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pé at imedegé forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsvardien
méles pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangverende arbejde.

Nar salgsvardien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til de medge-
de omkostninger eller til nettorealisationsvardien, sifremt denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser,
afhengigt af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Kubix ApS solidarisk og ubegranset over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskred-
sen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforelsesberettigede skattemassige underskud, ind-
regnes med den vardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Andre gazldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden geld, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

2012/13 2011/12
Note kr. tkr.
Nettoomsztning 2.494.865 3.346
Andre eksterne omkostninger -546.331 -650
Bruttoresultat 1.948.534 2.696
1  Personaleomkostninger -1.789.617 -3.051
2 Afskrivninger af materielle anlegsaktiver -37.311 -42
Driftsresultat 121.606 -397
Andre finansielle indtegter 542 9
Andre finansielle omkostninger -6.798 -12
Resultat far skat 115.350 -400
3 Skat af arets resultat -28.875 99
Arets resultat 86.475 -301
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 86.475 0
Disponeret fra overfert resultat 0 -301
Disponeret i alt 86.475 -301
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 30. juni

Aktiver
2013 2012
Note kr. t.kr.
Anlzegsaktiver
4 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 23.741 61
Materielle anlagsaktiver i alt 23.741 61
Andre tilgodehavender 180.588 173
Finansielle anlegsaktiver 1 alt 180.588 173
Anlzgsaktiver i alt 204.329 234
Oms=tningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 188.843 321
Igangvarende arbejder for fremmed regning 2.224.106 1.225
Udskudt skatteaktiv 82.519 111
Andre tilgodehavender 3.822 4
Tilgodehavender i alt 2.499.290 1.661
Likvide beholdninger 928.072 295
Omsztningsaktiver i alt 3.427.362 1.956
Aktiver i alt 3.631.691 2.190
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 30. juni

Passiver
2013 2012

Note kr. t.kr.

Egenkapital

Virksomhedskapital 125.000 125

Overfort resultat 432.001 346

Egenkapital i alt 557.001 471

Geeldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.537.953 1.094

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 45.700 38

Anden gzld 491.037 587

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 3.074.690 1.719

Geeldsforpligtelser i alt 3.074.690 1.719

Passiver i alt 3.631.691 2.190

6 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

7 Neertstiende parter
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

2012/13 2011/12
kr. tkr.
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 1.447.344 2.393
Pensioner 296.590 568
Andre omkostninger til social sikring 27314 42
Personaleomkostninger i gvrigt 18.369 48
1.789.617 3.051
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 4 6
2. Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Afskrivning pa andre anleg, driftsmateriel og inventar 37.311 42
37.311 42
3.  Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat 28.875 -99
28.875 -99

4.  Materielle anlsegsaktiver
Andre anlzeg,
driftsmateriel
og inventar
kr.
Kostpris 1. juli 2012 919.763
Kostpris 30. juni 2013 919.763
Af- og nedskrivninger 1. juli 2012 858.711
Arets afskrivninger 37.311
Af- og nedskrivninger 30. juni 2013 896.022
Regnskabsmzessig vzerdi 30. juni 2013 23.741
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

5.  Egenkapital

Foresliet

Virksomheds- Overfort udbytte for
kapital resultat regnskabsaret I alt
Kkr. Kkr. kr. kr.
Egenkapital 1. juli 2012 125.000 345.526 0 470.526

Arets overforte overskud
eller underskud 0 86.475 0 86.475
Egenkapital 30. juni 2013 125.000 432.001 0 557.001
6. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ingen registrerede pantsatninger eller sikkerhedsstillelser pr. 30. juni 2013.

7.  Nertstaende parter

Bestemmende indflydelse

Bruno Clematide Indirekte anpartshaver, direktar og bestyrelsesmedlem
Lene Lundberg Indirekte anpartshaver og bestyrelsesmedlem
Transaktioner

Der har i regnskabsaret 2012/2013 ikke varet samhandel med neertstdende parter.

Ejerforhold

Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum
5 % af selskabskapitalen:

Kukkeluk ApS, Espedammen 84, 2605 Brendby
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