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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. juli 2014 - 30. juni 2015 for
Kubix ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver drsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2015 samt af resultatet
af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2014 - 30. juni 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn K, den 27. november 2015
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors erklaeringer

Til anpartshaverne i Kubix ApS

Pitegning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Kubix ApS for regnskabsaret 1. juli 2014 - 30. juni 2015, der omfatter

anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk
revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at
opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for beleb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzngige revisors erklzeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. juni 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2014
- 30. juni 2015 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere

handlinger i tilleg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er p4 denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kobenhavn, den 27. november 2015

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartngrselskab

Ulrik Bloch-Sgrensen

statsautoriseret revisor
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Kubix ApS arbejder med laring og udvikling i arbejdslivet. Selskabet loser udviklingsorienterede
opgaver inden for temaerne:

- Kompetenceudvikling, arbejdsorganisering og organisationsendringer
- Erhvervsrettet uddannelse og samspil mellem arbejdspladser og uddannelsesinstitutioner
- Arbejdsmilje og arbejdsmarked

Kubix arbejder med flere typer af opgaver:

Analyser og evalueringer. Kubix undersoger udviklingstendenser i arbejdslivet og evaluerer
eksisterende tiltag for at kunne levere bidrag til udviklingen af de erhvervsrettede uddannelser og til
udvikling af arbejdsmiljoet.

Udviklingsopgaver. Her er fokus primzrt pa private og offentlige arbejdspladsers interne udvikling, og
pa hvordan efteruddannelse og organisationsudvikling kan bidrage.

Metodeudvikling. Kubix bidrager til forskningsprojekter om laring i arbejdslivet og sikrer dermed en
solid basis for udviklingsopgaver.

Sparring. Kubix giver sparring, ogsa af kortere varighed, nir man pd en arbejdsplads har brug for
eksterne gjne.

Kubix' styrke er at kombinere en viden om arbejdspladser med et bredt kendskab til uddannelsessystemet
og arbejdsmarkedet. Hermed kan Kubix bidrage til at formidle viden mellem disse, ofte adskilte verdener
og udvikle samspillet mellem dem.

Kubix' rekvirenter er bade enkeltvirksomheder og et bredt spektrum af akterer pa det arbejdsmarkeds- og
uddannelsespolitiske omréde: Ministerier og styrelser, uddannelsesudvalg, arbejdsmarkedets parter,
erhvervsskoler samt offentlige og private enkeltvirksomheder.

Vejen til et godt, udviklingsorienteret konsulentarbejde gar blandt andet via udvikling af Kubix' egne
ressourcer. Baseret pa principper fra Det udviklende arbejde og Den lerende organisation prioriterer
Kubix derfor tid til intern lering. Intern sparring benyttes i samtlige opgaver og ofte arbejdes der i team.
Samarbejdet med andre er for Kubix en central made at lere pa. Selskabet holder sig i kontakt med
relevante forskningsmiljoer og indgér i taette projektsamarbejder med forskere og andre konsulenter.

Uszedvanlige forhold

Der har i regnskabsaret ikke varet usedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der har i regnskabsaret ikke varet usikkerhed ved indregning og maling.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets nettoomsztning udger 1.769 tkr. mod 2.571 tkr. sidste &r. Det ordinzre resultat efter skat udger
-199 t.kr. mod 58 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabséirets udleb

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vasentligt.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kubix ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflzgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgorelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som falge af &ndrede
regnskabsmeassige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tids-
punktet for tilgodehavendets eller gldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle ind-
teegter og omkostninger.
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Grant Thomton, Statsautoriserct Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning
Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomszt-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvarende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i takt med, at pro-
duktionen udferes, hvorved nettoomsztningen svarer til salgsvaerdien af érets udferte arbejder (produk-
tionsmetoden). Nettoomsztningen indregnes, nir de samlede indtegter og omkostninger pa entreprise-
kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de
gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i
resultatopgorelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleveran-
darer, direkte lonforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
maéles pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde.

Nér salgsvacrdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til de medgae-
de omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, sdfremt denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser,
athangigt af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belob, der kan beregnes pa
grundlag af rets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser presenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Kubix ApS solidarisk og ubegranset over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskred-
sen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skattemassig vardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke storrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfere en vasentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

De &ndrede skatteprocenter har medfert en @ndring i den udskudte skat pa -6.240 kr. og pévirker nega-
tivt arets skat med 6.240 kr.

Geeldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre gzldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Grant Thomnton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgorelse 1. juli - 30. juni

Note 2015 2014
Nettoomsztning 1.769.445 2.570.549
Andre eksterne omkostninger -598.164 -621.554
Bruttoresultat 1.171.281 1.948.995

1 Personaleomkostninger -1.403.502 -1.847.904
2 Afskrivninger af materielle anlagsaktiver -7.994 -15.747
Driftsresultat -240.215 85.344
Andre finansielle indtagter 278 482
3 Andre finansielle omkostninger -6.887 -6.298
Resultat for skat -246.824 79.528
4  Skat af arets resultat 47.692 -21.371
Arets resultat -199.132 58.157

Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 0 58.157
Disponeret fra overfort resultat -199.132 0
Disponeret i alt -199.132 58.157
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 30. juni

Aktiver
Note 2015 2014
Anlzegsaktiver
5 Andre anlag, driftsmateriel og inventar 0 7.994
Materielle anlagsaktiver i alt 0 7.994
Andre tilgodehavender 183.070 182.105
Finansielle anlaegsaktiver i alt 183.070 182.105
Anlzegsaktiver i alt 183.070 190.099
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3919 303.790
6 Igangverende arbejder for fremmed regning 244.455 270.458
Udskudte skatteaktiver 108.840 61.148
Andre tilgodehavender 7.267 5.349
Tilgodehavender i alt 364.481 640.745
Likvide beholdninger 162.175 367.354
Oms=tningsaktiver i alt 526.656 1.008.099
Aktiver i alt 709.726 1.198.198
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Grant Thomnton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 30. juni

Passiver
Note 2015 2014

Egenkapital

7 Virksomhedskapital 125.000 125.000

7 Overfort resultat 291.027 490.159
Egenkapital i alt 416.027 615.159
Gezldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 33.416 66.391
Selskabsskat 235 235
Anden gzld 260.048 516.413
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 293.699 583.039
Galdsforpligtelser i alt 293.699 583.039
Passiver i alt 709.726 1.198.198

8 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
9 Eventualposter

10 Nezrtstiende parter
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

2015 2014
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 1.192.636 1.662.719
Pensioner 173.302 144.802
Andre omkostninger til social sikring 28.488 28.094
Personaleomkostninger i gvrigt 9.076 12.289
1.403.502 1.847.904
Gennemsnitligt antal beskzftigede medarbejdere 4 4
2.  Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Afskrivning pa andre anlag, driftsmateriel og inventar 7.994 15.747
7.994 15.747
3.  Andre finansielle omkostninger
Andre renteomkostninger 6.887 6.298
6.887 6.298
4.  Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat -47.692 21.371
-47.692 21.371
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

5.  Materielle anlaegsaktiver

Andre anlzg,

driftsmateriel
og inventar
Kostpris 1. juli 2014 744.742
Kostpris 30. juni 2015 744.742
Af- og nedskrivninger 1. juli 2014 736.749
Arets afskrivninger 7.993
Af- og nedskrivninger 30. juni 2015 744.742
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2015 0
6. Igangvezerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af periodens produktion 890.678 2.264.283
Modtagne acontobetalinger -646.223 -1.993.825
Igangveerende arbejder for fremmed regning, netto 244.455 270.458
Der indregnes saledes:
Igangvarende arbejder for fremmed regning
(Omsatningsaktiver) 244.455 270.458
Igangverende arbejder for fremmed regning (Modtagne
forudbetalinger) 0 0
244.455 270.458
7.  Egenkapital
i Foreslaet
Virksomheds- Overfort udbytte for
kapital resultat regnskabsiret I alt
Egenkapital 1. juli 2014 125.000 490.159 0 615.159
Arets overforte overskud
eller underskud 0 -199.132 0 -199.132
Egenkapital 30. juni 2015 125.000 291.027 0 416.027
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

8.

10.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ingen registrerede pantsatninger eller sikkerhedsstillelser pr. 30. juni 2015.

Eventualposter
Sambeskatning
Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Kukkeluk ApS som administrationsselskab og

hafter ubegraenset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabs-
skat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heftelse vedrorende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter udger estimeret maksimalt: 0
t.kr. Heftelse vedrorende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter udger estimeret maksimalt: 32
t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfore, at sel-
skabets haftelse udger et andet belob.

Nezertstiaende parter
Bestemmende indflydelse

Bruno Clematide Indirekte anpartshaver, direktor og bestyrelsesmedlem
Lene Lundberg Indirekte anpartshaver og bestyrelsesmedlem
Transaktioner

Der har i regnskabséaret 2014/2015 ikke varet samhandel med n®rtstaende parter.

Ejerforhold

Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum
5 % af selskabskapitalen:

Kukkeluk ApS, Espedammen 84, 2605 Broendby
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