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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Riisfort Fonden for regnskabsaret
1. oktober 2024 — 30. september 2025.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav til regnskabsaflaggelsen.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. oktober 2024 — 30. september 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Aarhus, den 22. januar 2026
Bestyrelse:

Lars Grengaard Christian Ferguson Toft Kristine Leth Juul
formand
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Den uathangige revisors erkleringer
Til bestyrelsen i Riisfort Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Riisfort Fonden for regnskabsaret 1. oktober 2024 — 30. september
2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter 8rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. oktober 2024 — 30. september 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uathengighed

Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accoun-
tants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere krav, der

er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opstad som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de pkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uathangige revisors erkleringer

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gere opmasrksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfegre, at fonden ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnadet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 22. januar 2026

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

Peter U. Faurschou Jane Haugaard
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne34502 mne29379
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Ledelsesberetning

Oplysninger om fonden

Navn
Adresse

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar
Hjemmeside

Bestyrelse

Revision

Riisfort Fonden
Arsrapport 2024/25

Riisfort Fonden
c/o Riisfort Holding A/S
Edwin Rahrs Vej 96, 8220 Brabrand

19945898

22. oktober 1996

Aarhus

1. oktober 2024 - 30. september 2025
www.riisfort.dk/riisfort-fonden

Lars Grgngaard, formand
Christian Ferguson Toft
Kristine Leth Juul

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Veaerkmestergade 25

Postboks 330

8100 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Beretning

Fondens formaél

Fondens formal er at yde stette til undervisning og forskning inden for laegevidenskaben eller hermed
ligestillede formal til forbedring af folkesundheden. Berettiget til at modtage stotte er Aarhus Universi-
tet og Aarhus Universitetshospital.

Fondens virksomhed

Fondens aktiviteter omfatter kapitalbesiddelse i Riisfort Holding A/S samt forvaltning af fondens midler.

Udvikling i regnskabséret

Rrsregnskabet for perioden 1. oktober 2024 — 30. september 2025 udviser et resultat pd 24.640 t.kr.
samt en egenkapital pr. 30. september 2025 pa 361.495 t.kr.

Fondens resultat og gkonomiske udvikling anses for tilfredsstillende.

Uddelingspolitik
Fondens vigtigste opgave er ejerskabet af Riisfort Holding A/S, hvor fonden er eneaktionaer.

Det er fondens politik, at det overskud og den likviditet, der skabes i Riisfort-koncernen, primeert bliver i
koncernen for at sikre koncernens vakst og udvikling. En del af overskuddet udloddes som udbytte til
fonden. Disse midler anvendes i overensstemmelse med fondens vedtagter til at stgtte laegevidenskabe-
lig forskning ved Aarhus Universitet og Aarhus Universitetshospital. Ansggningerne behandles 2 gange
om aret, og skal vaere modtaget inden hhv. 1. marts og 1. september. Den lagevidenskabelige forskning
stpttes for tiden med ca. 4 mio. kr. om éret.

Redegorelse om god fondsledelse, jf. § 60 i lov om erhvervsdrivende fonde

Fondsbestyrelsen arbejder Ipbende med principper for god fondsledelse. Bestyrelsen har foretaget en
gennemgang af Komitéen for god fondsledelses anbefalinger, og det er bestyrelsens opfattelse, at Riis-
fort Fonden lever op til Komitéens anbefalinger, jf. nedenfor.

Fondens bestyrelse har endvidere besluttet, at der skal veere fuldstaendig adskillelse mellem ledelsen i
fonden og i datterselskaberne i Riisfort-koncernen. Pa den made sikres uafhangighed og kontrol i ledel-
sesfunktionen bedst.

Fonden gnsker at vaere mindst lige sa velinformeret om dattervirksomhedens udvikling som aktionae-
rerne i en bgrsnoteret virksomhed. Informationsbehovet opfyldes ved, at selskabets ledelse regelmaes-
sigt informerer fondsbestyrelsen mundtligt og skriftligt om virksomhedens udvikling.

Bestyrelsen bestar af 3 medlemmer, hvoraf 1 er uafhaengig af fonden og fondens datterselskaber. Ingen
bestyrelsesmedlemmer er udpeget af myndigheder eller lignende. Der er i 2025 vedtaget en ny alders-
graense for bestyrelsesmedlemmerne pé 70 ar.

| overensstemmelse med anbefalingerne oplyses fglgende om bestyrelsens medlemmer:

Lars Grgngaard, 69 ar og mand. Anses ikke som uafhangig int. anbefalingerne, da han har veaeret med-
lem af bestyrelsen i mere end 12 &r. Valgt som formand i oktober 2021. Indtradt i bestyrelsen i 2008 og
senest genvalgt i 2025. Valgperioden udlgber i 2029. Lars Grgngaard er ansat som advokat (H) i Gorris-
sen Federspiel Advokatpartnerselskab. Lars Grgngaard bidrager til bestyrelsesarbejdet med juridisk ind-
sigt. Honorar modtaget fra Riisfort Fonden vedrgrende regnskabsaret 1. oktober 2024 — 30. september
2025 udger 90 t.kr. Om gvrige ledelseserhverv kan oplyses, at Lars Grgngaard er medlem af direktio-
nen i Grgngaard ApS.
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Ledelsesberetning

Beretning

Christian Ferguson Toft, 57 ar og mand. Anses ikke som uafhangig iht. anbefalingerne, da han har vee-
ret medlem af bestyrelsen i mere end 12 &r. Indtradt i bestyrelsen i 2012 og senest genvalgt i 2024.
Valgperioden udlgber i 2028. Christian Ferguson Toft er uddannet cand.polit. og medlem af direktionen
i selskaberne Ferguson Fashion Holding ApS og Ferguson Invest ApS. Honorar modtaget fra Riisfort Fon-
den vedrgrende regnskabsaret 1. oktober 2024 — 30. september 2025 udger 60 t.kr.

Kristine Leth Juul, 52 &r og kvinde. Anses som uafhangig iht. anbefalingerne. Indtradt i april 2025.
Valgperioden udlgber i 2029. Kristine Leth Juul er uddannet arkitekt og tidligere partner og direkter pa
tegnestue i Aarhus. Siden 2024 rektor pa Arkitektskolen Aarhus, hvor hun ogsa har fungeret som pro-
rektor siden 2017. Kristine Leth Juul bidrager med ledelsesmaessig erfaring fra erhvervsliv sdvel som
statslig uddannelses- og forskningsinstitution samt erfaring fra fondsbestyrelsesarbejde. Honorar mod-
taget fra Riisfort Fonden vedrgrende regnskabsaret 1. oktober 2024 — 30. september 2025 udger 25
t.kr. Andre tillidshverv er medlem af bestyrelse og reprasentantskab i den filantropiske forening Realda-
nia samt medlem af bestyrelsen og repraesentantskabet for standsforeningen Akademisk Arkitektfor-
ening. Kristine Leth Juul er desuden direkter i Supertanker Holding ApS.

Bente Damgaard, 60 ar og kvinde. Bente Damgaard er udtradt af bestyrelsen i april 2025. Honorar mod-
taget fra Riisfort Fonden vedrgrende regnskabsaret 1. oktober 2024 — 30. april 2025 udger 35 t.kr.
Bente Damgaard blev i januar 2025 indvalgt i bestyrelserne i datterselskaberne Riisfort Holding A/S, R.
Riisfort A/S og Riisfort Invest A/S og i februar 2025 indvalgt i bestyrelsen for datterselskabet Wallmann
A/S.

Arets uddelinger

Arets uddelinger udger 3.995 t.kr. og er specificeret i note 4.

Efterfolgende begivenheder

Der er ikke i tiden efter regnskabsarets udlgb indtruffet betydningsfulde handelser, som vaesentligt har
forrykket fondens skonomiske stilling.
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Ledelsesberetning

Skema for “lovpligtig redegerelse om god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77 a”

Anbefalinger for god Fondsledelse

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgangelige pa Komitéen for god

Fondsledelses hjemmeside www.godfondsledelse.dk.

Anbefaling

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper
for ekstern kommunikation, som imgdekommer behovet
for dbenhed og interessenternes behov og mulighed for
at opna relevant opdateret information om fondens for-
hold.

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Fonden folger

Retningslinjer er indskrevet i be-
styrelsens forretningsorden.

Riisfort Fonden
Arsrapport 2024/25

Fonden forklarer

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overensstem-
melse med fondens formal og interesser mindst en gang
arligt tager stilling til fondens overordnede strategi og
uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Bestyrelsen foretager mindst én
gang arligt en droftelse af Fon-
dens strategi og uddelingspolitik.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende forholder
sig til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer fon-
dens formél og behov pa kort og lang sigt.

Bestyrelsen foretager mindst én
gang arligt en droftelse af, om
fondens kapitalforvaltning mod-
svarer fondens formal og behov
pa kort og lang sigt.

2.2 Formanden og nastformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organise-
rer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne med henblik
pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de
bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmedlem-
mernes arbejde, enkeltvis og samlet.

Fondens praksis er i overensstem-
melse med anbefalingen.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis
anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre saerlige
opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over for-
mandserhvervet, ber der foreligge en bestyrelsesbe-
slutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den
uafhangige overordnede ledelse og kontrolfunktion.
Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem for-
manden, nastformanden, den gvrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Det er fondens politik, at forman-

den ikke bgr have andre Ignnede

erhverv i fonden og koncernen ud
over formandsposten.
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Skema for "lovpligtig redegorelse om god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77 a”

Anbefaling

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

Fonden folger

Fonden forklarer

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende og mindst
hvert andet &r vurderer og fastlagger, hvilke kompe-
tencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at
kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Der foretages som minimum en
gang arligt en vurdering heraf i
forbindelse med drgftelse af stra-
tegi, jf. ogsa anbefaling 2.1.1.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for ud-
valgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen

Fondens praksis er i overensstem-
melse med anbefalingen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges
pa baggrund af deres personlige egenskaber og kompe-
tencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompe-
tencer, samt at der ved sammensatning og indstilling af
nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behov for
fornyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet —
og til behovet for mangfoldighed i relation til blandt an-
det erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Fondens praksis er i overensstem-
melse med anbefalingen.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen,
0g pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemme-
side, redeggres for sammensatningen af bestyrelsen,
herunder for mangfoldighed, samt at der gives falgende
oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

den pagaldendes navn og stilling,
den pagealdendes alder og ken,

dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg
af medlemmet har fundet sted, og udigb af den ak-
tuelle valgperiode,

medlemmets eventuelle sarlige kompetencer,

den pagealdendes gvrige ledelseshverv, herunder
poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, in-
klusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

hvorvidt den pagaldende ejer aktier, optioner,
warrants og lignende i fondens dattervirksomhe-
der og/eller associerede virksomheder,

hvilke medlemmer, der er udpeget af myndighe-
der/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uafhaengigt.

De anbefalede oplysninger om be-
styrelsen fremgar af ledelsesbe-
retningen i arsrapporten og af
fondens hjemmeside:

https://riisfort.dk/riisfort-fonden

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlem-
merne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens
dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et he-
lejet egentligt holdingselskab.

Fondens praksis er i overensstem-
melse med anbefalingen, idet det
er fondens politik, at der ikke er
personsammenfald mellem fon-
dens bestyrelse og bestyrelse og

direktion i datterselskabet Riisfort

Holding A/S.
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Ledelsesberetning

Skema for "lovpligtig redegorelse om god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77 a”

Anbefaling Fonden folger Fonden forklarer
2.4 Uafhengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens 1 af fondens 3 bestyrelsesmed-

medlemmer er uafhangige. lemmer er uafhangige af fonden

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte med- o9 datterse(;isrl:gbpte/tsRusfort Hol-

lemmer) af

op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere
uafhangigt,

mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to
medlemmer vare uafhangige, eller

ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlem-
mer vare uafhangige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke
for uafhaengig, hvis det pagaeldende f.eks.:

er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret,
medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre
vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser,
fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed
eller associeret virksomhed til fonden i anden
egenskab end som medlem af fondens bestyrelse
eller direktion,

inden for det seneste ar har haft en vasentlig for-
retningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte
som partner eller ansat, aktionaer, kunde, leveran-
dor eller ledelsesmedlem i virksomheder med til-
svarende forbindelse) med fonden/koncernen eller
en dattervirksomhed eller associeret virksomhed
til fonden,

doku

er, eller inden for de seneste tre ar har veret, an-
sat eller partner hos ekstern revisor,

har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller di-
rektion i mere end 12 ar,

er i neer familie med eller pd en anden made star
personer, som ikke betragtes som uafhangige,
sarligt neer,

er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden
har til formal at yde stotte til disses familie eller
andre, som star disse sarligt naer, eller

er ledelsesmedlem i en organisation, en anden
fond eller lignende, der har modtaget eller gen-
tagne gange inden for de seneste fem ar har mod-
taget vaesentlige donationer fra fonden.
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Skema for "lovpligtig redegorelse om god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77 a”

Anbefaling

2.5 Udpegningsperiode

Fonden folger

Fonden forklarer

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar, og maksimalt
for en periode pa fire ar.

Fondens udpegningsperiode udgar
4 3r.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af besty-
relsen fastsaettes en aldersgraense, som offentligggres i
ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Der er fastsat en aldersgraense pa
70 ar, saledes at medlemmer af
fondsbestyrelsen senest udtraeder
ved udgangen af det regnskabsar,
hvor de fylder 70 ar.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en eva-
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt eva-
lueres, og at resultatet drgftes i bestyrelsen.

Der foretages som minimum en
gang arligt en vurdering heraf i
forbindelse med droftelse af stra-
tegi, jf. ogsa anbefaling 2.1.1.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt eva-
luerer en eventuel direktions og/eller administrators ar-
bejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i er-
hvervsdrivende fonde aflennes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes
med et fast vederlag, eventuelt kombineret med en bo-
nus, der ikke bor veere afhangig af regnskabsmaessige
resultater. Vederlaget bgr afspejle det arbejde og an-
svar, der fglger af hvervet.

Der foretages som minimum en
gang arligt en vurdering heraf i
forbindelse med droftelse af stra-
tegi, jf. ogsa anbefaling 2.1.1

Fondens bestyrelse aflgnnes med
et fast vederlag uafhaengig af
regnskabsmaessige resultater.

3. Ledelsens vederlag ‘

3.1.2 Det anbefales, at der i rsregnskabet gives oplys-
ning om det samlede vederlag, som hvert enkelt med-
lem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager
fra den erhvervsdrivende fond og fra fondens datter-
virksomheder og associerede virksomheder. Endvidere
ber der oplyses om eventuelle andre vederlag, som be-
styrelsesmedlemmer og en eventuel direktion modtager
for udfgrelse af andet arbejde eller opgaver for fonden,
fondens dattervirksomheder eller associerede virksom-
heder, bortset fra medarbejderreprasentanters veder-
lag som ansatte.

Der gives oplysning om det en-
kelte bestyrelsesmedlems veder-
lag i arsrapporten.
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Arsregnskab 1. oktober— 30. september

Resultatopgarelse

Note kr.
2 Administrationsomkostninger

Resultat af primeer drift

3 Resultat efter skat i dattervirksomhed
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
4 Arets uddelinger
Heraf anvendt uddelingsramme
Overfeort til uddelingsramme
Overfort til reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode
Overfort resultat

Riisfort Fonden

Arsrapport 2024/25

2024/25 2023/24
-368.911 -355.417
-368.911 -355.417

24.517.278 27.976.235
493.990 431.574
-2.649 -2.670
24.639.708 28.049.722
0] 0]
24.639.708 28.049.722
3.995.176 3.999.883
-3.995.176 -3.999.883
3.995.176 3.999.883
24.517.278 27.976.235
-3.872.746 -3.926.396
24.639.708 28.049.722
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Arsregnskab 1. oktober — 30. september

Balance

Note

3

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomhed

5,6 Andre vaerdipapirer og kapitalandele

1

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavende skat
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER T ALT

PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Overfort resultat
Uddelingsramme

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Anden geld
Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER T ALT

Anvendt regnskabspraksis

7 Nertstaende parter
8 Sikkerhedsstillelser

Riisfort Fonden

Arsrapport 2024/25
2024/25 2023/24
352.821.757 331.768.193
1.084.262 810.448
353.906.019 332.578.641
23.923 14.539
57.490 152.828
81.413 167.367
7.795.911 8.386.266
7.877.324 8.553.633
361.783.343 341.132.274
60.000.000 60.000.000
288.908.414 268.354.850
5.586.097 5.458.843
7.000.000 7.000.000
361.494.511 340.813.693
51.332 46.081
237.500 272.500
288.832 318.581
361.783.343 341.132.274
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Arsregnskab 1. oktober — 30. september

Riisfort Fonden

Arsrapport 2024/25

Egenkapitalopgerelse
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
indre veerdis Overfort Uddelings-
kr. Grundkapital metode resultat ramme Talt
Saldo 1. oktober 2024 60.000.000 268.354.850 5.458.843 7.000.000 340.813.693
Arets uddelinger 0 0 0 -3.995.176 -3.995.176
Overfgrsel udbytte 0 -4.000.000 4.000.000 0 0
Valutakursregulering 0 36.286 0 0 36.286
Resultatdisponering 0 24.517.278 -3.872.746 3.995.176 24.639.708
Saldo 30. september 2025 60.000.000 288.908.414 5.586.097 7.000.000  361.494.511

Fonden har efter regnskabsarets udlgb foretaget uddelinger for i alt 1.636 t.kr.
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Riisfort Fonden
Arsrapport 2024/25

Arsregnskab 1. oktober — 30. september

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Riisfort Fonden for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

| henhold til arsregnskabslovens § 111, stk. 3 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopgarelsen

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til administration m.v.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomhed

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat efter skat under posten "Resultat
efter skat i dattervirksomhed".

Finansielle poster

Finansielle indtaegter indeholder renter og realiserede og urealiserede kursgevinster vedrgrende veerdi-
papirer.

Skat og udskudt skat
Fondens skattepligtige indkomst er opgjort efter skattelovgivningen for fonde.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for be-
talte aconto-skatter.

Skattelovgivningen tillader skattemaessigt fradrag for hensaettelser til senere uddeling. Dette betyder, at doku
fonden kan reducere en eventuel skattepligtig positiv indkomst til O ved i opggrelsen af den skatteplig-

tige indkomst at foretage indregning af en skattemaessig henseettelse til senere uddeling. Den skatte-

massige hensattelse indregnes ikke regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en udskudt skatteforplig-

telse herpa. Den udskudte skatteforpligtelse indregnes ikke i arsregnskabet, hvis det ikke anses for

sandsynligt, at den kommer til beskatning som fglge af, at det er fondens hensigt fortsat at uddele alle

indtjente midler i overensstemmelse med fondens formal. Sddanne uddelinger er fradragsberettigede i

fondens skattepligtige indkomst og vil saledes medfere, at fonden ikke vil ifalde skattepligt i fremtiden.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomhed
Kapitalandele i dattervirksomhed males til den forholdsmaessige andel af virksomhedens indre vaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomhed overfgres under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter den indre veerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen korrigeret for udloddet udbytte for indevaerende ar fra dattervirksomhed samt tidligere ars
overfgrsel til fondens grundkapital.
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Riisfort Fonden
Arsrapport 2024/25

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele bestar af bgrsnoterede aktier, der af ledelsen anses som anlaegsbe-
holdning. Veerdipapirerne males til dagsvardi.Arsregnskab 1. oktober — 30. september

Tilgodehavender

Fonden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering af tilgodehavender.
Egenkapital

Uddelingsramme

Der er etableret en hensaettelse til uddelinger, benaevnt uddelingsramme, som muligger at bestyrelsen
kan vedtage og udbetale uddelinger i Igbet af regnskabsaret. Bestyrelsen er ikke forpligtet til at anvende
hensaettelsen, men denne nedskrives Ipbende med vedtagne uddelinger. Hvert ar pa fondens arsmede
evaluerer bestyrelsen hensattelsens storrelse.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalan-
dele i tilknyttede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation
af kapitalandele eller @&ndring i regnskabsmaessige skan. Reserven kan ikke indregnes med et negativt
belgb.

Geldsforpligtelser

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af geeldsforpligtelser.

Galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Dagsveerdi

Dagsverdiansattelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primeert marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, der maksimerer prisen pa doku
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vardiansattelsesmetoder pa baggrund af observerbare mar-
kedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vardiansattelsesmetoder og rimelige skgn foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsvaerdi efter ovenstdende niveauer, males aktivitet eller
forpligtelsen til kostpris.
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Riisfort Fonden
Arsrapport 2024/25

Arsregnskab 1. oktober — 30. september

Noter

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter bl.a. honorar til bestyrelsen.

Fonden har ingen ansatte.

Kapitalandele i dattervirksomhed

kr. 2024/25 2023/24

Kostpris 1. oktober 17.913.343 17.913.343
Kostpris 30. september 17.913.343 17.913.343
Vardireguleringer 1. oktober 313.854.850 285.878.615
Valutakursreguleringer 36.286 0
Arets resultat efter skat 24.517.278 27.976.235
Udbytte -3.500.000 0
Veardireguleringer 30. september 334.908.414 313.854.850
Regnskabsmassig veerdi 30. september 352.821.757 331.768.193

Kapitalandele besiddes i Riisfort Holding A/S, Edwin Rahrsvej 96, 8220 Brabrand (100 %).

Arets uddelinger
Stotte til lzegevidenskabelig forskning ved Aarhus Universitet og Aarhus
Universitetshospital 3.995.176 3.999.883

3.995.176 3.999.883

Der er i 2024/25 givet stotte til 16 forskellige projekter. Der indsendes saerskilt legatarfortegnelse til
Erhvervsstyrelsen.

17

doku



Riisfort Fonden
Arsrapport 2024/25

Arsregnskab 1. oktober — 30. september

Noter

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

kr. 2024/25 2023/24
Kostpris 1. oktober 425.971 425.971
Kostpris 30. september 425.971 425.971
Veerdireguleringer 1. oktober 384.477 269.157
Arets vardireguleringer 273.814 115.320
Veerdireguleringer 30. september 658.291 384.477
Regnskabsmassig verdi 30. september 1.084.262 810.448
Dagsverdioplysninger

Virksomheden har falgende aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi.

tkr. Veardipapirer
Dagsveerdi, ultimo 1.084.262
Verdireguleringer i resultatopgerelsen 273.814
Dagsveerdiniveau 1
Neertstadende parter

Fondens nartstdende parter omfatter dattervirksomheden Riisfort Holding A/S inkl. underliggende dat-
tervirksomheder og fondens og dattervirksomhedernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere.

Fonden har haft fglgende transaktioner med nzertstdende parter:

kr. 2024/25 2023/24

Administrationshonorar til dattervirksomheden R. Riisfort A/S 62.500 62.500
Udbytte fra dattervirksomhed, modtaget i regnskabsaret 3.500.000 0
Honorar til bestyrelsen (indgar i administrationsomkostninger) 210.000 210.000

Honorar til bestyrelsen for 2023/24 og 2024/25 er fordelt med 90.000 kr. til formanden og 60.000 kr.
til hver af de gvrige bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsesmedlem for Fonden har i perioden januar — april 2025 ogsa varet bestyrelsesmedlem i dat-
tervirksomhederne i koncernen. Bestyrelseshonorar for dattervirksomhederne for denne periode udger
58 t.kr.

Sikkerhedsstillelser
Fonden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 30. september 2025.
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