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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato aflagt arsregnskabet for perioden 1. januar - 31. december 2025 for Mennesker Som
Os ApS.

Selskabet opfylder betingelserne for at fravaelge revision, jf. arsregnskabsloven § 135, og har valgt at benytte
denne mulighed for regnskabsaret. Arsregnskabet, der ikke er revideret, aflagges i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december
2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 3. marts 2026

Direktion

Henriette Nowack
Direktor



REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Mennesker Som Os ApS

Vi har opstillet drsregnskabet for Mennesker Som Os ApS for perioden 1. januar - 31. december 2025 pa
grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Vi har udfert opgaven 1 overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd
(IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt drsregnskabet
er udarbejdet 1 overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Aulum, den 3. marts 2026

Blicher Revision & Radgivning, Statsautoriseret
Revisionsaktieselskab
CVR nr.: 78337818

Svend Bohnsen

registreret revisor
mne270
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter bestar 1 at drive sundhedsfremmende aktiviteter, herunder undervisning og
psykologisk rddgivning.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veret enkeltstiende begivenheder 1 perioden,
som er af s vesentlig karakter, at det kraever omtale 1 ledelsesberetningen.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne péavirke selskabets
finansielle stilling.



RESULTATOPGORELSE
1. januar - 31. december 2025

2025 2024
DKK DKK 1000

Bruttofortjeneste..................occoooiiiiiiiiiieeee e 114.634 -486
PersonaleomKkoStnInger............c.covevvievieuiieeiicieeeeee e -559.935 -530
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver...... -59.308 -76
Resultat for finansielle poster....................ccoooooiiiiiiiiiiiicc, -504.609 -1.092
Indtegter af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder.......................... -550.060 0
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder..................... 152.080 0
Andre finansielle indta@gter............cccooveivieiieieiiiceeee e 211 75
Andre finansielle omKOStNINGET...........c..cocoevviiiie i -16.995 -3
Arets FeSUIEAt............o.co.ooiiiieeeeeeeeeee e -919.373 -1.020
Foreslaet Udbytte........cocvviviiiieeei e 0 135
Overfort resultat.............cooveiiieiiceeee e -919.373 -1.155
Forslag til resultatdisponering.......................ccocooooviiiivieie e, -919.373 -1.020




BALANCE PR. 31. december 2025

AKTIVER

2025 2024

DKK DKK 1000
Andre anlag, driftsmateriel og inventar..............ccccoevevivecirieinieine, 0 209
Materielle anlaegsaKtiver.......................ccooviiiiiiiie e, 0 209
Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder..............ccccocooeiiinieiiienennn, 489.940 40
DEPOSIEA. ... e e 0 9
Finansielle anlaegsaKktiver....................c.coocoooiiiiiiiiciecee, 489.940 49
ANIaGSAKEIVEY ... 489.940 258
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser............ccoooovvvvvevvecneennnne. 0 34
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder...............c.ccocoveuenennnnnnn. 2.356.570 2.449
Andre tilgodehavender..............ccoovooviie oo 10.000 390
Tilgodehavender..........................oooooiiiiiiiiee e, 2.366.570 2.873
Likvide beholdninger ......................oooooviiiiiii i 30.228 994
Omsaetningsaktiver...................c.cooooii i, 2.396.798 3.867
ARGV ... et 2.886.738 4.125




BALANCE PR. 31. december 2025
PASSIVER

2025 2024

DKK DKK 1000
Virksomhedskapital.............ccooooioiiiiiieiie e, 80.000 80
OVerfort 1eSUIaL.............coovieiieiie s 2.637.028 3.556
Foreslaet udbytte..........cooovviiviiieeeeeeee e 0 135
Egenkapital.................ccooooiiiii i 2.717.028 3.771
Leveranderer af varer og tjenesteydelser...........ccooevvvenvieinieinieeninen, 25.295 20
Anden gazld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social
STKIIIIZ ..o ettt eae e e eae e 129.545 61
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse...........cccooevveieiiiciiicicienennn, 14.870 273
Kortfristede geeldsforpligtigelser.....................c.cccoiiiiiiiiiiiin, 169.710 354
PASSIVEL ..o e 2.886.738 4.125

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
3 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser



EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomhedskapital primo...........ccccoooeiioiiiciieiieeeeeeeeeeee

Virksomhedskapital ultimo.........................ccocooiiiniii,

Overfort overskud eller tab, primo............ccccooovvvviieie i
ATES TESUITAL ..ottt oo

Foreslaet Udbytte........cocvviviiiieeei e

Overfort overskud eller tab, ultimo...........................c..ccooeiiiinn.

Foreslaet udbytte, primo............cccoeeieiiciiieiecee e

Foreslaet Udbytte........cocvviviiiieeei e
Udloddet Udbytte........c.coiieiirieiiiee et

Foreslaet udbytte, ultimo....................c..c.ocoooviiiiiiee e

Egenkapital
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2025 2024
DKK DKK 1000
80.000 80
80.000 80
3.556.401 4.711
-919.373 -1.020
0 -135
2.637.028 3.556
135.000 0

0 135
-135.000 0
0 135
2.717.028 3.771




NOTER

2025 2024
DKK DKK 1000
1 Personaleomkostninger

Antal personer beskeftiget i gennemsnit............cccoooeeevininieiinieennes 1 1
LONNINEET.....c.ooviie ittt e e 521.905 480
PONISIONET ... e et e e 31.424 46
Andre omkostninger til social SIKIing...........cccooeevivreiinininiie e 6.606 4
Personaleomkostninger .....................c.cocoooiiiiiiiii e, 559.935 530

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det

samlede belob er indregnet under gaeldsforpligtelser 1 posten selskabsskat.

Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser andrager kr. 0.

3 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ydet selvskyldnerkaution over for tilknyttede virksomheder og kapitalinteressers

mellemvarender med pengeinstitut. Gelden udger pr. 31/12 2025 t.kr. 887.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser herudover andrager kr. 0.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt
Arsregnskabet for Mennesker Som Os ApS for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Under henvisning til &rsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke
overskrider belgbsgranserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.

Prasentationsvaluta
Arsregnskabet afleegges i danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af ssmmentrakning af regnskabsposterne nettoomsaetning, endring i lagre af
ferdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtagter, omkostninger til rivarer og
hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsztning
Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter 1 forhold til virksomhedens vasentligste
aktivitet, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaeegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter varekeb med fradrag af rabatter samt drets forskydning i
varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,
operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring m.v. til selskabets medarbejdere.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheder, associerede
virksomheder og kapitalinteressers resultater efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regnskabséret.
Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geld og transaktioner 1 fremmed
valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra
andre kapitalandele indtegtsfores 1 det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

-12 -



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pé egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgér 1 sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar 1
konsolideringen af koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar af konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsvirksomheden for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle
betalinger af selskabsskat til skattemyndighederne.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner, andre anleg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer, komponenter, underleveranderer og lon samt ldneomkostninger fra specifik og generel lantagning,
der direkte vedrerer opferelsen af det enkelte aktiv.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles 1 separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives linezrt over
den forventede brugstid, baseret péd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar Sér 0 %
Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.

Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmassige vardi, opherer afskrivning.

Ved @ndring 1 afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som
en &ndring 1 regnskabsmaessigt sken.

Fortjeneste eller tab ved atha@ndelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige vaerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes 1 resultatopgerelsen under andre driftsindtegter/andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser méles 1

modervirksomhedens regnskab efter den indre verdis metode. Virksomheden har valgt at anse indre vaerdis
metode som en malemetode.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kostprisen verdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af koncerninterne avancer/tab.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmassige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser, der méles til
regnskabsmassig indre vardi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa
vaerdiforringelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele overfores under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode, 1 det omfang den regnskabsmaessige vardi overstiger kostprisen.

Deposita
Deposita méles til anskaffelsespris.

Veardiforringelse af anleegsaktiver
Den regnskabsmassige verdi af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver, der ikke maéles til
dagsverdi, vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis
pengestreamsgenererende enhed. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere end
den regnskabsmaessige verdi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og
forventede pengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nir begrundelsen for nedskrivningen ikke la&engere bestér.
Nedskrivning pa goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation pa,
at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv
indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indlanskonti 1 pengeinstitutter, herunder valutakonti og
sikringskonti.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen.

Galdsforpligtelser
@vrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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