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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2024/25 for HE Marine A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnska-
bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september
2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september
2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grenaa, den 6. december 2025

Direktion

Frederik Segaard Poulsen

direktor

Bestyrelse

Ove Rgnne Frederik Segaard Poulsen Torben Kristensen
bestyrelsesformand bestyrelsesmedlem bestyrelsesmedlem
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i HE Marine A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for HE Marine A/S for regnskabsaret 1. oktober
2024 - 30. september 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egen-
kapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede

af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selska-
bets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supple-
rende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Risskov, den 6. december 2025

Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Lars Greve Jensen
statsautoriseret revisor
mne32199
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Selskabsoplysninger
Selskabet HE Marine A/S
Mellemstrupvej 7
8500 Grenaa
Telefon: 97961888
Hjemmeside: www. he-as.dk
CVR-nr.: 44 50 69 98
Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
2. regnskabsar
Bestyrelse Ove Rgnne, bestyrelsesformand
Frederik Sggaard Poulsen, bestyrelsesmedlem
Torben Kristensen, bestyrelsesmedlem
Direktion Frederik Segaard Poulsen, direktar
Revision Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Voldbjergvej 16, 2. sal
8240 Risskov
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
HE Marine A/S har hovedkontor i Grena og afdelinger i Thyborgn og Mesinge og driver virksomhed under
3 forretningsbrands - henholdsvis:

HE Marine A/S

HE Marine er virksomhedens oprindelige idegrundlag og er baseret pa en arelang erfaring med at
servicere skibe - bade i havn og nar skibene er til sgs. Virksomhedens kunder er danske og udenlandske
vaerfter og rederier - bade i forhold til el- og elektronikopgaver i forbindelse med almindelige
serviceeftersyn og ved om- og nybygning af fartgjer.

HE Electric A/S

HE Electric udferer el-installationsopgaver for danske havne - navnlig i forbindelse med projektering og
gennemfgrelse af landstrgmsanlaeg, hvorefter skibe ved kaj kan forsynes med strem fra landbaserede
anlaeg. Herudover servicerer HE Electric stgrre produktions- og servicevirksomheder.

HE Power A/S
HE Power gennemfgrer energioptimering ved radgivning om og afsatning af energibesparende
foranstaltninger indenfor industrielle og offentlige anlaeg.

Vaesentlige @ndringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke vaeret vaesentlige aendringer i aktiviteter og skonomiske forhold.

Opfalgning pa sidste ars forventede udvikling

Den samlede virksomhed er i hgj grad baseret pa tilbudsarbejder og generelle samarbejdsaftaler,
hvilket indebaerer, at der er en stor traefsikkerhed ved gennemfgrelse af de projekter, som
virksomheden

har pataget sig. Det er saledes ledelsens vurdering, at der er meget begrasnsede risici og slet ingen
usadvanligheder ved indregning af virksomhedens aktiver, herunder ved vaerdiansaettelsen af
igangvaerende arbejder.

Ledelsen er tilfreds med arets udvikling i savel afsaetning som resultatopgarelsen, der alt i alt ligger
indenfor det forventede, jf. arsrapporten 2023/2024. Saledes er arets resultat realiseret med et
overskud pa tkr. 546 far skat, hvorefter selskabets egenkapital gges til tkr. 943 - svarende til ca. 18% af
de samlede investeringer.

Den forventede udvikling

Selskabet har styrket den daglige ledelse ved antagelse af ny administrerende direkter, som har
indgaende kendskab til de markeder, som selskabet opererer pa og selskabets ledelse har saledes store
forventninger til de kommende ars udvikling i savel aktiviteter og resultater, hvor et resultat far skat
pa ca. tkr. 900 forventes realiseret.
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Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Virksomheden, der ikke udfgrer forsknings- og udviklingsarbejder i egen regning, udferer
tilbudsarbejder pa udviklingsprojekter pa danske privat- og offentligt ejede anlaeg - navnlig for
opfyldelse af ensker om en forgget indsats mod energibesparende foranstaltninger.
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Resultatopgerelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af anlaegsaktiver

Resultat fer finansielle poster

Andre finansielle indtaegter
@vrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Overfares til overfart resultat

Disponeret i alt

1/10 2024 18/12 2023
- 30/9 2025 - 30/9 2024
7.651.643 5.084.083
-6.852.775 -4.718.334
-98.523 -63.257
700.345 302.492
5.752 39.086
-160.325 -188.837
545.772 152.741
-121.349 -34.631
424.423 118.110
424.423 118.110
424.423 118.110
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Balance 30. september

Aktiver
Note

Anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omseaetningsaktiver
Ravarer og hjalpematerialer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
2 lgangvaerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2025 2024
486.124 391.597
486.124 391.597

56.475 56.475
56.475 56.475
542.599 448.072
1.341.225 1.120.744
1.341.225 1.120.744
1.581.347 5.797.321
1.245.957 973.227
174.284 17.000
384.951 136.193
3.386.539 6.923.741
1.506 3.907
4.729.270 8.048.392
5.271.869 8.496.464

HE Marine A/S - Arsrapport for 2024/25 8



Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 30. september

Passiver

Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 400.000 400.000
Overfort resultat 542.533 118.110
Egenkapital i alt 942.533 518.110

Hensatte forpligtelser

Hensaettelser til udskudt skat 155.980 34.631
Hensatte forpligtelser i alt 155.980 34.631
Geldsforpligtelser

Geeld til pengeinstitutter 3.154.457 4.717.051

2 Modtagne forudbetalinger vedrerende igangvaerende arbejder

for fremmed regning 0 160.184
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 593.357 1.819.650
Anden geeld 425.542 1.246.838
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 4.173.356 7.943.723
Geaeldsforpligtelser i alt 4.173.356 7.943.723
Passiver i alt 5.271.869 8.496.464

3 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopgerelse
Virksomhedska-

pital Overfort resultat | alt
Egenkapital 18. december 2023 0 0 0
Kontant kapitaludvidelse 400.000 0 400.000
Arets overforte overskud eller underskud 0 118.110 118.110
Egenkapital 1. oktober 2024 400.000 118.110 518.110
Arets overforte overskud eller underskud 0 424.423 424.423
400.000 542.533 942.533
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Noter
1/10 2024 18/12 2023
- 30/9 2025 - 30/9 2024
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 6.060.644 4.101.925
Pensioner 753.422 590.768
Andre omkostninger til social sikring 38.709 25.641
6.852.775 4.718.334
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 11 10
30/9 2025 30/9 2024
2. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af periodens produktion 4.995.957 973.227
Aconto faktureringer -3.750.000 -160.184
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 1.245.957 813.043
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
(omsaetningsaktiver) 1.245.957 973.227
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (modtagne
forudbetalinger) 0 -160.184
1.245.957 813.043

3. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, 3.154 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt 2.000 t.kr.

Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger:

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

t.kr.
1.341
1.581
486
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Noter
4, Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
t.kr.
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser i alt 1.691

Leasingforpligtelser:

Selskabet indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa
273 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 53 maneder og en samlet restleasingydelse pa
863 t.kr..

Andre kontraktlige forpligtelser:

Selskabet har indgaet huslejekontrakter med en gennemsnitlig arlig ydelse pa 313 t.kr. Huslejekontrakterne har en
kontraktperioder pa op til 53 maneder og en samlet resterende betalingsforpligtelse pa 828 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Group 4SP ApS, CVR-nr. 40160116, som er administrationsselskab og haef-
ter ubegraenset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat. De sambeskattede
selskabers samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af administrationsselskabets arsregnskab. Eventuelle senere
korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat mv. vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udger et andet belgb.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HE Marine A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af andre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fra-
ga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, aendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne om-
kostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtasgten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
satningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrgrende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsaet-
ningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien

af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtaeg-
ter og omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgares pa-
lideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opggres palideligt, indregnes nettoomsastningen kun
svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjaelpematerialer med fradrag af rabatter
samt arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs-
og konflikterstatninger samt modtagne lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende
sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedregrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anven-
de dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlasgsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-
der og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forplig-
telse vedrarende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veaerdifor-
ringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Foreligger der indikationer pa veaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjalpe-
materialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og lan samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger
og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriks-
ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af savel
faerdiggarelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisations-
vaerdien fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imadega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at
vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender
er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.
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Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdi-
en males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtasgter
pa det enkelte igangvaerende arbejde. Fardiggarelsesgraden opgares som andelen af de afholdte om-
kostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien
til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfegrte arbej-
de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgares af summen af de igangvaerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedregren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder” eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.
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Efter sambeskatningsreglerne hafter HE Marine A/S solidarisk og ubegraenset over for skattemyndighe-
derne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med ba-
lancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.
/ndring i udskudt skat som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra
poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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