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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2. april 2021 - 1. april
2022 for S.H.A. Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 1. april 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 2.

april 2021 - 1. april 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 27. september 2022

Direktion:

Stig Hertz Andersen
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DEN UAFH/ZENGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i S.H.A. Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for S.H.A. Holding ApS for regnskabsaret 2. april
2021 - 1. april 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 1. april 2022 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 2. april 2021 - 1. april 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaerings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og
udferer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskab-
et og derudover udfgrer specifikt kraavede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Svendborg, den 27. september 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Brian Andersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne41313
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet er, at eje kapitalandele.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har for 2021/22 realiseret et resultat efter skat pa -624 tkr. Ledelsen betragter saledes
resultatet som ikke tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 2. APRIL - 1. APRIL

Note 2021/22 2020/21
kr. kr.

INDTAGTER AF KAPITALANDELE | ASSOCIEREDE VIRKSOMHE-
D] 2 PPN -602.524 70.181
Eksterne omkostninger......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireiiieeeens -19.933 -13.788
DRIFTSRESULTAT ..citiitiiitiiiteiteeerieennteeneeeneennenneeannees -622.457 56.393
Finansielle indtagter......ccvviiiiiiiiiiiiiiiii i eereireeeeees 0 23.226
Finansielle omkostninger.......oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -2.015 -4.853
RESULTAT FOR SKAT.....eiiiiiiiiiiiiiiiienieieeneenneeanans -624.472 74.766
Skat af arets resultat........ccvuenieieiiiiiiiiieeeeeeeeenans 0 0
ARETS RESULTAT ..cvinitiitiiiteieeteeeeieeeeeeeeeeeeeaeeneananes -624.472 74.766
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........ccoeveveiieneenennnens 0 113.000
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis
1011 do e <N 0 70.181
Overfart resultat.c.o.eeeereeeei i e e e eieeeneeeaneens -624.472 -108.415

FALT -624.472 74.766
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BALANCE 1. APRIL

AKTIVER

Kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver..........c.cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn,

ANLZGSAKTIVER ...uetitiiiii i ceeii e eenineeeenns
] Q7 s [=]
OMSZETNINGSAKTIVER ....uviiiiiiiii it ciiiiieennnns

AKTIVER ...t

PASSIVER

Anpartskapital.....oooieeiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Overfart overskud........ccviieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeens
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........c.cccevevvevenennnn.
EGENKAPITAL. ...ottiiiiiiiiiii i eiei e eeeeeneeenaennens

Anden gald....ooiiiiiii i e
Kortfristede geeldsforpligtelser............cccooeiiiiiiinia,

GALDSFORPLIGTELSER.........ccciviiiiiiiiiiiiiiiinn,

PASSIVER ...t

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Medarbejderforhold

2022
kr.

3.877.720
3.877.720

3.877.720

206.218

206.218

4.083.938

125.000
2.904.989
0
3.029.989

1.053.949
1.053.949

1.053.949

4.083.938

2021
kr.

4.007.060
4.007.060

4.007.060

262.507

262.507

4.269.567

125.000
2.973.267
113.000
3.211.267

1.058.300
1.058.300

1.058.300

4.269.567
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Foreslaet
Overfert  udbytte for
Anpartskapital overskud regnskabsaret I alt
Egenkapital 2. april 2021....cccivrviiiiiiiiiiieininnnnn. 125.000 2.973.267 113.000 3.211.267
Forslag til resultatdisponering.........ccoeevevveennnnnenn. -624.472 -624.472
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -113.000  -113.000
Andre lovpligtige bindinger
Andre reg. af indre vaerdi.......cccovvviiiiiiiiiinniennnn. 556.194 556.194

Egenkapital 1. april 2022..........c.cccvveviiininninnn, 125.000 2.904.989 0 3.029.989
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i

associerede

virksomheder

I 4o ) o [ - 1o) o | B A0 /A T P PP PP 5.414.119
I == L3 T 24.870
Kostpris 1. april 2022........coiiiiiiiiii it e e eieeeeeeeeneeeanaeannnean, 5.438.989
Vaerdireguleringer 2. april 2021 .cuuiiiiiiiiiii it ieiiit e eeieeeeeannaae -1.303.815
Udloddet resultat .....o..eeeeniiiiiiii i e, -107.880
Arets Vaerdir@QULEINGEr ......oviviiie e, -529.875
EgenkapitalbeVvaegelser. .. cuiiriii it ieiiii i eeeii e eeiree e rearneeeeaana 556.194
Vaerdireguleringer 1. april 2022.........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiriieeaieeeaeenen, -1.385.376
Af- og nedskrivninger pa merveaerdier og goodwill 2. april 2021.........ccceveven... 103.244
Afskrivninger Pa 00AWIlL . ..uveerieiniiiit i e eee e, 72.649
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 1. april 2022.................. 175.893
Regnskabsmaessig vaerdi 1. april 2022........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiriieenneen, 3.877.720

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Anparterne i Pilshuse Invest A/S med en regnskabsmaessig vaerdi pa 3.878 tkr. ligger til
sikkerhed for selskabets engagement med Danske Bank A/S.

2021/22 2020/21

Medarbejderforhold
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 1 1

11

Note



|IBDO ”

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for S.H.A. Holding ApS for 2021/22 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGORELSEN

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteord-
ningen myv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedraerer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i males i ejerselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaag af urealiserede
interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede
aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af
handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdian-
saettelsesmodeller.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesvaerdien.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at daekke associerede virksomheders underbalance.

Pantebrevsbeholdning omfatter pantebreve, der forventes beholdt til udlgb og males til amortiseret
kostpris.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel veaerdi.



