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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020 for Le
Management ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -

31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 30.06.2021

Direktion

Martin Lyneborg Thogersen Jannick Lindberg
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Den uafhaengige revisors erklaering
om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Le Management ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Le Management ApS for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2020 - 31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.
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Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 30.06.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

René Winther Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34173
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er at drive agentvirksomhed indenfor modebranchen i ind- og udland.
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Resultatopgerelse for 2020

2020 2019
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 1 18.146.234 20.553.711
Personaleomkostninger 2 (18.242.883) (18.846.885)
Af- og nedskrivninger (711.325) (812.312)
Driftsresultat (807.974) 894.514
Andre finansielle indteegter 201.154 738.206
Andre finansielle omkostninger 4 (274.007) (525.910)
Resultat for skat (880.827) 1.106.810
Skat af arets resultat 160.106 (337.946)
Arets resultat (720.721) 768.864
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat (720.721) 768.864
Resultatdisponering (720.721) 768.864
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Balance pr. 31.12.2020

Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Goodwill
Immaterielle aktiver 5 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.045.501 1.396.664
Indretning af lejede lokaler 102.021 130.171
Materielle aktiver 6 1.147.522 1.526.835
Deposita 114.616 119.027
Andre tilgodehavender 1.317.160 1.377.160
Finansielle aktiver 7 1.431.776 1.496.187
Anlaegsaktiver 2.579.298 3.023.022
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.179.922 8.491.770
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.133.520 949.518
Andre tilgodehavender 964.819 882.806
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 133.730 0
Periodeafgraensningsposter 229.013 286.503
Tilgodehavender 10.641.004 10.610.597
Likvide beholdninger 8.098.201 7.841.088
Omsatningsaktiver 18.739.205 18.451.685
Aktiver 21.318.503 21.474.707
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Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 84.210 84.210
Overfart overskud eller underskud 52.493 773.214
Egenkapital 136.703 857.424
Udskudt skat 715 27.091
Hensatte forpligtelser 715 27.091
Anden geeld 862.641 291.980
Langfristede gaeldsforpligtelser 8 862.641 291.980
Bankgaeld 183.643 187.683
Modtagne forudbetalinger fra kunder 308.585 159.745
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 9.923.223 11.706.259
Geeld til tilknyttede virksomheder 4.887.605 7.038.655
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 51.861 29.584
Skyldige sambeskatningsbidrag 0 353.115
Anden geeld 9 4.963.527 823.171
Kortfristede gaeldsforpligtelser 20.318.444 20.298.212
Gaeldsforpligtelser 21.181.085 20.590.192
Passiver 21.318.503 21.474.707
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 10

Eventualforpligtelser

I
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o
Egenkapitalopgerelse for 2020

Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 84.210 773.214 857.424
Arets resultat 0 (720.721) (720.721)
Egenkapital ultimo 84.210 52.493 136.703
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Noter

1 Bruttofortjeneste/-tab

11

| bruttofortjenesten indgar modtaget kompensation under COVID-19 som andre driftsindtaegter pa i alt 4.261

t.kr. Kompensationsbelgbene sammenszettes af fglgende ordninger:

Kompensation for faste omkostninger 2.569 t.kr. heraf er 2.008 t.kr. slutafregnet.
Lgnkompensation 1.692 t.kr. heraf er O t.kr. slutafregnet.

2 Personaleomkostninger

2020 2019
kr. kr.
Gager og lgnninger 17.610.693 18.093.984
Pensioner 455.326 492.776
Andre omkostninger til social sikring 176.864 260.125
18.242.883 18.846.885
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 25 26
3 Andre finansielle indtaegter

2020 2019
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 17.578 2.787
Valutakursreguleringer 176.851 719.819
@vrige finansielle indteegter 6.725 15.600
201.154 738.206

4 Andre finansielle omkostninger
2020 2019
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 30.668 1.589
Valutakursreguleringer 211.927 163.968
@vrige finansielle omkostninger 31.412 360.353
274.007 525.910




Le Management ApS | Noter 12
5 Immaterielle aktiver

Goodwill

kr.

Kostpris primo 206.173

Kostpris ultimo 206.173

Af- og nedskrivninger primo (206.173)

Af- og nedskrivninger ultimo (206.173)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0

6 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

oginventar lejede lokaler

kr. kr.

Kostpris primo 4.740.380 327.549

Tilgange 303.371 28.641

Kostpris ultimo 5.043.751 356.190

Af- og nedskrivninger primo (3.343.716) (197.378)

Arets afskrivninger (654.534) (56.791)

Af- og nedskrivninger ultimo (3.998.250) (254.169)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.045.501 102.021
7 Finansielle aktiver

Andre

tilgode-

Deposita havender

kr. kr.

Kostpris primo 119.027 1.377.160

Tilgange 1.923 0

Afgange (6.334) (60.000)

Kostpris ultimo 114.616 1.317.160

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 114.616 1.317.160

Andre tilgodehavender omfatter tilgodehavende udlan. Den kortfristet andel heraf er praesenteret som

omsatningsaktiv.
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8 Langfristede forpligtelser

Forfald
efter 12 Restgaeld
maneder efter 5 ar
2020 2020
kr. kr.
Anden geeld 862.641 862.641
862.641 862.641
Anden langfristet gaeld bestar af indefrosne feriepenge.
9 Anden geeld
2020 2019
kr. kr.
Moms og afgifter 136.265 (1)
Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag m.m. 3.117.315 92.653
Feriepengeforpligtelser 434.235 730.519
Anden geeld i gvrigt 1.275.712 0
4.963.527 823.171

10 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Selskabet har indgaet huslejekontrakter med en gennemsnitlig arlig husleje i niveauet 2.138 t.kr.
Huslejekontrakterne har en opsigelsesperiode pa maksimalt 12 mdr. svarende til en forpligtelse pa 1.794 t.kr.

Selskabet har indgdet leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig ydelse pa 158 t.kr. Leasingaftalerne har en
restlgbetid pa op til 19 maneder, svarende til en restforpligtelse pa 250 t.kr

11 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Lyne & Lindberg Holding ApS som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i
sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetzaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzaere aktiver, der er kabt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgarelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og

males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder omkostninger i forbindelse med modelopgaver, lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger,
salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under
omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver.
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Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til
tilknyttede virksomheder, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. For goodwillbelgb er brugstiderne fastlagt ud fra en vurdering af,

i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegransede immaterielle
ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Brugstiderne revurderes
arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 5 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Indretning af lejede lokaler 5ar

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.
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Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tiigodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.



