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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Le Management ApS
Aboulevarden 52, 3.
8000 Aarhus C

CVR-nr.: 33060009
Hjemsted: Aarhus
Regnskabsar: 01.01.2024 - 31.12.2024

Direktion
Martin Lyneborg-Lindberg
Jannick Lyneborg-Lindberg

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
@stre Havnepromenade 26, 4. sal

9000 Aalborg
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024 for Le
Management ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2024 -

31.12.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Arhus, den 25.06.2025

Direktion

Martin Lyneborg-Lindberg Jannick Lyneborg-Lindberg
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Den uafhaengige revisors erklaering om
udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Le Management ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Le Management ApS for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2024 - 31.12.2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.
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Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 25.06.2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Mikkel Hede Olsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne47791
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er at drive agentvirksomhed indenfor modebranchen i ind- og udland.
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Resultatopgerelse for 2024

2024 2023
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 22.581.647 24.895.461
Personaleomkostninger 1 (13.919.127) (15.947.768)
Af- og nedskrivninger (122.307) (179.186)
Driftsresultat 8.540.213 8.768.507
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (44.571) 0
Andre finansielle indteegter 2 486.066 402.944
Andre finansielle omkostninger (145.688) (114.572)
Resultat for skat 8.836.020 9.056.879
Skat af arets resultat (2.091.830) (2.008.800)
Arets resultat 6.744.190 7.048.079
Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 9.000.000 7.000.000
Overfort resultat (2.255.810) 48.079

Resultatdisponering 6.744.190 7.048.079
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Balance pr. 31.12.2024

Aktiver
2024 2023
Note kr. kr.
Goodwill
Immaterielle aktiver 3 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 72.314 182.310
Indretning af lejede lokaler 10.799 23.110
Materielle aktiver 4 83.113 205.420
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6.889.533 0
Deposita 139.117 137.294
Andre tilgodehavender 0 1.437.898
Finansielle aktiver 5 7.028.650 1.575.192
Anlaegsaktiver 7.111.763 1.780.612
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.998.401 8.322.251
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.410.511 4.621.592
Udskudt skat 79.466 87.260
Andre tilgodehavender 400.331 119.763
Periodeafgransningsposter 339.010 458.961
Tilgodehavender 12.227.719 13.609.827
Likvide beholdninger 4.473.591 9.179.825
Omsaetningsaktiver 16.701.310 22.789.652
Aktiver 23.813.073 24.570.264
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Passiver
2024 2023
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 84.210 84.210
Overfprt overskud eller underskud 259.981 581.687
Forslag til udbytte for regnskabsaret 9.000.000 7.000.000
Egenkapital 9.344.191 7.665.897
Bankgaeld 1.110.099 268.825
Modtagne forudbetalinger fra kunder 62.701 56.191
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 9.497.774 10.490.920
Geeld til tilknyttede virksomheder 411.461 1.248.051
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 18.309 55.101
Skyldige sambeskatningsbidrag 2.084.036 2.002.801
Anden geeld 1.164.353 2.467.986
Periodeafgraensningsposter 120.149 314.492
Kortfristede gaeldsforpligtelser 14.468.882 16.904.367
Gaeldsforpligtelser 14.468.882 16.904.367
Passiver 23.813.073 24.570.264

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernforhold

O 00 N O
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Egenkapitalopgarelse for 2024
genkapitalopgerelse for 202
Overfort Forslag til
Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 84.210 581.687 7.000.000 7.665.897
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (7.000.000) (7.000.000)
Koncerntilskud o.l. 0 1.934.104 0 1.934.104
Arets resultat 0 (2.255.810) 9.000.000 6.744.190
Egenkapital ultimo 84.210 259.981 9.000.000 9.344.191
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Noter

1 Personaleomkostninger

11

2024 2023
kr. kr.
Gager og lgnninger 12.618.204 14.908.398
Pensioner 1.044.814 818.903
Andre omkostninger til social sikring 256.109 220.467
13.919.127 15.947.768
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 29 26

2 Andre finansielle indtaegter
2024 2023
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 65.210 46.132
Renteindtaegter i gvrigt 228.203 217.843
Valutakursreguleringer 186.914 131.425
@vrige finansielle indtaegter 5.739 7.544
486.066 402.944

3 Immaterielle aktiver

Goodwill
kr.
Kostpris primo 206.173
Kostpris ultimo 206.173
Af- og nedskrivninger primo (206.173)
Af- og nedskrivninger ultimo (206.173)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0

4 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

og inventar lejede lokaler

kr. kr.

Kostpris primo 5.576.664 385.435
Kostpris ultimo 5.576.664 385.435
Af- og nedskrivninger primo (5.394.354) (362.325)
Arets afskrivninger (109.996) (12.311)
Af- og nedskrivninger ultimo (5.504.350) (374.636)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 72.314 10.799
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5 Finansielle aktiver
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Kapitalandele Andre

i tilknyttede tilgode-

virksomheder Deposita havender

kr. kr. kr.

Kostpris primo 0 137.294 1.437.898

Tilgange 6.934.104 1.823 22.951

Afgange 0 0 (1.460.849)

Kostpris ultimo 6.934.104 139.117 0

Valutakursreguleringer (25.931) 0 0

Afskrivninger pa goodwill (62.519) 0 0

Andel af arets resultat 43.879 0 0

Opskrivninger ultimo (44.571) 0 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 6.889.533 139.117 0
Goodwill eller negativ goodwill indregnet i regnskabsperioden 3.751.149

Ejerandel

Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %

Le Managmenet DE GmbH Hamborg Gmbh 100,00

Le Management AS Oslo AS 100,00

Le Management Sweden AB Stockholm AB 100,00

Le Management Services GmbH* Hamborg Gmbh 100,00

*) Selskabet er en dattervirksomhed i Le Management De GmbH

6 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Selskabat har indgaet huslejeaftaler med en restlgbetod op til 12 maneder og en restforpligtelse pr.

balancedagen svarende til 1.051 t.kr. Den arlige ydelse udger 1.503 t.kr.

7 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar pr. balancedagen i en dansk sambeskatning med MS2 Holding ApS som administrationsselskab.
Selskabet indgik ligeledes i en dansk sambeskatning med Lyne & Lindberg Holding ApS frem til 31.08.2025.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom subsidigert for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber begranset til den ejerandel, hvormed selskabet indgar i koncernen, og ligeledes

subsidizert for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de

sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen

fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

8 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Der er stillet garanti overfor SEB Kort Danmark i Spar Nord pa 300 t.kr.

Selskabet har afgivet ubegraenset selvskyldnerkaution for Hood Agency ApS' mellemvaerende med Sydbank,

bankgeelden udger 247 t.kr. pr. 31.12.2024.
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Selskabet har afgivet ubegraenset selvskyldnerkaution Le Management DE Services GmbHs mellemvaerende med
Sydbank, bankgeelden udggr O t.kr. pr. 31.12.2024.

Selskabet har afgivet ubegraenset selvskyldnerkaution for Le Management DE GmbHs mellemveerende med
Sydbank, bankgeelden udggr O t.kr. pr. 31.12.2024.

Selskabet har afgivet ubegraenset selvskyldnerkaution for Brand Institute NewCo ApS' mellemvaerende med
Sydbank, bankgeelden udggr 2.365 t.kr. pr. 31.12.2024.

Selskabet har afgivet ubegraenset selvskyldnerkaution for Brand Institute Group ApS' mellemveaerende med
Sydbank, bankgeelden udggr 1.156 t.kr. pr. 31.12.2024.

9 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Brand Insitute Invest ApS, Aarhus C
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzere aktiver, der er kabt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgoerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindteegter og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgarelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og

males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag. Nettoomsatning indregnes efter agent-princippet, hvor der alene
indregnes den kommision eller provision, der opnds ved en handel samt andre belgb, der opkraeves i forbindelse
med salgstransaktioner.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder lgnrefusioner samt kompensation modtaget i forbindelse med COVID-19.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter. | posten
indgar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger af
materielle samt immaterielle aktiver.
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Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger og nettokurstab vedrgrende geaeld og transaktioner i
fremmed valuta.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden
for de enkelte forretningsomrader. For goodwillbelgb er brugstiderne fastlagt ud fra en vurdering af,

i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og

langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle
ressourcer, som det ikke har veeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Brugstiderne revurderes
arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 5 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleg af
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstdende afsnit om
virksomhedssammenslutninger for naermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af den forholdsmaessige
andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineart over den vurderede brugstid, der
fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Det har for et
goodwillbelab ikke veeret muligt at skenne brugstiden palideligt, og denne er derfor fastsat til 20 ar. For gvrige
goodwillbelgb er brugstiderne fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk
erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang
goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har veeret muligt at udskille og
indregne som sarskilte aktiver. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 20 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.
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Udbytte
Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet
af ydelser.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfalgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.



