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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar

- 31. december 2024 for Holscher Nordberg Architecture and Planning A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-

nansielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar -

31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretning-

en omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København, den 11. juli 2025

Direktion

Mikkel Nordberg

Bestyrelse

Nils Holscher
formand

Mikkel Nordberg Søren Yde Jensen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Holscher Nordberg Architecture and Planning A/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Holscher Nordberg Architecture and Planning A/S for regnskabsåret 1.

januar - 31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapi-

talopgørelse og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.

januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-

gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet

i revisionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“. Vi er uafhængige af

selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale

retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i

Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-

des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte

driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregn-

skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-

kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-

mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-

sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der

udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gæld-

ende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan op-

stå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan for-

ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici

samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.

Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væ-

sentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokument-

falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-

handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion

om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om

fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikker-

hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at

fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspå-

tegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er

tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der

er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog

medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder

noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder

på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige pla-

cering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores vi-

den opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold

til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 11. juli 2025
CVR-nr. 33 25 68 76

Lasse Nørgård
Statsautoriseret revisor

mne10675
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Selskabsoplysninger

Selskabet Holscher Nordberg Architecture and Planning A/S
Vermundsgade 40A, 3
2100 København Ø

Telefon: 39290033
Telefax: 39296701

Hjemmeside: www.holschernordberg.dk

CVR-nr.: 21 15 10 09

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2024
Stiftet: 1. juli 1998

Hjemsted: København

Bestyrelse Nils Holscher, formand
Mikkel Nordberg
Søren Yde Jensen

Direktion Mikkel Nordberg

Revision Crowe
Statsautoriseret Revisionsinteressentskab v.m.b.a.
Rygårds Allé 104
2900 Hellerup

5



Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Selskabet driver arkitektvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Selskabets resultatopgørelse for 2024 udviser et overskud på kr. 183.389, og selskabets balance pr. 31.

december 2024 udviser en egenkapital på kr. 5.114.640.

Efter flere år med store investeringer og strategiske satsninger kan selskabet nu se konkrete resultater –

både fagligt og økonomisk. Året afsluttes således med et positivt resultat, og selskabet er dermed

lykkedes med at vende et underskud i 2023 til overskud i 2024.

Årets omsætning er reduceret med ca. DKK 8 mio. sammenlignet med 2023 som satte omsætningsrekord

i firmaet. En væsentlig del af denne reduktion – ca. DKK 2 mio. – skyldes en bevidst og effektiv

reduktion i brugen af underrådgivere særligt landskabsarkitekter. Dette afspejler dels en styrket intern

kapacitet og dels en øget effektivitet i projektafviklingen.

De strategiske investeringer, som blev iværksat i de foregående år – herunder i organisationen og i

tegnestuens ydelser inden for bæredygtighed – er begyndt at bære frugt. Salg af nye ydelser, herunder

DGNB-auditering, LCA-beregninger og øvrige bæredygtighedsydelser, er blevet udbygget i 2024, og

tegnestuen oplever en stigende efterspørgsel efter disse kompetencer.

Derudover har den nye organisationsstruktur, som blev implementeret ved udgangen af 2022, med

udnævnelsen af projektchefer, en faglig leder inden for urbanisme og senest en faglig leder for

bæredygtighed i 2024, skabt større klarhed i ledelse og projektgennemførelse. 2024 har været præget af

konsolidering og effektivisering, hvilket har bidraget til det forbedrede økonomiske resultat.

Tegnestuen har fortsat sin strategiske prioritering af at deltage i arkitekt- og byplanlægnings-

konkurrencer, og også her er der opnået gode resultater. Deltagelsen medfører stadig visse omkostninger,

men er i højere grad end tidligere blevet balanceret af den efterfølgende projektportefølje.

En række større og vanskelige sager der som en ekstraordinær begivenhed prægede sidste års regnskab

negativt er delvist forsat i 2024 og påvirker fortsat årets resultat i negativ retning da sagerne forsat

medfører ekstra servicering af bygherrer mv. Sagerne forventes afsluttet i løbet af 2025.

Samlet set vurderer ledelsen, at 2024 har været et år, hvor selskabets strategi og prioriteringer er blevet

bekræftet. Den økonomiske fremgang og en fortsat ordretilgang samt halvårsregnskab for 2025

understøtter forventningen om fortsat positiv udvikling i 2025, hvor arbejdet med bæredygtighed,

kerneforretningen og organisatorisk udvikling vil blive videreført.

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning

Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke

selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Holscher Nordberg Architecture and Planning A/S for 2024 er aflagt i

overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med

tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selska-

bet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-

skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-

telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant

effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af even-

tuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-

minelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden

årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke er op-

lyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning, ændring i igangværende arbejder samt andre

driftsindtægter med fradrag af omkostninger andre eksterne omkostninger.

Nettoomsætning

Nettoomsætningen indregnes i resultatopgørelsen efter produktionskriteriet, hvilket betyder, at der på

igangværende arbejder for fremmed regning er medtaget en forholdsmæssig a conto avance opgjort på

baggrund af færdiggørelsesgrad på balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens

aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlægsaktiver samt lønrefusioner.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokal-

er, tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-

skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, valutakursreguleringer samt

tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgø-

relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan

henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlægsaktiver

Produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fra-

drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,

hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte om-

kostninger til materialer, komponenter, underleverandører og løn.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restværdier:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år

Indretning af lejede lokaler 5 år

Aktiver med en kostpris på under kr. 33.100 omkostningsføres i anskaffelsesåret.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien

måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det

enkelte igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de afholdte omkostninger i

forhold til forventede samlede omkostninger på det enkelte igangværende arbejde.

Når salgsværdien på et enkelt igangværende arbejde ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til

de medgåede omkostninger eller nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser.

Nettoaktiver udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor salgsværdien af det udførte arbejde

overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor

acontofaktureringer overstiger salgsværdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen, i

takt med at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrø-

rende efterfølgende regnskabsår.

Egenkapital

Udbytte

Foreslået udbytte vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse

på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld, måles

til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-

differencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultat-

opgørelsen som en finansiel post.
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Resultatopgørelse
1. januar - 31. december 2024

Note 2024

kr.

2023

t.kr.

Bruttofortjeneste 38.694.713 39.531

Personaleomkostninger 1 -38.097.881 -41.723

Resultat før af- og nedskrivninger (EBITDA) 596.832 -2.192

Af- og nedskrivninger materielle anlægsaktiver -113.132 -141

Resultat før finansielle poster 483.700 -2.333

Finansielle indtægter 30.934 57

Finansielle omkostninger -248.600 -129

Resultat før skat 266.034 -2.405

Skat af årets resultat 2 -82.645 515

Årets resultat 183.389 -1.890

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat 183.389 -1.890

183.389 -1.890

10



Balance pr. 31. december 2024

Note 2024

kr.

2023

t.kr.

Aktiver

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 196.900 238

Indretning af lejede lokaler 202.863 274

Materielle anlægsaktiver 399.763 512

Deposita 0 59

Finansielle anlægsaktiver 0 59

Anlægsaktiver i alt 399.763 571

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.093.448 15.509

Igangværende arbejder for fremmed regning 3 10.060.000 9.820

Andre tilgodehavender 43.987 380

Selskabsskat 64.000 184

Periodeafgrænsningsposter 879.871 800

Tilgodehavender 19.141.306 26.693

Likvide beholdninger 1.673.985 0

Omsætningsaktiver i alt 20.815.291 26.693

Aktiver i alt 21.215.054 27.264
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Balance pr. 31. december 2024

Note 2024

kr.

2023

t.kr.

Passiver

Virksomhedskapital 500.000 500

Overført resultat 4.614.640 4.431

Egenkapital 5.114.640 4.931

Hensættelse til udskudt skat 2.501.179 2.419

Hensatte forpligtelser i alt 2.501.179 2.419

Anden gæld, feriepenge til indefrysning 1.382.876 1.325

Langfristede gældsforpligtelser 4 1.382.876 1.325

Banker 0 253

Leverandører af varer og tjenesteydelser 1.645.414 4.783

Forudfakturering igangværende arbejder 3 1.088.000 1.570

Anden gæld 9.482.945 11.983

Kortfristede gældsforpligtelser 12.216.359 18.589

Gældsforpligtelser i alt 13.599.235 19.914

Passiver i alt 21.215.054 27.264

Leje- og leasingforpligtelser 5

Eventualforpligtelser 6

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 7
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Egenkapitalopgørelse

Virksomheds-

kapital

Overført

resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2024 500.000 4.431.251 4.931.251

Årets resultat 0 183.389 183.389

Egenkapital 31. december 2024 500.000 4.614.640 5.114.640
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Noter

2024

kr.

2023

t.kr.
1 Personaleomkostninger

Lønninger 32.524.217 36.426

Pensioner 4.909.098 4.670

Andre omkostninger til social sikring 602.851 568

Andre personaleomkostninger 61.715 59

38.097.881 41.723

Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit 63 71

2 Skat af årets resultat

Regulering af udskudt skat 82.645 -515

82.645 -515

3 Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder, salgspris 74.364.000 74.274

Igangværende arbejder, acontofaktureret -65.392.000 -66.024

8.972.000 8.250

Indregnet således i balancen:

Igangværende arbejder for fremmed regning under aktiver 10.060.000 9.820

Modtagne forudbetalinger under passiver -1.088.000 -1.570

8.972.000 8.250
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Noter

4 Langfristede gældsforpligtelser

Gæld

1. januar 2024

Gæld

31. december

2024

Afdrag

næste år

Restgæld

efter 5 år

Anden gæld, feriepenge til
indefrysning 1.325.214 1.382.876 0 1.382.876

1.325.214 1.382.876 0 1.382.876

2024

kr.

2023

t.kr.
5 Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for et år 179.042 254

179.042 254

6 Eventualforpligtelser

Ingen

7 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Ingen
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