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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2024 for Holscher Nordberg Architecture and Planning A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar -

31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 11. juli 2025

Direktion

Mikkel Nordberg

Bestyrelse

Nils Holscher Mikkel Nordberg Seren Yde Jensen
formand



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Holscher Nordberg Architecture and Planning A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Holscher Nordberg Architecture and Planning A/S for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet
1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for Arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geld-
ende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hegjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaztte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspé-
tegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 11. juli 2025
CVR-nr. 3325 68 76

Crowe

Lasse Nergard
Statsautoriseret revisor
mnel0675



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision
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Mikkel Nordberg
Seren Yde Jensen
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabet driver arkitektvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2024 udviser et overskud pa kr. 183.389, og selskabets balance pr. 31.
december 2024 udviser en egenkapital pa kr. 5.114.640.

Efter flere ar med store investeringer og strategiske satsninger kan selskabet nu se konkrete resultater —
bade fagligt og ekonomisk. Aret afsluttes sdledes med et positivt resultat, og selskabet er dermed
lykkedes med at vende et underskud i 2023 til overskud i 2024.

Arets omsatning er reduceret med ca. DKK 8 mio. sammenlignet med 2023 som satte omsatningsrekord
i firmaet. En vaesentlig del af denne reduktion — ca. DKK 2 mio. — skyldes en bevidst og effektiv
reduktion i brugen af underrddgivere sarligt landskabsarkitekter. Dette afspejler dels en styrket intern
kapacitet og dels en gget effektivitet i projektafviklingen.

De strategiske investeringer, som blev ivaerksat i de foregdende &r — herunder i organisationen og i
tegnestuens ydelser inden for baeredygtighed — er begyndt at bere frugt. Salg af nye ydelser, herunder
DGNB-auditering, LCA-beregninger og egvrige beredygtighedsydelser, er blevet udbygget i 2024, og
tegnestuen oplever en stigende eftersporgsel efter disse kompetencer.

Derudover har den nye organisationsstruktur, som blev implementeret ved udgangen af 2022, med
udnaevnelsen af projektchefer, en faglig leder inden for urbanisme og senest en faglig leder for
baredygtighed i 2024, skabt sterre klarhed i ledelse og projektgennemforelse. 2024 har veret praeget af
konsolidering og effektivisering, hvilket har bidraget til det forbedrede gkonomiske resultat.

Tegnestuen har fortsat sin strategiske prioritering af at deltage i arkitekt- og byplanlegnings-
konkurrencer, og ogsa her er der opnéet gode resultater. Deltagelsen medferer stadig visse omkostninger,
men er i hgjere grad end tidligere blevet balanceret af den efterfelgende projektportefolje.

En raekke storre og vanskelige sager der som en ekstraordinar begivenhed praegede sidste ars regnskab
negativt er delvist forsat i 2024 og pévirker fortsat arets resultat i negativ retning da sagerne forsat
medforer ekstra servicering af bygherrer mv. Sagerne forventes afsluttet i lobet af 2025.

Samlet set vurderer ledelsen, at 2024 har vearet et ir, hvor selskabets strategi og prioriteringer er blevet
bekraftet. Den gkonomiske fremgang og en fortsat ordretilgang samt halvarsregnskab for 2025
understotter forventningen om fortsat positiv udvikling 1 2025, hvor arbejdet med beredygtighed,
kerneforretningen og organisatorisk udvikling vil blive viderefort.

Betydningsfulde heendelser, som er indtruffet efter regnskabséirets afslutning
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Holscher Nordberg Architecture and Planning A/S for 2024 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med
tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er op-
lyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsetning, @ndring i igangvaerende arbejder samt andre
driftsindteegter med fradrag af omkostninger andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsatningen indregnes i resultatopgerelsen efter produktionskriteriet, hvilket betyder, at der pa
igangveaerende arbejder for fremmed regning er medtaget en forholdsmassig a conto avance opgjort pa
baggrund af ferdiggerelsesgrad pa balancedagen.



Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver samt lenrefusioner.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokal-
er, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belegb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, valutakursreguleringer samt
tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og zndring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanleeg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar maéles til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte om-

kostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ér
Indretning af lejede lokaler 5ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 33.100 omkostningsfores i anskaffelsesaret.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.



Anvendt regnskabspraksis

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
maéles pé baggrund af ferdiggerelsesgraden péa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de aftholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nér salgsveerdien pé et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres pélideligt, méles salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsveardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i
takt med at de atholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedre-
rende efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Gealdsforpligtelser
Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld, méles
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgerelsen som en finansiel post.



Resultatopgerelse
1. januar - 31. december 2024

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger materielle anleegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat

10

Note 2024 2023
kr. t.kr.

38.694.713 39.531

1 -38.097.881 -41.723

596.832 -2.192

-113.132 -141

483.700 -2.333

30.934 57

-248.600 -129

266.034 -2.405

2 -82.645 515

183.389 -1.890

183.389 -1.890

183.389 -1.890




Balance pr. 31. december 2024

AKktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

11

Note 2024 2023
kr. t.kr.
196.900 238
202.863 274
399.763 512
0 59
0 59
399.763 571
8.093.448 15.509
3 10.060.000 9.820
43.987 380
64.000 184
879.871 800
19.141.306 26.693
1.673.985 0
20.815.291 26.693
21.215.054 27.264




Balance pr. 31. december 2024

Passiver
Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Anden geld, feriepenge til indefrysning
Langfristede gzeldsforpligtelser

Banker

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Forudfakturering igangvarende arbejder
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser
Pantseatninger og sikkerhedsstillelser

Note 2024 2023
kr. t.kr.
500.000 500
4.614.640 4431
5.114.640 4.931
2.501.179 2419
2.501.179 2.419
1.382.876 1.325
4 1.382.876 1.325
0 253
1.645.414 4783
3 1.088.000 1.570
9.482.945 11.983
12.216.359 18.589
13.599.235 19.914
21.215.054 27.264
5
6
7

12



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2024
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2024

13

Virksomheds- Overfort
kapital resultat L alt
500.000 4.431.251 4.931.251
0 183.389 183.389
500.000 4.614.640 5.114.640




Noter

2024 2023
kr. tkr.
1 Personaleomkostninger
Lenninger 32.524.217 36.426
Pensioner 4.909.098 4.670
Andre omkostninger til social sikring 602.851 568
Andre personaleomkostninger 61.715 59
38.097.881 41.723
Antal heltidsbeskeaftigede personer i gennemsnit 63 71
2 Skat af drets resultat
Regulering af udskudt skat 82.645 -515
82.645 -515
3 Igangvzerende arbejder for fremmed regning
Igangvearende arbejder, salgspris 74.364.000 74.274
Igangverende arbejder, acontofaktureret -65.392.000 -66.024
8.972.000 8.250
Indregnet séledes i balancen:
Igangvarende arbejder for fremmed regning under aktiver 10.060.000 9.820
Modtagne forudbetalinger under passiver -1.088.000 -1.570
8.972.000 8.250

14



Noter

4 Langfristede geeldsforpligtelser

Anden geeld, feriepenge til
indefrysning

5 Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing.

Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for et ar

6 Eventualforpligtelser

Ingen

Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgaeld
1. januar 2024 2024 naeste ar efter 5 ar
1.325.214 1.382.876 0 1.382.876
1.325.214 1.382.876 0 1.382.876
2024 2023
kr. t.kr.
179.042 254
179.042 254

7 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen

15
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