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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september
2025 for FN Holding Skagen ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skagen, den 23. januar 2026

Direktion

Frederik Norgaard Christiansen
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Den uathangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til anpartshaverne i FN Holding Skagen ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for FN Holding Skagen ApS for regnskabséret 1.
oktober 2024 - 30. september 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet 1 afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige
af selskabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt krevede supplerende handlinger med henblik pa at opnd yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af foresporgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uathangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Aarhus, den 23. januar 2026

Kovsted & Skovgard

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 38 75 16 46

Tonny Labner
Statsautoriseret revisor
mne28824
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Selskabsoplysninger
Selskabet FN Holding Skagen ApS
Poppelvej 8
9990 Skagen
CVR-nr.: 43922009
Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
Direktion Frederik Norgaard Christiansen
Revision Kovsted & Skovgard Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Kapitalinteresse Serensen & Frandsen Eftf. ApS, Skagen
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FN Holding Skagen ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflagges i danske kroner.

Vezesentlige fejl i tidligere ar

I rsrapporten for 2023/24 var der 1 egenkapitalopgerelsen fejlagtigt foretaget en bindning pé "Reserve for
nettoopskrivning efter indre vardis metode". Bindingen pd "Reserve for nettoopskrivning efter indre
verdis metode", som udgjorde 17.366 kr. er overfort til "Overfort resulat".

Den ovenstdende binding pavirker ikke arets resultat for 2023/24, men alene preesenttionen i
egenkapitalopgerelsen. Egenkapitalen er saledes uaendret.

Vi har tilpasset sammenligningstallene.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af endrede regn-
skabsmaessige skon af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden éarsrappor-
ten afleegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Indtaegter af kapitalinteresser

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressernes resultat efter skat efter
eliminering af forholdsmessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og
tilleeg af negativ goodwill.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Balancen

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder/kapitalinteresser

Kapitalandele i associerede virksomheder, som i balancen prasenteres som kapitalinteresser indregnes og
males efter den indre vardis metode. Indre verdis metode anvendes som en mélemetode.

I balancen indregnes kapitalandele i associerede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter ejervirksomhedens regnskabspraksis med fra-
drag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualfor-
pligtelser, indtaegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For vesentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i associerede virksomheder, men ikke findes
i ejervirksomheden, er falgende regnskabspraksis anvendt:

Materielle anleegsaktiver:
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-

skrivninger.

Ovrige materielle anlegsaktiver males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af
akkumulerede afskrivninger samt nedskrivninger.

Leasingkontrakter:
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing.

Varebeholdninger:
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveardien af varebe-
holdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender:
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Igangvceerende arbejder for fremmed regning:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgs-
vaerdien males pd baggrund af ferdiggerelsesgraden pd balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvarende arbejde.

Kapitalandele i associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang ejervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i1 det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger
kostprisen. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i associerede virksomheder.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlegsaktiver samt kapitalandele
i kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved af-
skrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmessige vardi.

Genindvindingsvaerdien er den hejeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pd goodwill tilbagefores ikke.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat maéles til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pd egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgorelse 1. oktober - 30. september

Note 2024/25 2023/24
Bruttotab -9.648 -5.846
Indtaegter af kapitalinteresser 174.153 -152.964
Andre finansielle indtaegter 0 14
Ovrige finansielle omkostninger -30.229 -11.234
Arets resultat 134.276 -170.030
Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 174.153 -152.964
Disponeret fra overfort resultat -39.877 -17.066
Disponeret i alt 134.276 -170.030
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Balance 30. september

Aktiver
Note 2025 2024
Anlzgsaktiver
Kapitalinteresser 421.385 17.366
Finansielle anlaegsaktiver i alt 421.385 17.366
Anlaegsaktiver i alt 421.385 17.366
Aktiver i alt 421.385 17.366
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Balance 30. september

Passiver
Note 2025 2024

Egenkapital
Virksomhedskapital 40.000 40.000
Overfort resultat -153.702 -287.978
Egenkapital i alt -113.702 -247.978
Gezldsforpligtelser
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 59.939 0

4 Langfristede geldsforpligtelser i alt 59.939
Geld til pengeinstitutter 397.189 187.816
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 5.000 5.000
Anden geld 72.959 72.528
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 475.148 265.344
Geldsforpligtelser i alt 535.087 265.344
Passiver i alt 421.385 17.366

1 Virksomhedens vzasentligste aktiviteter

2 Usikkerhed om going concern

3 Medarbejderforhold

5 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopgerelse

Reserve for net-
toopskrivning

Virksomhedska-  efter den indre

pital  verdis metode Overfort resultat I alt

Egenkapital 1. oktober 2023 40.000 0 -117.948 -77.948
Resultatandel 0 -152.964 -17.066 -170.030
Udligning negativ saldo 0 152.964 -152.964 0
Egenkapital 1. oktober 2024 40.000 0 -287.978 -247.978
Resultatandel 0 174.153 -39.877 134.276
Udligning negativ saldo 0 -174.153 174.153 0
40.000 0 -153.702 -113.702
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Noter

1. Virksomhedens vzsentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestdet i at at eje aktier eller anparter i andre
kapitalselskaber samt anden dermed beslagtet virksomhed.

2. Usikkerhed om going concern

Selskabet har tabt over 50% af virksomhedskapitalen og er sdledes omfattet af Selskabslovens
bestemmelser om kapitaltab.

Det er ledelsens forventning, at virksomhedskapitalen vil blive reetableret ved egen indtjening i de
kommende ar. Derudover vil selskabets kapitalejer understotter selskabet gennem tilforsel af
nedvendig likviditet til opretholdelse af selskabets fortsatte drift, ligesom kapitalejer har ydet
personlig sikkerhedsstillelse overfor selskabets pengeinstitutter, hvorved engagementet kan
opretholdes.

2024/25 2023/24

3.  Medarbejderforhold
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 0 0

4. Galdsforpligtelser

Kortfristet Langfristet
Geald i alt del af lang- gxeld
30/9 2025 fristet geeld 30/9 2025
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 59.939 0 59.939
59.939 0 59.939

Af virksomhedens samlede geld forfalder O t.kr. efter mere end 5 ar efter balancetidspunktet.

5. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitut, ligger anparterne i kapitalinteressen, som pr. 30. september 2025 indregnet
med 421 t.kr. til sikkerhed.
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Noter

6. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Kontraktlige forpligtelser i alt 0
Eventualforpligtelser i alt 0
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser i alt 0
Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for kapitalinteressens banklan. Kapitalinteressens bankgeeld udger pr. 30. september 2025 i alt O t.kr.
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