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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden K&K LEDERUDVIKLING A/S
Dstergade 26
3250 Gillelge
Telefonnummer: 44471741
CVR-nr: 26104009
Regnskabsar: 01/01/2012 - 31/12/2012
Revisor PETER MADSEN REGISTRERET REVISIONSANPARTSSELSKAB
Snogegardsvej 43
2820 Gentofte
CVR-nr: 25362403
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L edel sespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2012 for K&K Lederudvikling A/S

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vor opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar — 31.
december 2012.

L edel sesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Gillelgje, den 14/06/2013

Direktion

Klaus Guldbrandsen
Direktar

Bestyrelse

Tine Foged Guldbrandsen
Bestyrelsesmediem

Kasper Foged Guldbrandsen
Bestyrelsesmediem

Klaus Guldbrandsen
Bestyrel sesmediem

Flemming Hansen
Bestyrelsesformand

Dorte Foged Guldbrandsen
Bestyrelsesmedliem
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalgjernei K&K Lederudvikling A/S
Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for K& K Lederudvikling A/S for regnskabsdret 1. januar - 31. december
2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarel se, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af voresrevision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med international e standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, at &rsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnarevisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdel se af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om |edel sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vor opfattelse, at det opnadede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om ledel sesber etningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaag til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattel se, at
oplysningerne i ledel sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Gentofte, 14/06/2013

Peter Madsen
Registreret revisor
PETER MADSEN REGISTRERET REVISIONSANPARTSSELSKAB
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Sel skabets hovedaktivitet, der detidligere & har vagret kursusvirksomhed suppleret med analysevirksomhed
er andret til primaat at vaae analysevirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har i regnskabsdret foretaget en omstrukturering, sd man fremover benytter sig af eksterne
konsulenter pa kursusaktiviteterne, ligesom man er igang med at tilpasse omkostninger og |gnninger til den
nye struktur.

Dette har medfart en del meromkostninger i regnskabsaret, og er en vaesentlig arsag til det negative resultat.
Selskabet forventer, at denne tilpasning vil veare tilendebragt i det nye regnskabsar, med et vassentligt bedre
resultat til falge.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er ikke indtradt haandel ser efter regnskabsarets udlgb, som har vaesentlig indflydel se pa bedgmmel sen af
selskabets finansielle stilling pr. 31. december 2012.

Resultatfordeling

Forslag til fordeling af arets resultat fremgar af resultatopgerel sen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Anvendt regnskabspraksis

REGNSKABSGRUNDLAG
Arsrapporten er aflagt i overensstemmel se med érsregnskabs ovens bestemmel ser for regnskabsklasse B og
er aflagt i danske kroner.

AEndring i anvendt regnskabspraksis
Der er ikke sket andringer i anvendt regnskabspraksisi forhold til sidste ar.

Resultatopger else

Resultatopgerel sen er opstillet artsopdelt.

Bruttofortjeneste
Nettoomsagningen og vareforbruget samt andre eksterne omkostninger er ikke oplyst. Andre eksterne
omkostninger omfatter salgs-, administrations- og |okaleomkostninger.

I ndregningskriterium
Nettoomsagning, der omfatter salg af tjenesteydel ser indtaagtsfaresi takt med at fakturering finder sted.
Omkostninger er periodiseret, sA de dakker perioden frem til regnskabsarets udlgb.

Finansielle poster
Finansielle indtaagter og omkostninger omfatter renter samt rentetillasg og rentegodtgerel se under
acontoskatteordningen.

Skat af aretsresultat

Skat af arets resultat udger 25 % af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomst-
skattepligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for arets
forskydning i udskudt skat.

Under hensatte forpligtel ser af sedtes der afsat udskudt skat med 25 % af ale midlertidige forskelle mellem
skattemaessige og regnskabsmaesssige saldi.

Balance

Immaterielle og materielle anlasgsaktiver

Anlamgsaktiver malestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Der foretages liniaare afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers brugstider. Aktivernes
skegnnede restvaadi efter afsluttet brugstid indgar ikke i afskrivningsgrundlaget.

Aktiverne af skrives med falgende af skrivningsprincip og sats:
Driftsmateriel og inventar 20 % linieat

Smaanskaffelser med en anskaffel sespris pa under kr. 12.300 pr. enhed, samt aktiver med en levetid pa
under 3 & omkostningsferes under posten ” andre eksterne omkostninger”.

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser males til palydende vaardi med fradrag af eventuel hensadtelse
til imedegael se af tab, opgjort pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
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| gangveerende ar bejder

|gangvaaende arbejder for fremmed regning, kursusmateriale og forberedel se malestil salgsveadi

af det udferte arbejde, baseret pa en vurdering af opgavernes faardiggerel sesgrad, som opgeres efter en
konkret vurdering af hver enkelt opgaves stade.

Andre veerdipapirer

Andre vaadipapirer, der omfatter barsnoterede aktier, indregnes under omsaetningsaktiver og males til
dagsvaadien pa balancedagen. Savel realiserede som urealiserede kursreguleringer indregnesii
resultatopgerel sen.

Hensattelser til udskudt skat
Der er hensat til udskudt skat med 25 % af forskellen mellem regnskabsmaessigt og skattemaessigt foretagne

afskrivninger pa anlasgsaktiver.

Gaddsforpligtelser
Gaddsforpligtelser er optaget til nominel vaardi.

Fordlag til udbytte
Ledelsens fordag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en gaddsforpligtel se.
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Resultatopgerelse 1. jan 2012 - 31. dec 2012

Note 2012 2011
kr. kr.
Bruttor @SUITAL .......cceeeeeieeeeeee e 651.742  1.358.904
Personal €0mKOSININGEY .......ooviiiiiiereee s 1 -973.780 -1.267.040
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaggsaktiver ...... -7.257 -4.774
Resultat af ordinaar primaer drift ......ccceeeeeiieiciice e -329.295 87.090
Andrefinansielle INALaELEr ... 133.732 5.066
@vrige finansielle OMKOSININGEN ........ccvvreririerere e -6.337 -85.979
Ordinaert resultat far skat ..o -201.900 6.177
Ekstraordinaart resultat far skat .......ccoceeeeveeneeinseceee e -201.900 6.177
SKat af AretSTESUILAL ......c.cocveveeevereieieieie e 2 0 -3.250
ATBISTESUIAL ..ottt -201.900 2.927
Fordlag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen ............ccccevevevevevenee. 0 96.600
OVt rESUITAL .....cceeeeeeieeee e -201.900 -903.673
= SRS -201.900 2.927
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Balance 31. december 2012

Aktiver

Note

Andre anlag, driftsmateriel oginventar ...........ccccocveiievievieeniecceeie,
Materielle anlaagsaktiver i alt ... 3
Andre tilgodehavender ..o
Finansielle anlaagsaktiver i alt .......cccccoevviieevccceccee e

ANIBRgSAKTIVEr T alT ..o

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser .......coovvvvevvccvcecciecneee.
|gangvaarende arbejder for fremmed regning .........cccoeveeieeiieccieecnen,
ANdre tilgodehavender ...
Periodeaf graanSniNGSPOSLES ......ccveeeerieerieeieseerieseesee e see e see e

Tilgodehavender i alt ........cccoooiiieiiiie e
Andre vaadipapirer og kapitalandele ...
Veardipapirer og kapitalandelei alt ..........ccooevvecevene e
Likvide beholdninger ........cccveiieieeie e
OmMsaatNiNgSAKEIVEr T AT ..o

AKTIVER T ALT s

2012
kr.
12.159

12.159
18.000
18.000

30.159

556.783
0
72.605
20.163

649.551
356.423
356.423

1.535

1.007.509

1.037.668
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2011
kr.
4.220

4.220
18.000
18.000

22.220

452.964
105.000
41.996
23.400

623.360
476.884
476.884
0
1.100.244

1.122.464
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Balance 31. december 2012

Passiver
Note 2012 2011
kr. Kr.
Virksomhedskapital (Aktiekapital/anpartskapital/fondskapita) ............. 500.000 500.000
OVEITAIT rESUITAL ....ceeeveeeecee e -128.847 73.053
Egenkapital i @lt ......ccccoveieee e 4 371.153 573.053
Hensadtelse til udSKUOt SKaL ..........cooereireeiieieeeeeee e 0 0
Hensatte forpligtelSar i alt ... 0 0
Gadd til kreditinSttutter | GVIIOE .....o.cooeveeeeeeee e 0 125.787
Modtagne forudbetalinger frakunder ...........cccooevieieiieiecieceeceecies 204.247 0
Leverandarer af varer og tjenesteydelSer .........cocveverenineeieeieseseeeee 234.657 55.252
Skyldig SEISKADSSKEL .......ccveeeiererieceee e 0 0
ANAEN QAT ..o 227.611 259.743
Gadd til selskabsdeltagere og ledelse ..., 0 12.029
Forslag til udbytte for regnskabSAret ...........ccocovevevvveverivsisssssse s, 0 96.600
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt ........ccccoveeevieeievcereecececeee, 666.515 549.411
Gaddsforpligtelser i alt ....cooocveeiiiceece e 666.515 549.411
PASSIVER | ALT oottt 1.037.668 1.122.464
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Noter

1. Per sonaleomkostninger
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2012 2011

k. kr.

Gager inkl. ledelsesvederlag 883.009 1.067.283

Pensi onsordninger 52.490 162.573

Andre udgifter til social sikring m.v. 38.281 37.184

| alt 973.780 1.267.040
2. Skat af aretsresultat

2012 2011

Selskabsskat af arets resultat 0 3.250

Regulering af udskudt skat 0 0

| alt 0 3.250

3. Materielle anlaegsaktiver i alt

Kostpris pr. 1. januar 2012
Tilgang

Afgang

Kostprispr. 31. december 2012

Afskrivninger pr. 1. januar 2012

Arets af skrivninger

Afskrivning vedr. arets afgang
Afskrivninger pr. 31. december 2012

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2012

Driftsmateriel og

inventar
kr.

23.868
15.196
0

39.064

19.648
7.257
0

26.905

12.159
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4. Egenkapital i alt

Sel skabskapital
Overfort resultat
Egenkapital i alt
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Egenkapital Udloddet Fordlagtil  Egenkapital
01.01.2012 udbytte resultatdisp. 31.12.2012
Kr. kr. kr. Kr.

500.000 0 0 500.000
73.053 0 -201.900 -128.847
573.053 0 -201.900 371.153

5. Oplysning om pantsagtninger og sikker hedsstillelser

Ingen.

6. Oplysning om g erskab

Felgende aktionaaer er noteret i selskabets aktionaafortegnel se som gjende minimum 5 % af
stemmerne eller minimum 5 % af aktiekapital en:

Klaus Guldbrandsen, @stergade 26, 3250 Gillelge.
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