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Selskabsoplysninger

Selskabet Brian Knudsen Holding, Randers ApS
c/o Brian Knudsen
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CVR-nr.: 29447209
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Regnskabsar: 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Direktion Brian Knudsen
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Koncernoversigt

Erian Knudsen Holding, Randers dp5

Fanp Beton Holding fps

Cardcret hpS

Famup Betonindustri & /5
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025 for Brian Knudsen Holding, Randers ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, den 16. marts 2026

Direktion:

Brian Knudsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Brian Knudsen Holding, Randers ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Brian Knudsen Holding, Randers ApS for regnskabsar-
et 1. oktober 2024 - 30. september 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse,
pengestrgmsopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgaj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskab-
et og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og

selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskab-
et, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrarende
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn
med og gennemga det udfarte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

1 tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krasvede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hobro, den 16. marts 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 4571 93 75

Thomas Nielsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34100
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Hoved- og nggletal for koncernen

Resultatopgarelse
Bruttoresultat

Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat for skat
Arets resultat

Balance

Balancesum

Egenkapital

Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser
Investeret kapital

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestremme i alt

Investeringer i materielle anlaegsaktiver

Nogletal
Afkast af investeret kapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteresser)

2024/25
tkr.

36.999
-8.754

1.233
-7.521
-6.293

61.780
34.983
34.983
14.010

-1.051
5.107
-495
3.561
-473

-41,5
56,6
-16,4

2023/24
tkr.

39.456
-9.856

3.187
-6.670
-5.425

69.615
4M.771
41.771
18.870

3.543
-2.262
-1.740

-459
-918

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nogletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteresser):

2022/23
tkr.

59.960
8.468
1.551

10.019
7.599

90.057
47.542
47.542
30.432

2.847
-4.880
-5.383
-7.416
-1.911

2021/22
tkr.

51.135
3.005
-2.189
816
420

78.060
48.106
46.106
22.770

13.744
-1.254

-309
12.181
-2.098

45,8

59,1

2020/21
tkr.

49.834
1.827
2.315
4.142
3.009

90.056
47.995
45.915
28.708

18.533
-2.546

-482
15.505
-1.71

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlaegsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige

omsaetningsaktiver - leverandgrgaeld - andre

hensatte forpligtelser - gvrige lang- og kortfristede
driftsmaessige forpligtelser

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser)_x 100
Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i salg, fremstilling og montering af
betonelementer til alle former for byggeri indenfor erhvervs-, institutions- og boligsektoren.

Usaedvanlige forhold

Der har i koncernens regnskabsperiode ikke vaeret haendelser, der pa usadvanlig vis har pavirket den daglige
drift.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Resultatet for indevaerende regnskabsar anses som utilfredsstillende.

Koncernen har vaeret ramt af eget prispres og et generelt faldende aktivitetsniveau i branchen som helhed
hvor man ikke har formaet at tilpasse omkostninger i takt med det faldende aktivitetsniveau.

Herudover har der i aret vaeret aflyste projekter hvortil der var reserveret produktionskapacitet hvorfor
denne ikke blev udnyttet til anden side.

Under hensyntagen til koncernens forventninger til aktivitetsniveauet og markedsprisen, har koncernen et
robust finansielt beredskab.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat er realiseret pa et vaesentlig lavere niveau end det forventede ved regnskabsaflaeggelsen for
2023/24, og som fglge heraf anses resultatet for utilfredsstillende.

Det veesentlig lavere realiserede resultat for 2024/25 end det udmeldte i forbindelse med regnskabsaflaeg-
gelsen for 2023/24 skyldes en fortsat nedgang i aktivitetsniveau i branchen som helhed og et fortsat prispres.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens
finansielle stilling.

Finansielle risici

Koncernens vaesentligste driftsrisiko er dels knyttet til konjunkturudviklingen i samfundet, der vil have
betydelig indflydelse pa byggeriet, og dels evnen til lebende at kunne sikre en konkurrencedygtig
produktionspris i et vigende marked.
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Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen tilstraeber lebende udvikling af nye produktionslgsninger, samt optimering af disse.

Forventninger til fremtiden

Koncernen har forventninger om et marked, der i 2025/26 fortsat vil vaere praeget af konkurrence og
pavirkninger fra usikkerhed omkring den fremtidige skonomiske udvikling. Koncernen har gennemfart
organisatoriske tilpasninger og ivaerksat besparelses- og effektiviseringstiltag, samtidig med at der er
arbejdet fokuseret pa at identificere og udvikle nye markedsmuligheder og projekttyper, der kan bidrage til
en mere stabil ordretilgang fremadrettet

Som falge heraf forventes et nul-resultat for regnskabsaret 2025/26
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Resultatopggrelse 1. oktober - 30. september

Koncernen Moderselskabet

2024/25 2023/24 2024/25 2023/24

Note kr. kr. kr. kr.

Bruttofortjeneste 36.998.990  39.455.659 -95.314 -131.094

Personaleomkostninger 1 -41.316.267 -45.648.684 0 0

Af- og nedskrivninger -4.436.767 -3.663.223 0 0

Driftsresultat -8.754.044  -9.856.248 -95.314 -131.094
Indtaegter af kapitalandele i dat-

tervirksomheder 0 0 -6.405.282 -7.091.631

Andre finansielle indtaegter 2 1.888.644 3.437.977 312.930 2.364.953

Andre finansielle omkostninger -655.732 -251.394 -73.681 -87.162

Resultat for skat -7.521.132  -6.669.665 -6.261.347  -4.944.934

Skat af arets resultat 3 1.227.943 1.244.352 -31.844 -480.379

Arets resultat 4 -6.293.189 -5.425.313 -6.293.191 -5.425.313
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Balance 30. september

Koncernen Moderselskabet

Aktiver 2025 2024 2025 2024

Note kr. kr. kr. kr.
Goodwill 0 1.938.993 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 5 0 1.938.993 0 0
Grunde og bygninger 10.874.093 12.270.818 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 1.716.600 2.247.792 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 57.633 82.076 0 0
Biler og tilbehar 126.968 205.004 0 0
Materielle anlaegsaktiver 6 12.775.294  14.805.690 0 0
Kapitalandele i dattervirksom-
heder 0 0 14.344.145 20.749.427
Andre veerdipapirer 1.623.098 1.446.521 1.297.098 1.064.133
Finansielle anlaegsaktiver 7 1.623.098 1.446.521 15.641.243  21.813.560
Anlaegsaktiver 14.398.392 18.191.204 15.641.243  21.813.560
Ravarer og hjaelpematerialer 2.372.794 2.783.412 0 0
Varebeholdninger 2.372.794 2.783.412 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 19.897.480 19.994.170 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning 1.573.341 2.720.490 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder 0 0 2.271.373 2.342.427
Andre tilgodehavender 1.441.249 152.805 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 279.229 1.123.376 199.995 1.123.376
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag 0 0 0 1.988.509
Periodeafgraensningsposter 8 888.974 1.170.568 42.808 27.157
Tilgodehavender 24.080.273  25.161.409 2.514.176 5.481.469
Andre veerdipapirer og
kapitalandele 9 14.656.399 20.769.051 14.656.399 14.894.261
Verdipapirer og kapitalandele 14.656.399  20.769.051 14.656.399  14.894.261
Likvide beholdninger 6.271.736 2.710.415 2.381.340 1.933.471
Omsatningsaktiver 47.381.202  51.424.287 19.551.915  22.309.201
Aktiver 61.779.594  69.615.491 35.193.158  44.122.761
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Balance 30. september

Koncernen Moderselskabet

Passiver 2025 2024 2025 2024

Note kr. kr. kr. kr.
Anpartskapital 10 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for nettoopsk. efter indre
veerdis metode 0 0 4.717.676 11.122.958
Overfort overskud 34.426.306 41.301.495 29.708.630 30.178.537
Forslag til udbytte 432.000 345.000 432.000 345.000
Egenkapital 34.983.306  41.771.495 34.983.306  41.771.495
Hensaettelser til udskudt skat 11 2.694.445 3.922.388 0 0
Andre hensatte forpligtelser 12 1.470.000 1.470.000 0 0
Hensatte forpligtelser 4.164.445 5.392.388 0 0
Selskabsskat 0 2.303.592 0 2.303.593
Langfristede gaeldsforpligtelser 13 0 2.303.592 0 2.303.593
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning 6.199.719 4.808.268 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 8.951.904 7.306.776 6.498 41.099
Geeld, tilknyttede virksomheder 0 0 8.247 6.569
Selskabsskat 51.941 0 51.941 0
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 0 31.844 0
Anden gaeld 7.428.279 8.032.972 111.322 5
Kortfristede gaeldsforpligtelser 22.631.843  20.148.016 209.852 47.673
Geeldsforpligtelser 22.631.843  22.451.608 209.852 2.351.266
Passiver 61.779.594  69.615.491 35.193.158  44.122.761
Kontraktlige forpligtelser og
eventualposter mv. 14
Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser 15
Neertstaende parter 16
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Egenkapitalopggrelse

Koncernen

Reserve for

nettoopsk.

efter indre Overfort Forslag til
kr. Anpartskapital vaerdis metode overskud udbytte lalt
Egenkapital 1. oktober 2024 125.000 0 41.301.495 345.000 41.771.495
Forslag til resultatdisponering, jf. note 4 -6.875.189 582.000 -6.293.189
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte -345.000  -345.000
Ekstraordinaert udbytte -150.000  -150.000
Egenkapital 30. september 2025 125.000 0 34.426.306 432.000 34.983.306

Moderselskabet

Reserve for

nettoopsk.

efter indre Overfort Forslag til
kr. Anpartskapital vaerdis metode overskud udbytte lalt
Egenkapital 1. oktober 2024 125.000 11.122.958 30.178.537 345.000 41.771.495
Forslag til resultatdisponering, jf. note 4 -6.405.282 -469.907 582.000 -6.293.189
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte -345.000  -345.000
Ekstraordinaert udbytte -150.000  -150.000
Egenkapital 30. september 2025 125.000 4.717.676 29.708.630 432.000 34.983.306
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Pengestramsopgarelse 1. oktober - 30. september

Koncernen Moderselskabet
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
kr. kr. kr. kr.

Arets resultat -6.293.189 -5.425.313 -6.293.191 -5.425.313
Arets afskrivninger tilbagefort 4.436.767 3.663.223 0 0
Tilbageforsel af realisationsavancer 6.036 22.035 0 0
Urealiserede kursavancer tilbagefort 355.463 -2.291.017 -102.345 -1.380.141
Resultat af dattervirksomheder 0 0 6.405.282 7.091.631
Skat af arets resultat tilbagefart -1.227.943 -1.244.352 31.844 480.379
Betalt selskabsskat -1.407.504 -832.382 660.238 -787.108
/Endring i varebeholdninger 410.618 -200.742 0 0
/ndring i tilgodehavender (ekskl. skat) 236.989 21.700.461 55.405 -2.361.948
/Endring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, 2.431.886 -11.848.482 78.394 -2.883.879
skyldige afdrag og kassekredit)
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -1.050.877 3.543.431 835.627 -5.266.379
Kgb af materielle anlaegsaktiver -473.413 -918.073 0 0
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 109.000 0 0
Keb af finansielle anlaegsaktiver -304.981 -504.991 -304.981 -504.990
Andre pengestremme vedrerende 5.885.592 -947.509 412.223 -947.509
investeringsaktiviteter
Pengestremme fra investeringsaktivitet 5.107.198 -2.261.573 107.242 -1.452.499
/Endring i driftskredit 0 -1.394.571 0 0
Betalt udbytte i regnskabsaret -495.000 -345.000 -495.000 -345.000
Andre pengestremme vedrgrende 0 0 0 6.000.000
finansieringsaktiviteter
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -495.000 -1.739.571 -495.000 5.655.000
Andring i likvider 3.561.321 -457.713 447.869  -1.063.878
Likvider 1. oktober 2.710.415 3.168.128 1.933.471 2.997.349
Likvider 30. september 6.271.736 2.710.415 2.381.340 1.933.471
Likvider 30. september specificeres
saledes:
Likvide beholdninger 6.271.736 2.710.415 2.381.340 1.933.471
Likvider 6.271.736 2.710.415 2.381.340 1.933.471
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Noter

Koncernen Moderselskabet
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
kr. kr. kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i 73 79 1 1
gennemsnit:
Len og gager 35.847.397 39.333.056 0 0
Pensioner 4.082.018 4.544.439 0 0
Andre omkostninger til social sikring 958.574 1.026.427 0 0
Andre personaleomkostninger 428.278 744.762 0 0
41.316.267  45.648.684 0 0
Vederlag til direktion 1.504.067 1.601.882 0 0
1.504.067 1.601.882 0 0
2 | Andre finansielle indtegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 8.761 83.087
Finansielle indtaegter i gvrigt 1.888.644 3.437.977 304.169 2.281.866
1.888.644 3.437.977 312.930 2.364.953
3 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige 0 2.487.715 31.844 480.379
indkomst
Regulering af udskudt skat -1.227.943 -3.732.067 0 0
-1.227.943  -1.244.352 31.844 480.379
4 | Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 432.000 345.000 432.000 345.000
Ekstraordinaert udbytte 150.000 0 150.000 0
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter
indre veerdis metode 0 0 -6.405.282 -7.091.631
Overfert resultat -6.875.189 -5.770.313 -469.909 1.321.318
-6.293.189  -5.425.313 -6.293.191 -5.425.313
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5 | Immaterielle anleegsaktiver

Koncernen
kr. Goodwill
Kostpris 1. oktober 2024 9.694.985
Kostpris 30. september 2025 9.694.985
Afskrivninger 1. oktober 2024 7.755.992
Arets afskrivninger 1.938.993
Afskrivninger 30. september 2025 9.694.985
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025 0
6 | Materielle anlaegsaktiver

Koncernen

kr.

Kostpris 1. oktober 2024
Tilgang
Kostpris 30. september 2025

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2024
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger 30. september 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025

Grunde og Produktionsanlaeg
bygninger og maskiner

29.904.645 24.756.526
346.944 111.401

30.251.589  24.867.927

17.618.951 22.523.609
1.758.545 627.718
19.377.496  23.151.327

10.874.093 1.716.600

kr.

Kostpris 1. oktober 2024
Tilgang

Afgang

Kostpris 30. september 2025

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2024

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver

Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger 30. september 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025

Koncernen

Andre anleeg,
driftsmateriel og
inventar  Biler og tilbehar

2.225.080 1.950.669
15.068 0
-19.758 0

2.220.390 1.950.669

2.143.005 1.745.665
-13.725 0
33.477 78.036

2.162.757 1.823.701

57.633 126.968
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7 | Finansielle anlaegsaktiver

Koncernen
Andre
kr. vaerdipapirer
Kostpris 1. oktober 2024 1.423.056
Tilgang 304.981
Kostpris 30. september 2025 1.728.037
Veerdireguleringer 1. oktober 2024 -32.924
Arets veerdireguleringer -72.015
Vardireguleringer 30. september 2025 -104.939
Regnskabsr ig vaerdi 30. september 2025 1.623.098
Moderselskabet
Kapitalandele i
dattervirksom- Andre
kr. heder vaerdipapirer
Kostpris 1. oktober 2024 9.626.469 1.097.056
Tilgang 0 304.981
Kostpris 30. september 2025 9.626.469 1.402.037
Veerdireguleringer 1. oktober 2024 11.122.958 -32.924
Arets resultat -6.405.282 0
Arets veerdireguleringer 0 -72.015
Vardireguleringer 30. september 2025 4.717.676 -104.939
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025 14.344.145 1.297.098
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Farup Beton Holding ApS, Randers 14.338.829 -6.399.839 100 %
Farup Betonindustri A/S, Randers 16.206.860 -4.505.318 100 %
Cardcret ApS, Randers 5.318 -5.443 100 %
8 | Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert forsikringer og
kontingenter, som vedrarer det efterfglgende regnskabsar.
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9 | Andre vaerdipapirer og
kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsveerdi med folgende belgb:

kr.

Dagsveerdi 30. september 2025
Arets vaerdiregulering i resultatopgerelsen

2025
kr.
10 | Anpartskapital
Anpartskapitalen er fordelt saledes:
Anparter, 125 stk. a nom. 1.000 kr. 125.000
125.000

Koncernen

Barsnoterde
vaerdipapirer

14.656.399
174.360

2024
kr.

125.000

125.000

11 | Henseettelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrarer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier pa
materielle anlaegsaktiver, periodeafgransningsposter, igangvarende arbejder for fremmed regning og

skattemaessig underskud til fremfarsel.

Koncernen Moderselskabet
2025 2024 2025 2024
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat 1. oktober 3.922.388 7.654.455 0 0
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen -1.227.943 -3.732.067 0 0
Udskudt skat 30. september 2025 2.694.445 3.922.388 0 0

12 | Andre hensatte forpligtelser

Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:

0-1ar
>1ar

Koncernen Moderselskabet
2025 2024 2025 2024
kr. kr. kr. kr.
558.000 558.000 0 0
912.000 912.000 0 0
1.470.000 1.470.000 0 0

Andre hensatte forpligtigelser omfatter forpligtigelser ved sadvanlig 1 ars garanti pa selskabets produkter

samt til 1 og 5 ars garanti.
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Noter

13 | Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen

30/9 2025 Afdrag Restgaeld 30/9 2024

kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Selskabsskat 0 0 0 2.303.592
0 0 0 2.303.592

Moderselskabet

30/9 2025 Afdrag Restgeeld 30/9 2024

kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Selskabsskat 0 0 0 2.303.593
0 0 0 2.303.593
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14 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Moder-
Koncernen selskabet
2025 2025
kr. kr.

Eventualforpligtelser

Koncernen

Der er stillet arbejdsgarantier hos Tryg Garanti og Atradius. Garantirammer udger henholdsvis
30.000 tkr. og 40.000 tkr., hvoraf der er udnyttet 7.050 tkr. pr. 30. september 2025.

Der péhviler selskabet almindelige garantiforpligtelser pa udfert arbejde

Koncernen er pr. 30. september 2025 part i verserende voldgiftssag. Sagen er afgjort i januar 2026 og sagens
udfald er indregnet i regnskabet for 2024/25.

Moderselskabet
Ingen

De samlede eventualforpligtelser udger pr. balancedagen: 7.049.575 0
Haeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for
eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger -227 tkr. pr. balancedagen.

Andre forpligtelser

Koncernen

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 84 tkr.
Leasingkontrakterne har en restlgbetid fra 18-43 mdr. med en samlet restleasingydelse pa 1.172 tkr.

Moderselskabet
Ingen

De samlede andre forpligtelser udger pr. balancedagen: 1.172.065 0

15 | Pantseaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen
Koncernen har udstedt ejerpantebreve pa i alt 465 tkr., der giver pant i lasare, hvis regnskabsmaessige vaerdi
pr. 30. september 2025 udger 0 kr.

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er der udstedt virksomhedspant pa 6.000 tkr. i simple
fordringer, lagre, driftsinventar, driftsmidler, goodwill, domanenavne og rettigheder, hvis regnskabsmaessige
veerdi pr. 30. september 2025 udger 24.045 tkr.

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er der afgivet ejerpantebreve pa 7.220 tkr. i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2025 udger 10.874 tkr.

Moderselskabet
Moderselskabet har ingen pantsaetninger eller sikkerhedstillelser.
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16 | Naertstaende parter
Virksomhedens neertstaende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter Brian Knudsen, Langgade 55, 8920 Randers NV, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med nartstaende parter
Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgéet pa markedsmaessige vilkar.
Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfert pa normale markedsmaessige

vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Brian Knudsen Holding, Randers ApS for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med den dan-
ske arsregnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Brian Knudsen Holding, Randers ApS samt tilknyttede virk-
somheder, hvori Brian Knudsen Holding, Randers ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stem-
merettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udegver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede virksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og
udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering af alle
identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa
baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede
veerdiansattelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er anvendt en discounted
cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfart til
dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk
over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopggrelsen pa anskaffelsestidspunktet. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksom-
hedernes dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af urealiserede
koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede
virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmeessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres sarskilt i
henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgares palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen i
takt med, at produktionen udferes, hvorved omsztningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og
faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skannes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele vil tilga selskabet.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ravarer og hjaelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, der er medgaet til at
opna arets omsatning. Herudover indgar arets formindskelse eller forggelse af varebeholdninger af ravarer
og hjaelpematerialer, samt sadvanlige nedskrivninger af varebeholdninger af ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlasgsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen
over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler
oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
| moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen
mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineaert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering
af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt branchemaessige forhold.

Rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien,
hvor denne er lavere. Rettigheder afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid.Afskrivningsperioden
udger sadvanligvis 3 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til

materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 10-50 ar 0%
Produktionsanlaeg og maskiner 4-20 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhaendelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre veaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for netto-
opskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige veerdi af den afhandede kapitalandel pa salgstidspunktet inkl.
ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under indtaegter af
kapitalandele.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt den
regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirk-
somheders underbalance.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der
ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som
nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledelse samt
aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vardi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde.
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Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. lkke
bersnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De
hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen. Hensattelsen
indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedragrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel veerdi.
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Pengestremsopgarelse

Pengestremsopgarelsen viser pengestresmmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, @ndring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende geeld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.
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