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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025 for SKARE Food ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklzerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejen, den 4. maj 2026

Direktion

Kurt Skare
adm. direktar
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Revisors erklsering om opstilling af arsrapport

Til kapitalejerne i SKARE Food ApS

Vi har opstillet arsrapporten for SKARE Food ApS for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 pa
grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsrapporten i o-
verensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsrapporten samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsrapporten, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstzendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsrapporten
er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Horsens, den 4. maj 2026

Roesgaard

Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 37 54 31 28

Sgren Roesgaard
Statsautoriseret revisor
mne33225
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at fremstille og drive handel med fgdevarer. Som fglge af hovedaktionaer Kurt Skares
konkurs og de deraf fglgende krav fra kuratorerne er der imidlertid usikkerhed om selskabets mulighed for at
fortsaette driften. P4 denne baggrund er arsrapporten aflagt efter nettorealisationsprincippet.

Selskabets anden aktionaer er i forhandlinger med kurator omkring overtagelse af Kurt Skares aktier. Hvis
denne plan realiseres er det ledelsen hensigt at genetablere driften, nar den forngdne likviditet er
fremskaffet.

Usikkerhed ved indregning og maling

Realisationsveerdi af materielle anlaegsaktiver under udfgrelse:

Selskabet har i forbindelse med Skare Meat Packers K/S konkurs erhvervet produktionsmaskiner, som tidligere
stod hos Skare Meat Packers K/S pa auktion i Holland, som pa tidspunktet for regnskabsaflaeggelsen er
indregnet til oprindelig anskaffelsessum, da ledelsen skanner at anskaffelsessummen som minimum svarer til
realisationsvaerdien. Der knytter sig usikkerhed hertil

Realisationsvaerdi af tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser:

Selskabets tilgodehavende overfor Skare Spain S.L. er nedskrevet til 3.744 t.kr. Henset til at Skare Spain S.L.
alene kan tilbagebetale sine forpligtelser overfor dets kreditorer, safremt Skare Spain S.L. far medhold i krav
overfor Skare Meat Packers K/S under konkurs som forelgbig er opgjort til mere end 12 mio.EUR. Pa baggrund
heraf er der saledes usikkerhed forbundet med debitors betalingsdygtighed.

Selskabet har tilgodehavender hos de konkursramte Skare-selskaber, der samlet udger 2.828 t.kr. pr.
30.09.2025. Pa baggrund af debitorernes konkurs er der usikkerhed omkring vaerdiansaettelsen heraf.

Der er usikkerhed omkring selskabets samlede renteforpligtelse vedragrende indekserede feriepenge, da
tidspunktet for eventuel betaling samt selskabets mulighed for tilbagebetaling er usikkert.

Der er usikkerhed vedrgrende indregning og maling af selskabets andre hensatte forpligtelser, da er vanskeligt
at skenne tidspunktet for selskabets endelige afvikling.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2024/25 udviser et overskud pa kr. 1.511.641, og selskabets balance pr. 30.
september 2025 udviser en negativ egenkapital pa kr. 1.476.142.



SKARE Food ApS 5

Ledelsesberetning

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Selskabet har efter balancedagen veeret i skifteretten omkring indsendt konkursbegaering for mere end et ar
siden mod selskabet i relation til en tidligere kautionsforpligtelse. Kautionsforpligtelsen opstar som fglge af at
kurator pastar at have et regreskrav overfor Skare Food ApS i relation til kautionsforpligtelsen, som selskabet
har stillet overfor Kurt Skare Holding ApS. Ledelsen er af den opfattelse, at regreskravet er uberettiget og
kautionsforpligtelsen i gvrigt er aftalt til at veaere bortfaldet i forbindelse med selskabets indbetaling pa
20.000.000 kr. til Kurt Skare Holding ApS. Afggrelsen forventes at veere klar medio maj. Hvis kurator mod
ledelsens og advokatens forventning far medhold er der et regreskrav overfor Skare Meat Packers K/S. Det er
ledelsens vurdering, at det betalbare belgb til konkursboet alene kan opggres til mellem 3 og 5 mio.kr.

Usikkerhed om fortsat drift

Som beskrevet i note 1, er arsregnskabet er som fglge af hovedaktionaerens konkurs ikke aflagt efter going
concern princippet, men efter realisationsprincippet. Derfor er aktiverne nedskrevet til forventede
realisationsvaerdier, ligesom forventede omkostninger til afviklingen er indregnet. Der knytter sig som faglge
heraf usikkerhed omkring indregning og maling, som er beskrevet nedenfor samt i note 2 til arsregnskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SKARE Food ApS for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Selskabets formal var at fremstille og drive handel med farevarer indtil hovedaktionzeren Kurt Skare gik i
rekonstruktion og senere konkurs, hvorefter formalet har veeret salg af aktiverne og aktiviteterne.

Ovenstaende betyder, at arsrapporten ikke er aflagt efter going concern princippet, men efter
realisationsprincippet, da driften er ophart, hvorfor klassifikation og opstilling samt indregning og maling
tilpasses denne afvikling i henhold til arsregnskabslovens § 13, stk. 1, nr. 4.

For arsrapporten betyder dette, at selskabets aktiver og passiver er indregnet og malt til realisationsvaerdier,
ligesom forngdne omkostninger til den besluttede afvikling er indregnet.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024/25 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
lzb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.
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Anvendt regnskabspraksis

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, sendring i lagre af feerdigvarer og varer under frem-
stilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eks-
terne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgagrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgiv-
ne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Omkostninger til ravarer og hjalpematerialer

Ombkostninger til rdvarer og hjalpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og seaedvanlige nedskrivninger af de pageeldende lagerbeholdninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver samt driftstabs- og konflikterstatninger.
Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af materielle bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab ved
salg af materielle aktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Andre finansielle indtaegter:

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt
godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger:

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapir, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlzegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver under udfarelse males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivning-
er, som er skannet til at veere nettorealisationsveerdien.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objek-
tiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt ni-
veau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedragrende
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.
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Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til nedlukning af selskabet, samt hensatte
forpligtelser vedrgrende tvister og retssager mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af
en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtel-
sen vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af aen-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til de skannede belgb frem til
det tidspunkt for selskabets forventede tidspunkt for ophgr.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandarer samt anden geaeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Feriepengeforpligtelsen, som virksomhedens tidligere medarbejdere optjener i overgangsperioden 1. septem-
ber 2019 - 31. august 2020, administreres af virksomheden, og indbetales til feriefonden fgr Ianmodtagerens
pensionsalder. Forpligtelsen indgar i posten aden geeld. Feriepengeforpligtelsen indregnes til amortiseret
kostpris tillagt skennet renteforpligtelse frem til selskabets forventede tidspunkt for ophar.
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Resultatopggrelse 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Note 2024/25 2023/24
kr. kr.

Bruttofortjeneste 3 1.962.192 (1.095.883)
Personaleomkostninger 4 0 (860.856)
Resultat far finansielle poster 1.962.192 (1.956.739)
Finansielle indteegter 5.545 64.396
Finansielle omkostninger (480.096) (1.225.529)
Resultat far skat 1.487.641 (3.117.872)
Skat af arets resultat 6 24.000 (361)
Arets resultat 1.511.641 (3.118.233)
Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat 1.511.641 (3.118.233)

1.511.641 (3.118.233)
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Balance pr. 30. september 2025
Note 2025 2024
kr. kr.

Aktiver

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 7 9.955.477 9.955.477
Materielle anlzegsaktiver 9.955.477 9.955.477
Anlaegsaktiver i alt 9.955.477 9.955.477
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.581.878 8.325.414
Andre tilgodehavender 64.884 0
Periodeafgraensningsposter 1.746 0
Tilgodehavender 6.648.508 8.325.414
Likvide beholdninger 2.814 23.577
Omsatningsaktiver i alt 6.651.322 8.348.991
Aktiver i alt 16.606.799 18.304.468
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Balance pr. 30. september 2025

Note 2025 2024

kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 2.607.500 2.607.500
Overfert resultat (4.083.642) (5.595.283)
Egenkapital (1.476.142) (2.987.783)
Andre henseettelser 8 100.000 3.555.063
Hensatte forpligtelser i alt 100.000 3.555.063
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.680.454 1.398.056
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 9.912.677 10.023.598
Anden geeld 6.389.810 6.315.534
Kortfristede gaeldsforpligtelser 17.982.941 17.737.188
Gaeldsforpligtelser i alt 17.982.941 17.737.188
Passiver i alt 16.606.799 18.304.468
Usikkerhed om fortsat drift (going concern) 1
Usikkerhed ved indregning og maling 2
Oplysning om dagsveerdi 5
Eventualforpligtelser 9
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Egenkapitalopggrelse
Virksomheds- Overfart
kapital resultat lalt
Egenkapital 1. oktober 2024 2.607.500 (5.595.283) (2.987.783)
Arets resultat 0 1.511.641 1.511.641
Egenkapital 30. september 2025 2.607.500 (4.083.642) (1.476.142)




SKARE Food ApS 14

Noter

1 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Arsregnskabet er som falge af hovedaktionzerens konkurs ikke aflagt efter going concern princippet, men
efter realisationsprincippet. Derfor er aktiverne nedskrevet til forventede realisationsvaerdier, ligesom
forventede omkostninger til afviklingen er indregnet.

2 Usikkerhed ved indregning og maling

Realisationsvaerdi af materielle anlaegsaktiver under udfgrelse:

Selskabet har i forbindelse med Skare Meat Packers K/S konkurs erhvervet produktionsmaskiner, som
tidligere stod hos Skare Meat Packers K/S pa auktion i Holland, som pa tidspunktet for
regnskabsafleeggelsen er indregnet til oprindelig anskaffelsessum, da ledelsen skgnner at
anskaffelsessummen som minimum svarer til realisationsvaerdien. Der knytter sig usikkerhed hertil.

Realisationsveerdi af tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser:

Selskabets tilgodehavende overfor Skare Spain S.L. er nedskrevet til 3.744 t.kr. Henset til at Skare Spain
S.L. alene kan tilbagebetale sine forpligtelser overfor dets kreditorer, safremt Skare Spain S.L. far medhold
i krav overfor Skare Meat Packers K/S under konkurs som forelgbig er opgjort til mere end 12 mio.EUR. P&
baggrund heraf er der sdledes usikkerhed forbundet med debitors betalingsdygtighed.

Selskabet har tilgodehavender hos de konkursramte Skare-selskaber, der samlet udggr 2.828 t.kr. pr.
30.09.2025. Pa baggrund af debitorernes konkurs er der usikkerhed omkring veerdiansaettelsen heraf.

Der er usikkerhed omkring selskabets samlede renteforpligtelse vedrgrende indekserede feriepenge, da
tidspunktet for eventuel betaling samt selskabets mulighed for tilbagebetaling er usikkert.

Der er usikkerhed vedrgrende indregning og maling af selskabets andre hensatte forpligtelser, da er
vanskeligt at skanne tidspunktet for selskabets endelige afvikling.

3 Seerlige poster

Arets resultat er seerlige pavirket af falgende szerlige poster:
Tilbagefarsel af tidligere foretagne hensaettelser i forbindelse med indgaet forlig + 3.137 t.kr
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Noter

2024/25 2023/24
kr. kr.
4  Personaleomkostninger
Lgnninger 0 699.823
Andre omkostninger til social sikring 0 161.033
0 860.856
Antal heltidsbeskeeftigede personer i gennemsnit 0 0

5 Oplysning om dagsvaerdi
Principper for nettorealisationsvaerdier i regnskabet

Materielle anlaegsaktiver fremkommer som oprindelig anskaffelsessum, som er skgnnet vaerende
svarerende til dagsveerdien / nettorealisationsveerdien.

Tilgodehavender fremkommer efter nedskrivning til imgdegaelse af tab.
Udskudt skatteaktiver indregnes til skannet veerdi af det forventede udnyttede fremfgrebare
skattemaessige underskud.

Andre hensatte forpligtelser, gaeldsforpligtelser og eventualforpligtelser fremkommer efter indregning til
forventede omkostninger til indfrielse af forpligtelserne.

2024/25 2023/24
kr. kr.
6 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 361
Regulering af skat vedrarende tidligere ar (24.000) 0

(24.000) 361
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Noter

7 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2024
Kostpris 30. september 2025

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2025

8 Andre henszettelser
Saldo primo 1. oktober 2024
Hensat i aret

Anvendt i aret

Saldo ultimo 30. september 2025

Materielle an-
laegsaktiver un-

der udfgrelse

9.955.477
9.955.477
9.955.477

2025 2024

kr. kr.

3.555.063 100.000
0 3.455.063
(3.455.063) 0
100.000 3.555.063

Posten omfatter forngdne omkostninger til den besluttede afvikling herunder forventede omkostninger

vedrgrende verserende sager, som selskabet er part i.

9 Eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for Kurt Skare Holding ApS' geeld til pengeinstitut, herunder
cash-pool-ordning. Kautionen er belgbsgraenset til 20.000.000 kr. Selskabets ledelse og advokat er af den

opfattelse, at kautionen er betalt og indfriet.

Kurator i Kurt Skare under konkurs har vaslet et krav pa t.kr. 6.719, som selskabet har bestidt.

Selskabet kan have en eventualforpligtelse overfor nzertstaende parter, safremt tidligere transaktioner
med disse naertstaende parter, mod forventning, ikke er foretaget pa markedsmaessige vilkar, og herunder

kan omstades.
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