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Jysk-Fynsk Kapital Holding A/S
Arsrapport 2024

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Jysk-Fynsk Kapital
Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncern-
ens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 19. juni 2025
Direktion:

[lhami Alici
adm. direkter

Bestyrelse:

Per Kristensen Lars Lithjohan Klaus Skovsen
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Jysk-Fynsk Kapital Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Jysk-Fynsk Kapital Holding A/S for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsop-
gerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gpkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraeekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette
driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlagger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis ved-
rgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fore tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevisio-
nen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 19. juni 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

Morten @stergaard Koch
statsaut. revisor
mne35420
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

[ mio. kr. 2024 2023 2022 2021 2020 |
Hovedtal
Nettoomsaetning 873 1.608 1.615 1.268 1.232
Bruttoresultat 394 755 794 630 626
Resultat af primeaer drift 8 79 164 52 97
Resultat fgr renter og skat (EBIT) 8 94 168 63 97
Resultat af finansielle poster -5 -14 -7 -3 -8
Arets resultat af fortsattende
aktiviteter 3 80 160 60 89
Resultat af ophgrende aktiviteter 810 0 0 0 0
Arets resultat 813 50 128 53 74
Balancesum 937 1.142 1.155 905 884
Investeringer i materielle
anlagsaktiver 19 51 38 38 22
Egenkapital 621 537 525 447 486
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -9 172 118 138 209
Pengestrgmme til investerings-
aktivitet 1.023 -93 -180 -50 -25
Pengestrgmme fra finansierings-
aktivitet -708 -72 77 -74 -166
Pengestrgm i alt 306 7 15 14 18
Nggletal
Afkastningsgrad 0,8 % 6,9 % 159% 5,8% 10,4 %
Soliditetsgrad 66,3 % 47,0% 45,5% 49,4 % 55,0 %
Gennemsnitligt antal heltidsbe-
skaeftigede 588 1.185 1.175 1.069 1.035

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:
Resultat af primeer drift Resultat fgr finansielle poster +/-
Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

| henhold til anvendt regnskabspraksis tilpasses sammenligningstal ikke ved keb og salg af
dattervirksomheder.
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Jysk-Fynsk Kapital Holding A/S (JFK H) tilbyder kapital og professionel ledelse til mellemstore danske
virksomheder, med mulighed for betydelig vaerditilvaekst. JFK H er ejet af tre danske familier og ejer i
flere tilfaelde selskaberne sammen med disse. JFK H ejer ved arsafslutningen 75% af aktierne i Jysk-
Fynsk Kapital A/S (JFK).

JFK H arbejder Ipbende med ledelsen i de enkelte virksomheder for at styrke forretningsgrundlaget pa
en lang reekke omrader herunder f.eks. digitalisering, ESG og gget fokus pa salgs- og
marketingaktiviteter.

Det blev i 2023 besluttet at indlede et salg af DOT A/S, og salget blev gennemfgrt i juli 2024.

Der har i lpbet af 2024 varet arbejdet intensivt pa at finde nye investeringsmuligheder. Arbejdet har
bl.a. fort til, at der i starten af 2025 er gennemfort et kgb af Indura A/S, og flere investeringscases er
stadig i gangverende.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

JFK H's virksomheder omsatte i 2024 for 873 mio. kr., hvilket er 735 mio. kr. mindre end aret for.
Udviklingen skyldes primeaert et frasalg af DOT A/S.

Der er i flere af virksomhederne arbejdet med tilpasning til nye forhold med den faldende aktivitet i
dansk boligbyggeri, men til gengaeld god og stigende aktivitet pa flere eksportmarkeder.

P& koncernniveau har JFK H i 2024 realiseret et resultat efter skat pa 813,1 mio. kr. mod 50,3 mio. kr.
aret for (inklusive minoritetsinteresseres andel). Nar der ses bort fra gevinsten ved salg af DOT A/S, har
arets indtjening ikke fuldt ud levet op til forventningerne ved 8rets begyndelse. Arsagen hertil kan
primart henfgres til et lavere aktivitetsniveau end forventet i flere af koncernens virksomheder.

At der i regnskabet er forskel pa resultaterne opgjort pa moderselskabsniveau og pa koncernniveau
skyldes, at portefgljeselskaberne i moderselskabets regnskab indregnes til dagsvaerdi, mens de i
koncernregnskabet indregnes til indre verdi.

Nar der tages hensyn de generelt vanskelige markedsforhold for flere af portefgljeselskaberne, anser
ledelsen resultatet for 2024 for bade koncernen og moderselskabet som tilfredsstillende.

Udviklingen i portefgljeselskaberne

Hi-Con A/S

Hi-Con producerer og s&lger altaner, trapper, sojler, facade- og bygningselementer i specialbeton
forstaerket med stalfibre.

Som forventet har nedgangen i det danske byggeri af etageejendomme betydet faldende omsatning og
indtjening i Hi-Con i 2024. En stigende aktivitet pd eksportmarkederne har ikke kunnet opveje den
lavere aktivitet i Danmark. Resultatet for 2024 er realiseret med et overskud efter skat pd 2,9 mio. kr.
mod et overskud i 2023 pa 10,1 mio. kr.

Salgsaktiviteten er gget, og der er udviklet flere nye produkter i 2024. Bl.a. en ny trappe, der har faet
en meget positiv modtagelse hos kunderne. Alligevel ventes en generel nedgang i det danske byggeri af
etageejendomme ogsa at ramme aktiviteten negativt i 2025. Der forventes en uandret aktivitet pa det
danske marked, mens den positive udvikling i selskabets hollandske datterselskab ventes at fortseette.
Selskabet er gaet ind i 2025 med en acceptabel ordrebeholdning, og der forventes et svagt stigende
resultat i 2025.

JFK ejer 80% af Hi-Con A/S.
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Ledelsesberetning

KE Fibertec A/S

KE Fibertec producerer og salger tekstilbaserede ventilationssystemer, og er en af verdens fgrende pa
omradet.

Selskabet har haft en stort set ubrudt vaekst siden etableringen i 1996, og har pa trods af betydelige
omkostninger til udvikling formaet at levere solide og stigende resultater gennem arene. Efter en kort
periode med Corona-pandemien, vanskelige forhold omkring forsyningen af ravarer og generelt
stigende indkebspriser, er aktiviteten og indtjeningen nu tilbage pa en stigende trend. Resultatet efter
skat blev i 2024 pa 17,0 mio. kr. mod 9,8 mio. kr. aret for.

Der bliver investeret betydeligt i @get vaekst, og specielt i USA forventes en stigende aktivitet i de
kommende ar. Produktionskapaciteten i Tjekkiet vil blive betydeligt udbygget over de naste par ar.

Der planlagges med et resultat pa et lidt hgjere niveau i 2025, men usikkerhed omkring valuta og
toldforhold pa det amerikanske marked, skaber fortsat usikkerhed omkring forventningerne.

JFK ejer sammen med sine aktionaerer 80% af KE Fibertec A/S.

BB fiberbeton A/S (BBf)

BBf salger og producerer facade- og bygningselementer i specialbeton forstaerket med glasfibre.
Produkterne salges internationalt.

Efterspgrgslen efter selskabets produkter er stigende og ordreindgangen har vaeret meget
tilfredsstillende.

| 2022 kgbte selskabet en konkurrent i England, der er det storste europaiske marked for selskabets
produkter. Overtagelsen af det engelske selskab har dog vist sig at vaere meget problematisk, da en
reekke allerede indgdede ordrer viste sig ikke at kunne produceres til de forkalkulerede priser. Det har
veeret vigtigt for BBf at leve op til forpligtelserne over for selskabets kunder, selvom en fortsat
produktion af de indgdede ordrer har medfert betydelige tab.

Resultatet efter skat for 2024 er et underskud pa -14,3 mio. kr. mod sidste ars underskud pa -20,1 mio.
kr.

Der er fra ejersiden stpttet op omkring selskabets kapitalberedskab med et ansvarligt 1an pa 23 mio. kr.,
ligesom et ansvarligt 1an pa 18 mio. kr. er konverteret til egenkapital. | samme forbindelse har JFK
overtaget samtlige aktier i selskabet.

Der har i 2024 varet en solid ordreindgang, og selskabet gar ind i 2025 med en god ordrebeholdning.

Samtidig med en gget salgsindsats, arbejdes med udvikling af nye produkter, der forventes at kunne fa
stor positiv indvirkning pa selskabet i de kommende ar. | produktionen er eftervirkningen af de ordrer til
UK, der skulle feerdiggeres i 2024 nu ovre, og effektiviteten er normaliseret.

Der er ikke planlagt stgrre investeringer i 2025, hvor der i stedet vil blive satset pa initiativer, der kan
sikre en positiv indtjening fremover. Ledelsen forstaerkes med en ny CEO, der tiltreeder fra august
2025. Der er budgetteret med et positivt resultat for 2025, og i arets ferste maneder er resultatet pa
det budgetterede niveau.

JFK ejer ved udgangen af regnskabsaret 52 % af aktierne i BB fiberbeton A/S, men har i begyndelsen af
2025 erhvervet de resterende 48 % af aktierne.

Junckers Holding A/S

Junckers Holding A/S er moderselskab for F. Junckers Industrier A/S (Junckers), der salger og
producerer massive treegulve, og relaterede produkter med fokus pa performance, fleksibilitet og
omsorg for miljget. Der salges bade til det danske marked og som eksport til det meste af verden.
Seerligt er virksomheden i det meste af verden kendt for sine sportsgulve i et specialudviklet hardt
bpgeparket. Et gulv der bl.a. blev anvendt ved de netop afholdte Olympiske Lege i Paris.

Omsatningen i 2024 blev realiseret med 463 mio. kr., hvilket er en stigning pad 7,4% i forhold til aret
for. Det pgede salg er realiseret pa trods af en strategisk beslutning om at fokusere pa faerre
produktgrupper.

Resultatet efter skat er realiseret med et overskud 18,1 mio. kr. efter skat, mod 10,8 mio. kr. i 2023.
Udviklingen anses for at veere tilfredsstillende, nar der tages hejde for de relativt vanskelige
markedsforhold, der har vaeret kendetegnede for aret.
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Ledelsesberetning

Junckers er med sine massive traegulve godt positioneret til den fremtidige konkurrence, hvor ESG vil fa
en storre betydning for valg af leverander af traegulve.

Der er for 2025 planlagt med et svagt stigende aktivitetsniveau, og fortsat med fokus pa markeder og
produkter med en hgjere daekningsgrad. Der forventes et positivt resultat i 2025.

JFK ejer indirekte via Jysk-Fynsk Kapital J ApS 90% af aktierne i Junckers Holding A/S.

Fasterholt Holding A/S

Fasterholt Holding A/S var moderselskab for Dansk Overflade Teknik A/S (DOT), der med selskaber i
Danmark, Sverige og Norge overfladebehandler metalemner.

Da DOT er blevet solgt i juli 2024, er Fasterholts aktivitet nu udelukkende at administrere et belgb, der
er afsat til impdegaelse af eventuelle garantiforpligtelser i forhold til keberen af DOT.

JFK ejer sammen med sine aktionarer 100 % af aktierne i Fasterholt Holding A/S.

TP JFK Holding ApS (Linddana A/S)

TP JFK Holding ApS ejer 100% af aktierne i Linddana A/S. Linddana A/S er en ferende producent af
flisehuggere, der primaert afseettes til kunder i Europa.

For Linddana A/S blev 2024 et udfordrende ar, hvor afsatningen pa nasten alle de europaiske
markeder var ramt negativt af inflationen og de stigende renter. En lavere omsatning og samtidig
stigende omkostninger til materialer og Ignninger har medfgrt, at resultatet for 2024 blev realiseret
med -2,4 mio. kr. mod -0,9 mio. kr. aret for.

Der er investeret i nye salgsaktiviteter og i en fortsat udvikling af produktprogrammet. Selskabet er bl.a.
ferende inden for produktion af elektrisk drevne flisehuggere Det forventes at markedet for selskabets
produkter vil vende tilbage i Iobet af 2025, og de forste maneder af 2025 er realiseret bedre end
budgetteret.

Der forventes et positivt resultat for 2025.

JFK H ejer sammen med sine aktionaerer 82,52 % af aktierne i TP JFK Holding ApS.

Videnressourcer

Koncernens vigtigste ressource er den viden, som medarbejderstaben besidder. Det er derfor af hgjeste
vigtighed at vedligeholde og udvikle medarbejdernes kompetencer, savel produkt-, markeds- som
ledelsesmaessigt.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Koncernens vasentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at veere staerkt positioneret pa de markeder,
hvor portefgljevirksomhederne salger deres produkter, samt at sikre en til stadighed
konkurrencedygtig salgspris.

Inflation, stigende renter, fortsatte geopolitiske spa&ndinger og energikrise m.v. er alle forhold som kan
pavirke virksomhedens samlede afsatning, resultat og finansielle stilling, hvilket naturligt afhanger af
varigheden og omfanget.

Prisrisici

Udsving i prisen pa ravarer og energi og deraf falgende prisudsving kan medfgre en risiko for de enkelte
portefpljeselskaber. Denne risiko forstaerkes i et prisfglsomt og konkurrencepraeget marked. Derfor
arbejdes der i flere af portefgljevirksomhederne med instrumenter der regulerer priserne i forhold til

udviklingen i prisen pa ravarer og energi. Herudover foretages generelt Igbende vurdering af behovet
for endringer i prissaetningen.

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medfgrer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudviklingen for en reekke valutaer. Koncernen har transaktioner i en raekke forskellige valutaer,
men hovedsageligt i sker hovedsageligt i danske, svenske, norske kroner samt EUR og USD. Vi vurderer,
at valutarisiciene er begraensede. Der foretages Igbende vurdering af behov for afdeekning af
valutarisici. Der indgas ikke spekulative valutadispositioner.
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Jysk-Fynsk Kapital Holding A/S
Arsrapport 2024

Ledelsesberetning
Renterisici

Koncernens risiko er begranset, idet rentebarende nettogaeld udger et uvaesentligt belgb. Der
foretages normalt ikke afdeekning for renterisikoen, men enkelte portefgljeselskaber har afdaekket en
del af risikoen ved tegning af renteswap pa den variabelt forrentede geeld.

Pavirkning af det eksterne miljg

Der er igennem arene foretaget vaesentlige investeringer i forbedring af savel det eksterne miljg som
arbejdsmiljget. De omfattende miljginvesteringer i koncernen ggr portefgljeselskaberne til attraktive
arbejdspladser - ogsa i fremtiden.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der udgves ingen egentlig forskning i koncernen. Der foretages Igbende udvikling og optimering af
vores produktionsmetoder. Omkostninger hertil indregnes i resultatopgerelsen.

Redeggrelse for samfundsansvar

Vores forretningsmodel

Jysk-Fynsk Kapital Holding A/S (JFK H) tilbyder kapital og professionel ledelse til mindre og mellemstore
danske virksomheder, med mulighed for betydelig veaerditilvaekst. Portefgljeselskaberne opererer inden
for industrier s som overfladebehandling, treegulve, beton og luftfordelingssystemer. JFK H er ejet af
tre danske familier og ejer typisk sterstedelen af portefgljeselskaberne sammen med disse. Som en
naturlig konsekvens af disse aktiviteter, patager JFK H et ansvar for at drage omsorg for klima og miljg,
samt undgd brud pa menneskerettigheder og tilfaelde af korruption.

Redeggrelse for menneskerettigheder & antikorruption

JFK H respekterer de internationalt anerkendte menneskerettighedskonventioner og har en nul-
tolerance overfor korruption og bestikkelse. Den primeere risiko for JFK H relaterer sig til
portefgljeselskabernes samarbejde med eventuelle leverandgrer, der ikke overholder national
lovgivning og internationale standarder. For at mindske denne risiko er portefgljeselskaberne bl.a. i
Ipbende dialog med forsyningskaederne. | 2024 har JFK H ikke faet kendskab til handelser blandt
portefgljeselskabernes leverandgrer, der var i strid med JFK H's politik pa omradet eller som pakravede
yderligere tiltag. | de kommende &r vil JFK H fortsat vaere i Ipbende dialog med forsyningskaederne, for
at mindske risikoen for brud pa menneskerettigheder og korrupt adfzerd.

Redeggrelse for miljp & klima

JFK H har et stort miljgfokus og opfordrer portefgljeselskaberne til aktivt at arbejde for reducering og
optimering af energiforbrug, stej og affald i forbindelse med produktionen, da disse udger de
vasentligste risici for miljp og klima. Portefgljeselskaberne har i 2024 fortsat dette fokus og
implementeret initiativer for energieffektivisering og stgjreduktion, hvilket har bidraget til overordnet
mere miljpvenlige aktiviteter. | de kommende ar vil JFK H fortsat arbejde pa at nedsatte koncernens
miljg- og klimaaftryk.

Redeggrelse for sociale & medarbejderforhold

JFK H satter fokus pa en respektfuld, inkluderende og sikker arbejdsplads, og portefgljeselskaberne
opfordres til at ggre det samme. De mest vasentlige risici for portefgljeselskabernes medarbejdere
relaterer sig til potentielle ulykker og stress pa arbejdspladsen. Portefgljeselskaberne arbejder her
aktivt for Igbende at forebygge arbejdsskader og fremme trivslen via bl.a. sikkerhedsordninger, sociale
arrangementer og arbejdstilfredshedsreprasentanter. | Igbet af 2024 er flere kurser blevet
gennemfort. Det er JFK H's opfattelse at portefgljeselskaberne har formaet at opretholde gode og sikre
arbejdspladser. Det er forventet, at arbejdet med forbedringer for sociale og medarbejderforhold vil
fortsaette fremadrettet.

Hos JFK H's portefgljeselskaber er medarbejdernes trivsel og helbred i fokus. | Igbet af 2024 har
portefpljeselskaberne efterlevet myndighedernes vejledninger ngje og stillet de ngdvendige
varnemidler til radighed. Portefgljeselskabernes store indsats for at fglge retningslinjerne har i hgj grad
medvirket til, at alle medarbejderes sundhed har vaeret sikret bedst muligt.
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Jysk-Fynsk Kapital Holding A/S
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for dataetik
Jysk-Fynsk Kapital Holding A/S vurderer ikke, at det er relevant at udarbejde en politik for dataetik.

Virksomheden laegger i den forbindelse vaegt pa, at virksomheden alene i begraenset omfang indsamler
og behandler data og ikke anvender nye teknologier som led i virksomhedens hovedaktivitet, og ikke
selv eller via eksterne leverandgrer foretager specifikke dataanalyser, evalueringer eller
segmenteringer.

Begivenheder efter balancedagen

Der er den 3. marts 2025 indgaet aftale om at JFK H og de tilknyttede aktionaerer kgber
aktiemajoriteten i Indura A/S. Kebet ventes at fa en positiv indvirkning pa koncernens fremtidige
resultater.

Ellers er der ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling

Resultatet fra salget af DOT i 2024 bortfalder naturligvis i 2025. Til gengeeld forventes kgbet af Indura
A/S at bidrage positivt til bade omsatning og indtjening, mens omsatningen og indtjeningen fra de
fortsaettende aktiviteter forventes at vaere pa cirka samme niveau i 2025. Samlet forventes en stigning i
omsatningen i JFK H pa 40-50% og et koncernresultat i niveauet 50-75 mio. kr.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

7.8

t.kr.

Nettoomseetning
Vareforbrug

Andre driftsindtaegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Afskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat af fortsaettende aktiviteter for
skat

Skat af arets resultat

Arets resultat af fortsattende aktiviteter

Arets resultat efter skat af ophorte
aktiviteter

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Aktionaerer i Jysk-Fynsk Kapital Holding A/S
Minoritetsinteresser

Jysk-Fynsk Kapital Holding A/S
Arsrapport 2024

Koncern Modervirksomhed

2024 2023 2024 2023

872.752 1.607.787 150 150

-354.639 -543.050 0 0

0 15.333 0 166

-123.707 -324.702 -659 -311

394.406 755.368 -509 5

-360.026 -604.141 -2.020 -672

-26.316 -56.787 0 0

8.064 94.440 -2.529 -667

0 0 15.000 6.000

0 53 0 0

10.848 6.485 110 10

-15.865 -20.523 0 -50

3.047 80.455 12.581 5.293

61 -30.145 454 144

3.108 50.310 13.035 5.437

809.956 0 0 0

813.064 50.310 13.035 5.437
158.982 14.996
654.082 35.314
813.064 50.310
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

Anlagsaktiver
10 Immaterielle anleegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver
Goodwill
Udviklingsprojekter under udfgrelse og
forudbetalinger for immaterielle
anlaegsaktiver

11 Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger
Produktionsanleeg og maskiner
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse

12 Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i kapitalinteresser
Andre tilgodehavender
Deposita, finansielle anlagsaktiver
Afledte finansielle instrumenter

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver

Varebeholdninger

Révarer og hjelpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
13 Igangvearende arbejder for fremmed
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder
16 Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
14 Periodeafgraensningsposter

15 Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Jysk-Fynsk Kapital Holding A/S

Arsrapport 2024

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
15.649 18.538 0 0
30.511 118.826 0 0
1.287 4.624
47.447 141.988 0 0
103.737 213.984 0 0
57.941 133.726 0 0
5.363 13.557 0 0
7.023 2.068 0 0
174.064 363.335 0 0
0 0 471.120 447.622
41 1.301 0 0
0 382 0 0
17.016 16.857 0 0
0 395 0 0
17.057 18.935 471.120 447.622
238.568 524.258 471.120 447.622
57.546 172.485 0 0
56.822 41.893 0 0
58.982 70.716 0 0
173.350 285.094 0 0
81.054 192.286 0 0
8.325 22.073 0 0
0 0 1.979 188
16.258 0 0 0
3.047 0 12.531 144
9.441 16.019 0 0
3.160 5.659 0 0
121.285 236.037 14.510 332
403.075 97.201 12.254 6.847
697.710 618.332 26.764 7.179
936.278 1.142.590 497.884 454.801
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr.
PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital

16

18

17

17

13

O N =

19
20
21

Reserve for opskrivninger

Reserve for valutakursreguleringer
Reserve for sikringstransaktioner
Overfort resultat

Foresldet udbytte

Aktionaerer i Jysk-Fynsk Kapital Holding
A/S' andel af egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til banker
Leasingforpligtelser

Ansvarlig lanekapital

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Igangverende arbejder for fremmed

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Begivenheder efter balancedagen
Resultatdisponering

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Nartstdende parter

Jysk-Fynsk Kapital Holding A/S
Arsrapport 2024

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
10.200 10.200 10.200 10.200
0 0 171.103 147.605
1.070 639 0 0
0 61 0 0
259.127 207.181 204.177 296.142
105.000 0 105.000 0
375.397 218.081 490.480 453.947
245.858 318.951 0 0
621.255 537.032 490.480 453.947
0 5.935 0 0
2.677 11.946 0 0
2.677 17.881 0 0
44.666 42.886 0 0
14.018 25.043 0 0
7.886 6.125 0 0
2.880 2.880 0 0
24.302 27.864 0 0
93.752 104.798 0 0
6.604 15.840 0 0
54.237 134.567 34 24
3.941 7.788 0 0
11.903 17.711 0 0
80.085 128.340 77 48
0 0 7.139 616
0 5.902 0 0
750 0 0 0
59.019 172.731 154 166
2.055 0 0 0
218.594 482.879 7.404 854
312.346 587.677 7.404 854
936.278 1.142.590 497.884 454.801
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note

Note

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2023

Overfort via resultatdisponering

Andre verdireguleringer af egenkapital
Egenkapital 1. januar 2024

Overfort via resultatdisponering

Andre verdireguleringer af egenkapital
Zndring i minoriteters sammensatning
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2024

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2023

Overfert via resultatdisponering

Andre veerdireguleringer af egenkapital
Egenkapital 1. januar 2024

Overfert via resultatdisponering
Tilbagefgrte opskrivninger i aret

Arets opskrivning

Egenkapital 31. december 2024

Jysk-Fynsk Kapital Holding A/S
Arsrapport 2024

Koncern
Reserve for Reserve for
valutakurs- sikrings- Overfgrt Foresldet Minoritets- Egenkapital
Aktiekapital reguleringer transaktioner resultat udbytte I alt interesser ialt
10.200 488 119 190.483 0 201.290 324.044 525.334
0 0 0 14.996 0 14.996 35.314 50.310
0 151 -58 1.702 0 1.795 -40.407 -38.612
10.200 639 61 207.181 0 218.081 318.951 537.032
0 0 0 53.982 105.000 158.982 654.082 813.064
0 431 -61 -2.036 0 -1.666 -2.042 -3.708
0 0 0 0 0 0 -5.783 -5.783
0 0 0 0 0 0 -719.350 -719.350
10.200 1.070 259.127 105.000 375.397 245.858 621.255
Modervirksomhed
Reserve for Overfeort Foresl3et

Aktiekapital opskrivninger resultat udbytte lalt
10.200 28.198 290.705 0 329.103
0 0 5.437 0 5.437
0 119.407 0 0 119.407
10.200 147.605 296.142 0 453.947
0 0 -91.965 105.000 13.035
0 -120 0 0 -120
0 23.618 0 0 23.618
10.200 171.103 204.177 105.000 490.480
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopggrelse

Note

22

23

24

25

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrgmme fra primeer drift fer eendring i driftskapital
Zndring i driftskapital

Pengestrgmme fra primeer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Nettoinvestering i immaterielle anlaegsaktiver
Nettoinvestering i materielle anlaegsaktiver
Nettoinvestering i finansielle anlaegsaktiver
Keb af virksomheder og aktiviteter

Salg af virksomheder og aktiviteter

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte til minoriteter
Optagelse/ afdrag langfristet gaeld, netto
Andring i minoritetsinteresser
Kortfristede bankfaciliteter, netto

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Jysk-Fynsk Kapital Holding A/S
Arsrapport 2024

Koncern
2024 2023
813.064 50.310
-780.221 111.749
32.843 162.059
-38.307 60.791
-5.464 222.850
10.848 6.538
-15.865 -20.523
1.465 -36.762
-9.016 172.103
-3.708 -5.780
-16.656 -49.011
-1.826 -1.344
-1.298 -36.972
1.046.606 0
1.023.118 -93.107
-719.350 0
7.532 -38.447
-7.825 -38.613
11.415 5.143
-708.228 -71.917
305.874 7.079
97.201 90.122
403.075 97.201

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.
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Jysk-Fynsk Kapital Holding A/S
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jysk-Fynsk Kapital Holding A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de tilknyttede virksomheder, hvori modervirksom-
heden har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en tilknyttede virksomheds finansielle og driftsmaes-
sige beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investe-
ringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte tilknyt-
tede virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninter-
ne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede
0g urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede for-
tjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel
i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, medmindre
de er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteresser-
nes andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i
koncernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kob og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Dattervirksomhedernes regnskaber er i al vaesentlighed udarbejdet i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis.

Minoritetsinteresser

Ved ferste indregning males minoritetsinteresser til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejerandel.

Der indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstdelsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.
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Jysk-Fynsk Kapital Holding A/S
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ved keb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kgbte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle akti-
ver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af
de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kpbsvederlaget, vaerdien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa
den anden side dagsverdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineart i resultatopgegrelsen
efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestrgmsfrembringende enheder, der efterfglgende dan-
ner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsverdireguleringer i forbindelse med overtagelse af
en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens prasentationsvaluta behandles
som aktiver og forpligtelser tilhgrende den udenlandske enhed og omregnes ved fgrste indregning til
den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kobsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kgbsvederlaget er be-
tinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kgbsve-
derlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfglgende reguleringer af betingede kgbsveder-
lag indregnes i resultatopggrelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopgerelsen i afholdelses-
aret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastlaeggelsen af kpbsvederlaget, sker forste indregning pa
baggrund af forelgbigt opgjorte vaerdier. Hvis det efterfplgende viser sig, at identifikation eller maling af
kgbsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved forste
indregning, reguleres opggrelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter
overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Ved afhandelse af tilknyttede virksomheder, hvor den bestemmende indflydelse tabes, opggres fortje-
neste eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger pa den ene side
og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa den anden side.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geaeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre
tilgodehavender, henholdsvis anden geld i balancen.

Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgerelsen sammen med &ndringer i dagsverdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.
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Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes som seerskilte regnskabsposter i ba-
lancen og i reserven for sikringstransaktioner under egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transak-
tion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapital-
en til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i ind-
taegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopger-
elsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes a&ndringer i dagsvaerdi Iebende i resultatopgerelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de
vasentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling
forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i
standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2020.

Indtaegter fra entreprisekontrakter, hvor kgber har haft vaesentlig indflydelse pa udformningen af akti-
vet indregnes som nettoomseetning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved nettoomsatningen
svarer til salgsvaerdien af drets udfgrte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes
nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden kan males palideligt.

Nar indteegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes kun omsatning svarende
til de medgaede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder fortjeneste ved afhaendelse af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt
fortjeneste ved salg af virksomhed.

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer

Ravarer og hjaelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, der er medgaet
til at opna arets omsaetning.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere.
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Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restverdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 3-5ar
Goodwill 5-10 ar
Bygninger 20-50 ar
Produktionsanlag og maskiner 5-15ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10ar

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter modtagne udbytter fra tilknyttede virk-
somheder.

Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende
virksomheders resultat efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. | kapitalinteresser foretages
alene forholdsmaessig eliminering af avance og tab under hensyntagen til ejerandele.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Tilknyttede virksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de ind-
gar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, &rets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt
skat - herunder som felge af &ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.
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Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linecaert over den vurderede gkonomiske brugstid efter en individuel vurdering af de enkelte
erhvervelser. Virksomhedens investeringer i dattervirksomheder anses for at veere af strategisk
betydning for koncernen. Under hensyntagen til koncernens forventede planer for forggelse af
aktiviteter og stigning i indtjening er den gkonomiske levetid for goodwill blevet fastsat til 5-10 ar.

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter andre erhvervede immaterielle rettigheder.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste vardi af
dagsveerdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveaerdien anvendes
leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens @vrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gealdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rerende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Deposita, finansielle anlaegsaktiver

Deposita males til amortiseret kostpris.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males under henvisning til arsregnskabslovens § 41 til
dagsveerdi.

Dagsveerdiansattelsen for moderselskabets dattervirksomheder udarbejdes af selskabets ledelse og
tager udgangspunkt i konkrete og begrundede ikke-observerbare markedsinformationer (niveau 3 i
dagsvaerdihierarkiet), sdsom forespgrgsler fra interesserede kgbere eller intern opfelgning pa de
forudsaetninger som I3 til grund for investeringsbeslutningen.

Til at understotte dagsveerdiansattelsen anvender selskabet to veerdiansattelsesmodeller. En
vardiansattelsesmodel baseret pa markedsmultipler samt en DCF-model. Som udgangspunkt tilleegges
markedsbaserede multipler den sterste vagt.
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En vaesentlig ikke-observerbar forudsatning er de anvendte multipler, ligesom fremtidige forventninger
til portefpljevirksomhedernes indtjening og normaliserede rentebarende gald indgar.

Udbytte fra dattervirksomheder indregnes i resultatopgerelsen. Dagsvardireguleringer af kapitalandele
i dattervirksomheder virksomheder overfgres til reserve for dagsveaerdireguleringer i det omfang
dagsverdireguleringer overstiger kostprisen.

Kapitalandele i kapitalinteresser males efter den indre vaerdis metode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i kapitalinteresser til kostpris, dvs. med tillzeg af
transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf.
anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i kapitalinteresser, der males til regnskabsmaessig indre vardi, er underlagt krav om ned-
skrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Veardiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veardiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveardi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpe-
materialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkost-
ninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kobet.
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Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Igangveerende arbejder for fremmed

Igangvaerende leverancer af serviceydelser og igangvarende entreprisekontrakter males til salgsveerdi-
en af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvaerdien opgeres pa grundlag af feerdig-
gorelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende
arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forven-
tede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsvardien til de med-
gdede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kaber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
verdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsferes i resultatopgerelsen.

Veardien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer
overstiger salgsverdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Ophgrte aktiviteter

Aktiver vedrgrende ophgrt aktivitet omfatter anlaegsaktiver og afhandelsesgrupper, som forventes af-
haendet i forbindelse med ophgrte aktiviteter. Afhandelsesgrupper er en gruppe aktiver, som skal af-
handes samlet ved salg eller en lignende transaktion. Forpligtelser i forbindelse med aktiver vedrgrende
ophgrt aktivitet er forpligtelser direkte tilknyttet disse aktiver, som vil blive overfgrt ved transaktionen.
Aktiver klassificeres som aktiver vedrgrende ophert aktivitet, nar deres regnskabsmaessige vardi pri-
meert vil blive genindvundet gennem et salg inden for 12 maneder i henhold til en formel plan frem for
gennem fortsat anvendelse.
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Aktiver eller afhandelsesgrupper vedrgrende ophgrt aktivitet males til den laveste vaerdi pa tidspunktet
for klassifikationen som ophegrt aktivitet eller dagsvaerdien med fradrag af salgsomkostninger. Der af-
skrives og amortiseres ikke pa aktiver fra det tidspunkt, hvor de klassificeres som ophert aktivitet.

Ophgrte aktiviteter udger en betydelig del af virksomheden, hvis aktiviteter og pengestrgmme operatio-
nelt og regnskabsmaessigt klart kan udskilles fra den gvrige virksomhed, og hvor enheden enten er af-
handet eller udskilt som bestemt for salg, og salget forventes gennemfert inden for ét ar i henhold til
en formel plan. Ophgrte aktiviteter omfatter desuden virksomheder, som i forbindelse med opkgbet er
klassificeret som bestemt for salg.

Resultatet efter skat af ophgrte aktiviteter og vaerdireguleringer efter skat af tilhgrende aktiver og for-
pligtelser samt gevinst/tab ved salg praesenteres i en sarskilt linje i resultatopgerelsen uden tilpasning
af sammenligningstal. | noterne oplyses omsatning, omkostninger, vaerdireguleringer og skat for den
ophgrte aktivitet. Aktiver og dertil tilkknyttede forpligtelser for ophgrte aktiviteter udskilles i saerskilte
linjer i balancen uden tilpasning af sammenligningstal, og hovedposterne specificeres i noterne.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Reserve for dagsverdireguleringer omfatter dagsverdirequleringer for kapitalandele i datter-
virksomheder. Reserven kan ikke benyttes til udlodning af udbytte eller til deekning af underskud.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstaet ved omregning af
regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrer-
ende aktiver og forpligtelser, der udger en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne enheder,
og kursreguleringer vedrgrende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoinves-
teringer i sddanne enheder. Reserven oplgses ved afhandelse af udenlandske enheder, eller hvis be-
tingelserne for effektiv sikring ikke la&ngere er til stede. Nar kapitalandele i tilknyttede- og associerede
virksomheder i moderselskabets regnskab er omfattet af bindingskravet i reserven for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode, vil valutakursreguleringer i stedet indga i denne egenkapitalreserve.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoaendring i dagsveerdien af sikrings-
transaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den sikrede
transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres, hvis de
sikrede pengestromme ikke langere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke laengere er effek-
tivt. Reserven reprasenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udgegre et negativt belgb.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveaerende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som fglge af en
tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

24

Penneo dokumentnggle: YDX2B-Q25DQ-5PK7A-EW2XQ-LWL4J-Q1CGD



Jysk-Fynsk Kapital Holding A/S
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages heaftelsen for tilknyttede virksomhe-
dernes selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med tilknyttede virksomheders betaling af
sambeskatningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som
tilgodehavende skat eller skyldig selskabsskat.

Gealdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af geeldsforpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved Ianoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over |aneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Ansvarlig [anekapital

Geldsforpligtelser, hvor kreditor har tilkendegivet at traede tilbage til fordel for alle virksomhedens
andre kreditorer, prasenteres som ansvarlig lanekapital. Indregningen foretages efter samme metode
som geldsforpligtelser.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder, omfatter udskudt omsatning af modtagne forudbetalinger
vedsalg af ydelser, der forst kan levereres og indtaegtsferes i det eftefglgende regnskabsar.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrorer
indtaegter i efterfplgende regnskabsar.

Dagsveerdi

Dagsverdiansattelsen tager udgangspunkt i det primare marked. Hvis et primart marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveaerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Vaerdi opgjort ud fra dagsvardien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansattelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Vaerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansattelsesmetoder og rimelige skgn foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsveerdi efter ovenstaende niveauer, males aktivet eller
forpligtelsen til kostprisen.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved drets begyndelse og
slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rente-
baerende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsatningens fordeling pa aktiviteter og pa geografiske markeder, hvis
disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilrettelaeggelsen af salget af varer og tjenesteydelser.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Begivenheder efter balancedagen

Jysk-Fynsk Kapital Holding A/S
Arsrapport 2024

Der er den 3. marts 2025 indgaet aftale om at JFK H og de tilknyttede aktionaerer kgber
aktiemajoriteten i Indura A/S. Kebet ventes at fa en positiv indvirkning pa koncernens fremtidige

resultater.

Ellers er der ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke selskabets finansielle stilling.

t.kr.
Segmentoplysninger

Nettoomsaetning fordelt pa forretnings-
segmenter:

Byggeri og anlaeg
Overfaldebehandling

Management fee

Nettoomsaetning fordelt pa geografiske
segmenter:

Indland
Udland

Koncern Modervirksomhed

2024 2023 2024 2023
872.752 868.978 0 0
0 738.809 0 0

0 0 150 150
872.752 1.607.787 150 150
316.968 765.453 150 150
555.784 842.334 0 0
872.752 1.607.787 150 150

Herudover udger nettoomsaetning i koncernen fordelt pa forretningssegmenter vedgrende ophgrte
aktiviteter byggeri og anlag O t.kr., overfaldebehandling 383.601 tkr., og management fee O t.kr.
Nettoomsaetning fordelt pa geografiske segmenter i koncernen vedgrende ophgrte aktiviteter fordeler
sig med 359.370 t.kr. iindland og 24.229 t.kr. i udland. Nettoomsetning vedrgrende ophgrte
aktiviteter er praesenteret pa en sarskilt linje i resultatopgerelsen og note 8.

t.kr.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Samlet honorar til EY

Honorar vedrgrende lovpligtig revision
Skattemaessig radgivning
Andre ydelser

Koncern
2024 2023
1.709 1.744
941 1.302
63 125
705 317
1.709 1.744

27

Penneo dokumentnggle: YDX2B-Q25DQ-5PK7A-EW2XQ-LWL4J-Q1CGD



Jysk-Fynsk Kapital Holding A/S
Arsrapport 2024
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Noter
Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2024 2023 2024 2023
Personaleomkostninger
Lenninger 319.725 525.505 2.016 600
Pensioner 24.218 39.205 0 72
Andre omkostninger til social sikring 16.083 39.431 4 0

360.026 604.141 2.020 672
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede 588 1.185 1 1

Herudover udger personaleomkostninger i konerenen vedgrende ophgrte aktiviteter lgnninger 113.279
t.kr., pensioner 9.488 t.kr. og andre omkostninger til social sikring 11.405 t.kr. som er praesenteret pa
en sarskilt linje i resultatopgerelsen og note 8. Gennemsnitlige antal heltidsbeskaftigede for ophgrende
aktiviteter udger 531.

| personaleomkostninger for 2024 indgar samlet vederlag til virksomhedens direktion og bestyrelse med
2.620 t.kr. Oplysning om ledelsesvederlag for 2024 er angivet samlet for direktion og bestyrelse med
henvisning til arsregnskabslovens & 98b, stk. 3, nr 1.

| personaleomkostninger for 2023 indgar vederlag til selskabets direktion med 3.975 t.kr. og vederlag
til selskabets bestyrelse med 600 t.kr.

Der er indgdet incitamentsprogrammer med ledelsen (bonusordning).

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2024 2023 2024 2023
Finansielle indteaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 75 0
Andre finansielle indtaegter 10.848 6.485 35 10
10.848 6.485 110 10
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 11.178 18.707 -531 -144
Arets regulering af udskudt skat -75 10.696 0 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 646 742 7 0
11.749 30.145 -454 -144

Heri udger skat af arets resultat vedgrende ophgrte aktiviteter i koncernen beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst -11.810 t.kr., arets requlering af udskudt skat O t.kr. og regulering af skat
vedrgrende tidligere ar O t.kr. Skat af arets resultat vedrerende opherte aktiviteter er praesenteret pa
en sarskilt linje i resultatopgegrelsen og note 8.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Resultat af ophgrende aktiviteter

Koncern

Jysk-Fynsk Kapital Holding A/S
Arsrapport 2024

Ophgrende aktiviteter i koncernen omfatter salg af kapitalandele i DOT A/S inkl. underliggende

dattervirksomheder. Kontrollen er overdraget den 4. juli 2024.

Resultat af ophgrende aktiviteter er specificeret i hovedposter nedenfor:

t.kr.

Nettoomsaetning

Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Afskrivninger

Finansielle omkostninger, netto

Fortjeneste ved salg af ophgrende aktiviteter

Resultat for skat
Skat af resultat

Arets resultat efter skat af ophgrende aktiviteter

t.kr.
Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

Koncern

Modervirksomhed

2024

2023

2024 2023

383.601
-79.365
-95.349
-134.172
-17.964
-3.069

768.084

821.766
-11.810

809.956

el ool NoNoNoNoNoNoNe]

el NeoNolNoNoNoNoNoNoNe]
el NeoNolNoNoNoNoNoNoNe]

Modervirksomhed

2024 2023
105.000 0
-91.965 5.437

13.035 5.437
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Immaterielle anlegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2024
Valutakursreguleringer
Tilgang ved keb af virksomhed
Tilgang

Afgang ved salg af virksomhed
Afgang

Overfort

Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024

Valutakursreguleringer

Afskrivninger

Tilbagefarsel af akkumulerede afskrivninger pa
afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

Jysk-Fynsk Kapital Holding A/S
Arsrapport 2024

Koncern

Udviklings-
projekter under
udfgrelse og

Erhvervede forudbetalinger
immaterielle for immaterielle
anlaegsaktiver Goodwill anlaegsaktiver lalt
68.226 242.782 4.624 315.632
0 147 0 147
0 1.779 0 1.779
276 0 3.438 3.714
-31.502 -128.325 -2.155 -161.982
-603 -2.822 0 -3.425
4.620 0 -4.620 0
41.017 113.561 1.287 155.865
49.688 123.956 0 173.644
0 30 0 30
2.263 8.481 0 10.744
-26.583 -49.417 0 -76.000
25.368 83.050 0 108.418
15.649 30.511 1.287 47.447

Begrundelse for afskrivningsperioder for goodwill

Virksomhedens investeringer i dattervirksomheder anses for at vaere af strategisk betydning for
koncernen. Under hensyntagen til koncernens forventede planer for forggelse af aktiviteter og stigning i
indtjening er den gkonomiske levetid for goodwill blevet fastsat til 5-10 ar.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Materielle anlagsaktiver
Koncern
Produktions- Andre anlaeg, Materielle
Grunde og anlaeg og driftsmateriel anlaegsaktiver

t.kr. bygninger maskiner og inventar under udfgrelse | alt
Kostpris 1. januar 2024 505.972 1.004.049 82.660 2.068 1.594.749
Valutakursreguleringer -157 157 3 0 3
Tilgang ved keb af virksomhed 0 0 156 0 156
Tilgang 5.661 2.328 2.952 7.760 18.701
Afgang ved salg af virksomhed -349.838 -359.509 -33.280 0 -742.627
Afgang 0 -203 -1.822 -371 -2.396
Overfort 0 2.434 0 -2.434 0
Kostpris 31. december 2024 161.638 649.256 50.669 7.023 868.586
Af- og nedskrivninger

1. januar 2024 291.988 870.323 69.103 0 1.231.414
Valutakursreguleringer 0 132 3 0 135
Afskrivninger 5.112 8.647 1.813 0 15.572
Tilbagefgrsel af akkumulerede

afskrivninger pa afhandede

aktiver -239.199 -287.787 -25.613 0 -552.599
Af- og nedskrivninger

31. december 2024 57.901 591.315 45.306 0 694.522
Regnskabsmeaessig veerdi

31. december 2024 103.737 57.941 5.363 7.023 174.064
| materielle anlaegsaktiver indgar

finansielle leasingaktiver med

regnskabsmaessig vaerdi pd i alt 0 6.676 2.799 0 9.475
Finansielle anlagsaktiver

Koncern
Kapitalandele i Deposita, Afledte
kapital- Andre finansielle finansielle

t.kr. interesser tilgodehavender anlagsaktiver instrumenter lalt
Kostpris 1. januar 2024 1.293 382 16.857 395 18.927
Tilgang 0 0 278 0 278
Afgang ved salg af virksomhed -1.260 -382 0 -395 -2.037
Afgang 0 0 -119 0 -119
Kostpris 31. december 2024 33 0 17.016 0 17.049
Verdireguleringer 1. januar 2024 8 0 0 0 8
Verdireguleringer

31. december 2024 8 0 0 0 8
Regnskabsmaessig veerdi

31. december 2024 41 0 17.016 0 17.057
Koncern
Kapitalinteresser
Navn Hjemsted Ejerandel
Euro Air SEA Limited Hanoi, Vietnam 50,00 %
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Jysk-Fynsk Kapital Holding A/S
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anleegsaktiver (fortsat)

Moder-

virksomhed
Kapitalandele i
tilknyttede
t.kr. virksomheder
Kostpris 1. januar 2024 300.017
Kostpris 31. december 2024 300.017
Veardireguleringer 1. januar 2024 147.605
Arets opskrivninger 23.698
Tilbagefgrsel af opskrivninger tidligere ar -144
Arets nedskrivninger -56
Veardireguleringer 31. december 2024 171.103

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 471.120

Dagsveerdiansattelsen for moderselskabets dattervirksomheder udarbejdes af selskabets ledelse og
tager udgangspunkt i konkrete og begrundede ikke-observerbare markedsinformationer (niveau 3 i
dagsvaerdihierarkiet), sdsom forespgrgsler fra interesserede kgbere eller intern opfelgning pa de
forudsaetninger som I3 til grund for investeringsbeslutningen.

Til at understotte dagsveerdiansattelsen anvender selskabet to veerdiansattelsesmodeller. En
vardiansattelsesmodel baseret pa markedsmultipler samt en DCF-model. Som udgangspunkt tilleegges
markedsbaserede multipler den sterste vagt.

En vaesentlig ikke-observerbar forudsatning er de anvendte multipler, ligesom fremtidige forventninger
til portefpljevirksomhedernes indtjening og normaliserede rentebarende gald indgar.

Der er ved vardiansattelsen i arsrapporten for 2024 anvendt en vaegtet multipel pd 10,5. De
tilsvarende virksomheder var sidste ar veerdiansat ud fra en vaegtet multipel pa 9,8.
Fglsomhedsanalyse

Dagsveerdien af selskabets portefpljevirksomheder er pavirket af udviklingen i anvendte multipler samt
den forventede fremtidige indtjening og gaeldsniveauet i portefgljevirksomhederne. Et fald eller stigning
i de ovenfor anfgrte vaesentlige ikke-observerbare input vil have direkte effekt pa veaerdiansattelsen af
portefgljevirksomheder.

En a&ndring i multipel pa + / - 1 vil pavirke dagsveerdien med + / - 26,8 mio. kr.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anleegsaktiver (fortsat)

Modervirksomhed

Tilknyttede virksomheder

Jysk-Fynsk Kapital Holding A/S

Arsrapport 2024

Navn Hjemsted Ejerandel
Jysk-Fynsk Kapital A/S Hedensted, Danmark 75,00 %
Hi-Con ApS Hjallerup, Danmark 60,00 %
Hi-Con Ejendomsinvest af 2006 A/S Hjallerup, Danmark 60,00 %
Hi-Con Nederland B.V. Eindhoven, Holland 60,00 %

KE Fibertec A/S Vejen, Danmark 52,50 %
KE Fibertec Vaeveri A/S Vejen, Danmark 52,50 %
Euro Air A/S Vejen, Danmark 52,50 %

KE Techmon A/S Vejen, Danmark 52,50 %

KE Fibertec UK Ltd. Romsey, England 52,50 %

KE Fibertec Deutschland GmbH Wunstorf, Tyskland 52,50 %

KE Fibertec NA Inc. Edgewood MD, USA 52,50 %
Air Distribution Concept Inc. Delavan WI, USA 52,50 %
Fasterholt Holding A/S Brande, Danmark 18,75 %
BB fiberbeton A/S Lille Skensved, Danmark 39,00 %
BB fiberbeton Ejendomme ApS Lille Skensved, Danmark 39,00 %
BBf BRICK A/S Lille Skensved, Danmark 39,00 %

BB fiberbeton Holding UK Ltd Rotherham, England 39,00 %
GRC Synergies (Technical Services) Limited (Under likvidation) Rotherham, England 39,00 %
GRC Synergies Ltd. (Under likvidation) Rotherham, England 39,00 %
Synergies Moulds Limited (Under likvidation) Rotherham, England 39,00 %
Jysk-Fynsk Kapital J ApS Hedensted, Danmark 67,50 %
Junckers Holding A/S Kege, Danmark 67,50 %

F. Junckers Industrier A/S Kgge, Danmark 67,50 %
Junckers Parkett GmbH. Dresden, Tyskland 67,50 %
Junckers France S.A.S. Bayonne, Frankrig 67,50 %
Junckers Limited Milton Keynes, England 67,50 %
Junckers Iberica S.A. Madrid, Spanien 67,50 %
Junckers Handwoll Inc. New York, USA 67,50 %
Junckers Italy S.r.l. Genova, Italien 67,50 %
TP JFK Holding ApS Hedensted, Danmark 2,00 %
Linddana A/S Torring, Danmark 2,00%
Ejendomsselskabet af 1.1.1990 @lholm A/S Torring, Danmark 2,00 %
Jysk-Fynsk Management ApS Silkeborg, Danmark 1,00 %

Virksomheden har bestemmende indflydelse i alle de tilknyttede virksomheder som fremgar ovenfor.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar -

Noter

t.kr.

Igangvarende arbejder for fremmed
Salgsveerdi af udfert arbejde
Acontofaktureringer

der indregnes saledes:

Igangveerende arbejder for fremmed (aktiver)
Igangvaerende arbejder for fremmed (forpligtelser)

Periodeafgransningsposter

Koncern

31. december

Jysk-Fynsk Kapital Holding A/S

Arsrapport 2024

Koncern Modervirksomhed

2024 2023 2024 2023

223.774 189.121 0 0

-227.352 -184.759 0 0
-3.578 4.362

8.325 22.073 0 0

-11.903 -17.711 0 0
-3.578 4.362

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver i alt 3.160 t.kr. (2023: 5.659 t.kr.).

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter periodisering af omkostninger, der forst
vedrgrer efterfglgende ar, herunder forsikring, abonnementer, leasingafgifter, licenser, husleje og

gvrige omkostninger.

Likvide beholdninger

Koncern

| forbindelse med salget af DOT A/S har koncernen afgivet salgergaratier for i alt 80 mio.kr., hvorefter
Fasterholt Holding A/S's egenkapital og likvide beholdninger skal udggre mindst 80 mio.kr. Garantierne
reduceres med 20 mio.kr. arligt ultimo 2025, ultimo 2026, ultimo 2027 og ultimo 2028. Belgbskravene
til egenkapitalen og likvide beholdninger reduceres tilsvarende i perioden.

t.kr.

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar
Afgang ved salg af virksomhed
Arets regulering

Udskudt skat 31. december

Langfristede geldsforpligtelser

t.kr.

Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til banker
Leasingforpligtelser
Ansvarlig lanekapital

Anden geeld

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
5.935 -4.761 0 0
-22.118 0 0 0
-75 10.696 0 0
-16.258 5.935 0 0

Koncern

Geeld i alt Kortfristet Langfristet Restgeeld
31/12 2024 andel andel efter 5 &r
46.680 2.014 44.666 36.188
14.268 250 14.018 1.907
10.065 2.179 7.886 285
2.880 0 2.880 0
26.463 2.161 24.302 19.772
100.356 6.604 93.752 58.152
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Jysk-Fynsk Kapital Holding A/S
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Hensatte forpligtelser

Koncern

Andre hensatte forpligtelser omfatter hensaettelser til forventede omkostninger til
erstatninger/reklamationer henfgrt til tidligere leverede betonelementer samt garantihenseaettelser.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualforpligtelser

Koncern

| forbindelse med salget af DOT A/S har koncernen afgivet salgergaratier for i alt 80 mio.kr., hvorefter

Fasterholt Holding A/S's egenkapital og likvide beholdninger skal udgere mindst 80 mio.kr. Garantierne

reduceres med 20 mio.kr. arligt ultimo 2025, ultimo 2026, ultimo 2027 og ultimo 2028. Belgbskravene
til egenkapitalen og likvide beholdninger reduceres tilsvarende i perioden.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2024 2023 2024 2023
Leje- og leasingforpligtelser 298.438 352.924 335 12

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse og operationelle leasingkontrakter pa
produktionsanlaeg og maskiner, biler og it-udstyr med en resterende kontraktsperiode op til 12 ar.

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter, kildeskatter, renter og royalities.

Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerheder for koncernens geld over for realkreditinstitutter, 46.680 t.kr., er der givet pant nom.
46.838 t.kr. i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2024 udger
87.829 t.kr.

Til sikkerheder for koncernens geeld over for kreditinstitutter, 3.794 t.kr., er der givet ejerpantebrev
nom. 12.424 t.kr. i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2024 udggr
44,718 t.kr.

Til sikkerhed for koncernens geeld til kreditinstitutter, 30.326 t.kr., er der afgivet virksomhedspant
nom. 88.000 t.kr. i aktiver med en samlet regnskabsmaessig vardi pr. 31 december 2024 pa 234.846
t.kr.

Der er af koncernens finansielle samarbejdespartnere og forsikringsselskab udstedt arbejdsgarantier pr.
31. december 2024 pa 49.640 t.kr.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2024.
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Jysk-Fynsk Kapital Holding A/S
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Neertstadende parter

Transaktioner med nartstaende parter
Jysk-Fynsk Kapital Holding A/S har ingen naertstdende parter med bestemmende indflydelse.

Jysk-Fynsk Kapital Holding A/S' naertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter
dattervirksomheder, som omtalt i note 11, samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende
medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Nartstdende parter omfatter
endvidere virksomheder, hvori fernavnt personkreds har vaesentlige interesser.

Udover udlodning af udbytte har der ikke vaeret transaktioner med kapitalejerne.

Vederlag til modervirksomhedens direktion og bestyrelse fremgar af note 5.

Koncern
t.kr. 2024 2023
Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 26.316 56.787
Andre hensatte forpligtelser -1.537 10.832
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 0 -53
Finansielle indteegter -10.848 -6.485
Finansielle omkostninger 15.865 20.523
Skat af arets resultat -61 30.145
Resultat af ophgrende aktiviteter -809.956 0
-780.221 111.749
Zndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger 25.261 47.327
Andring i tilgodehavender -2.377 10.456
Andring i leverandgrgeeld mv. -61.191 3.008
-38.307 60.791
Kgb af virksomheder og aktiviteter
Immaterielle anlaeegsaktiver 0 1.033
Materielle anlaegsaktiver 92 2.420
Varebeholdninger 0 11.895
Tilgodehavender 483 8.047
Likvide beholdninger 682 0
Leverandgrgeeld -33 -8.296
Anden geeld -1.023 0
201 15.099
Goodwill 1.779 21.873
Kostpris 1.980 36.972
Heraf likvid beholdning -682 0
Kontant kostpris 1.298 36.972
Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen 403.075 97.201
403.075 97.201
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  2025-06-21 13:00:10 UTC   Penneo system            87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2025-06-21 13:00:12 UTC   Penneo system            87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
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  2025-06-21 13:10:28 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lars Lüthjohan" at "llj@mazanti.dk"                             
  2025-06-22 13:30:30 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lars Lüthjohan" at "llj@mazanti.dk"                             
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  2025-06-23 10:45:36 UTC   Penneo system            92.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2025-06-23 10:46:06 UTC   Lars Lüthjohan           92.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2025-06-23 10:46:07 UTC   Penneo system            92.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2025-06-23 10:46:08 UTC   Penneo system            92.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2025-06-23 11:02:06 UTC   EY Digital signering     20.82.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Lars Lüthjohan" at "llj@mazanti.dk"                                      
  2025-06-23 11:02:53 UTC   Lars Lüthjohan           92.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2025-06-23 11:02:54 UTC   Penneo system            92.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2025-06-23 11:03:31 UTC   Lars Lüthjohan           92.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2025-06-23 11:03:32 UTC   Penneo system            92.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2025-06-23 11:03:32 UTC   Penneo system            92.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2025-06-23 11:03:39 UTC   Lars Lüthjohan           92.241.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                     
  2025-06-23 11:03:40 UTC   EY Digital signering     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Morten Østergaard Koch" at "morten.oe.koch@dk.ey.com"                    
  2025-06-23 11:06:31 UTC   Morten Østergaard Koch   37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-06-23 11:06:31 UTC   Morten Østergaard Koch   37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                            
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  2025-06-23 11:07:27 UTC   Morten Østergaard Koch   37.96.xxx.xxx     The signer signed the document as Statsaut. revisor, Statsaut. revisor, Statsaut. revisor, Statsaut. revisor  
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