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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. april 2024 - 31. marts 2025 for AZ-Isenkram af 1.5.2016 ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. april 2024 -

31. marts 2025.

Der treeffes pa generalforsamlingen den 23. oktober 2025 beslutning om, at arsregnskabet for 2025/26 og fremover ikke skal revide-
res. Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2024/25 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, som beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Albertslund, den 23. oktober 2025

Direktion

Zini Asanovski




Revisors erklzering om opstilling af arsregnskab

Til anpartshaverne i AZ-Isenkram af 1.5.2016 ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for AZ-Isenkram af 1.5.2016 ApS for regnskabsaret 1. april 2024 - 31. marts 2025 pa grundlag af selska-
bets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Vi har udfoert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet 1 overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af arsregnskabet, er Deres an-
svar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere
ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen
revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Ke@benhavn, den 23. oktober 2025

Christensen Kjzerulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

John Mikkelsen

statsautoriseret revisor

mne26748




Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Modervirksomhed

AZ-Isenkram af 1.5.2016 ApS
Rorvang 11
2620 Albertslund

CVR-nr.: 37 57 64 09
Stiftet: 1. april 2016
Regnskabsér: 1. april - 31. marts

Zini Asanovski

Christensen Kjeerulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Ostbanegade 123

2100 Kgbenhavn @

AZA Holding ApS




Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af detailvirksomhed.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Den fysiske opteelling af varebeholdninger er ikke foretaget den 31. marts 2025, hvorfor indregningen kan vare forbundet med fejl og
uoverensstemmelser. Det er ledelsens opfattelse, at indregning og maling afspejler storrelsen af varebeholdningen pr. 31. marts 2025.

Vasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold

Der har ikke veeret vaesentlige eendringer i aktiviteter og skonomiske forhold.

Arets bruttotab udger -186.669 kr. mod 1.202.870 kr. sidste r. Det ordinzre resultat efter skat udger -2.153.470 kr. mod -190.168
kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Regnskabséret har veeret preeget af en omfattende omstrukturering af koncernen, herunder afvikling af visse aktiviteter. Denne proces
har medfort veesentlige omkostninger for koncernen, herunder for selskabet.

Koncernen har i den forbindelse gennemgaet en lengere periode med forhandlinger med sine to sterste kreditorer, som aktivt har
understottet den omstillingsproces.

Der er indgaet en aftale med koncernens to sterste kreditorer. Sammen med de omstruktureringer, der er gennemfort i lobet af de
seneste to ar, markerer dette en ny begyndelse for koncernen. Fremadrettet vil koncernens butikker blive drevet under navnet AZ
Isenkram.

Virksomheden har sine redder i AZ Isenkram, som oprindeligt blev etableret som en enkeltstaende isenkramforretning. Over en arreekke
udviklede virksomheden sig gradvist til en sterre detailkoncern med op til 16 butikker fordelt pa forskellige byer i Danmark.

Som led i en strategisk tilpasning og markedsudviklingen inden for detailhandlen er antallet af butikker de seneste ar blevet reduceret,
saledes at koncernen i dag driver 6 butikker. Dermed er virksomheden i dag vendt tilbage til et mere fokuseret udgangspunkt, tettere pa
den oprindelige struktur og forretningsmodel, som dannede grundlaget for AZ Isenkrams oprindelige succes.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Der er efter regnsskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke vurderingen af selskabets
finansielle stilling.




Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. april 2023

Arets overforte overskud eller underskud
Egenkapital 1. april 2024

Arets overforte overskud eller underskud
Koncerntilskud

Virksomhedskapital Overfort resultat I alt
kr. kr. kr.
50.000 -1.726.132 -1.676.132
0 -190.168 -190.168
50.000 -1.916.300 -1.866.300
0 -2.153.470 -2.153.470
0 4.529.443 4.529.443
50.000 459.673 509.673




Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for AZ-Isenkram af 1.5.2016 ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en klasse B-
virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsatning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling, arbejde udfert for egen regning og op-
fort under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden éarets udgang, og sa-
fremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklu-
sive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt érets forskydning i varebehold-
ninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer og operatio-
nelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til sel-
skabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret. Finansielle poster om-
fatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrerende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg
og godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestdr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan hen-
fores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens
danske virksomheder.




Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i1 forhold til
disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anleegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier, der males til dags-
veerdi pa balancedagen. Borsnoterede verdipapirer méles til berskurs.

Andre verdipapirer, som ikke er bersnoterede, méles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne
er lavere end den regnskabsmaessige verdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdninger lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte
produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og af-
skrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og
fabriksledelse. Laneomkostninger indregnes ikke 1 kostprisen.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feerdiggerelsesomkostninger som
omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien fastsattes under hensyntagen til omseettelighed, kurans og
udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.




Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har valgt at anvende IAS 39 som
fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imede-
géelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender
er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskriv-
ning pé individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt niveau, vurderes pa portefoljeni-
veau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefoljerne baseres primert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overens-
stemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat
baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender og nutidsvaerdien af de forventede
pengestromme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive
rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i1 pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, regu-
leret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede sel-
skaber 1 forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sam-
beskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder" eller
”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne haefter AZ-Isenkram af 1.5.2016 ApS solidarisk og ubegrenset over for skattemyndighederne for sel-
skabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemaessig ver-
di af aktiver og forpligtelser opgjort pé grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt
skat males til nettorealisationsveerdi.




Anvendt regnskabspraksis

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lovgivning vil vare
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indreg-
nes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til den verdi, hvortil aktivet
forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser in-
den for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I
efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse
af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantldn svarer til lanets restgaeld. For
obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende kontantverdi pa laneoptagelsestidspunktet
reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle leasingkontrakter.

Gealdsforpligtelser vedrerende investeringsejendomme males til amortiseret kostpris.

Ovrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandorer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, maéles til amortiseret kostpris,
hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.




Resultatopgerelse 1. april - 31. marts

2024/25 2023/24

Note kr. kr.

Bruttotab -186.669 1.202.870

3 Personaleomkostninger -1.023.623 -1.276.318

Driftsresultat -1.210.292 -73.448

4 Ovrige finansielle omkostninger -469.910 -187.134

Resultat for skat -1.680.202 -260.582

Skat af arets resultat -473.268 70.414

Arets resultat -2.153.470 -190.168
Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfort resultat -2.153.470 -190.168

Disponeret i alt -2.153.470 -190.168
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Balance 31. marts

Note

Aktiver

Anlzegsaktiver

Andre verdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Omszetningsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2025 2024

kr. kr.
69.756 120.756
225.000 250.759
294.756 371.515
294.756 371.515
1.115.647 2.398.399
1.115.647 2.398.399
0 649.350

0 473.268

50.000 50.000
50.000 1.172.618
81.081 97.805
1.246.728 3.668.822
1.541.484 4.040.337
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Balance 31. marts

Note

R NN -

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Geldsforpligtelser

Anden gaeld
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Anden gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Usikkerhed om going concern

Usikkerhed ved indregning eller maling

Oplysninger om dagsvzerdi
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter

2025 2024

kr. kr.
50.000 50.000
459.673 -1.916.300
509.673 -1.866.300
135.279 135.279
135.279 135.279
90.242 119.902
539.653 1.525.306
0 4.037.122
266.637 89.028
896.532 5.771.358
1.031.811 5.906.637
1.541.484 4.040.337
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Noter

Usikkerhed om going concern

Der har i regnskabséret veret en tilpasning af aktiviteten i selskaberne under AZA Holding ApS.
Dette har blandt medfert afvikling af butikker samt varelager. Tiltagene har styrket selskabets
indtjening samt styrket indtjeningen pa koncernniveau. Tiltagene forventes forst at i positiv effekt
pa indtjeningen og likviditeten i selskabets regnskabsar 2025/26. Det er en forudsatning for den
fortsatte drift, at de nuveerende kreditter 1 koncernen videreferes. Det er ledelsens forventninger, at

der vil veere de nodvendige kreditaftaler for 2025/26, som er under forhandling.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Den fysiske optelling af varebeholdninger er ikke foretaget den 31. marts 2025, hvorfor
indregningen kan vare forbundet med fejl og uoverensstemmelser. Det er ledelsens opfattelse, at
indregning og malingen afspejler storrelsen af varebeholdningen pr. 31. marts 2025.

Personaleomkostninger

Loenninger og gager

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

Ovrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

Anden gald

Anden geld i alt

2024/25
kr.

2023/24

kr.

1.012.416 1.264.158
11.207 12.160
1.023.623 1.276.318
3 3

469.910 187.134
469.910 187.134
135.279 135.279

13



Noter

6. Oplysninger om dagsveerdi
Unoterede
veaerdipapirer
og kapital-
andele
kr.
Dagsveerdi 31. marts 2025 69.756
7. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til leveranderer, har selskabet stillet virksomhedspant i vare-
lagerbeholdningen.
t.kr.
Varebeholdninger 1.115
8. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor moderselskabets banklén. Moderselskabets bankgeaeld udger pr.
31. marts 2025 i alt 24 mio. kr. Selskabet har endvidere afgivet selvskyldnerkaution overfor koncernselskabers
leverandergaeld. Den samlede selvskyldnerkaution over leverandergeelden udger pr. 31. marts 2025 i alt 24,7
mio. kr.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med AZA Holding ApS, CVR-nr. 26928737, som er administra-
tionsselskab og hefter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for den samlede sel-
skabsskat.

Selskabet heefter ubegraenset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til
at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at selskabets haftelse
udger et andet belab.
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