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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2025 for de Paoli & Partners A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnska-
bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december

2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Bestyrelse og direktion anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2025 for op-
fyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle @st, den 30. januar 2026

Direktion

Gitte de Paoli

Bestyrelse

René de Paoli Marina de Paoli Gitte de Paoli
formand
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejerne i de Paoli & Partners A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for de Paoli & Partners A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 pa grundlag af selskabets bogfering og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrel-
se og noter.

Vi har udfegrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregn-
skabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisor-
loven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os
til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vejle, den 30. januar 2026

Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Michael Rechnagel
statsautoriseret revisor
mne34140
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Selskabsoplysninger
Selskabet de Paoli & Partners A/S
Stejlbjergparken 8
7120 Vejle @st
CVR-nr.: 28 85 67 09
Hjemsted: Vejle
Regnskabsar: 1. januar 2025 - 31. december 2025
Bestyrelse René de Paoli, formand
Marina de Paoli
Gitte de Paoli
Direktion Gitte de Paoli
Revisor Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dandyvej 3 B
7100 Vejle

de Paoli & Partners A/S - Arsrapport for 2025



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for de Paoli & Partners A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af a&ndre-
de regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgaerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fra-
ga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne om-
kostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 18.

Nettoomsaetning omfatter vaerdien af arets leverede ydelser, inklusive udlaeg for kunder med fradrag af
merveaerdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen, nar salget er gennemfart. Dette anses generelt for at
veere tilfaeldet, nar:

Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udlab

Der foreligger en forpligtende salgsaftale

Salgsprisen er fastlagt

Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget
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Anvendt regnskabspraksis

Det sikres hermed, at indregningen farst sker, nar de samlede indtaegter og omkostninger samt faerdig-
garelsesgraden pa balancedagen kan opgares palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske forde-
le, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Direkte omkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets omsaetning, herunder
indgar direkte og indirekte omkostninger til f.eks. fremmed arbejde og assistance.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes
i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opharer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den sam-
lede kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-
der og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlagsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imadega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at
vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender
er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Vaerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af barsnoterede ak-
tier og obligationer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med ba-
lancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
/Zndring i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gaeldsforpligtelser
@vrige gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 2.377.774 2.451.718
2 Personaleomkostninger -1.963.254 -1.685.007
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -27.928 -45.406
Driftsresultat 386.592 721.305
Andre finansielle indtaegter 258.975 586.669
@vrige finansielle omkostninger -85.517 -9.593
Resultat for skat 560.050 1.298.381
3 Skat af arets resultat -138.397 -291.732
Arets resultat 421.653 1.006.649
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 158.800 1.000.000
Overfgres til overfart resultat 262.853 6.649
Disponeret i alt 421.653 1.006.649
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2025 2024

Anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 94.393 99.361
Materielle anlaegsaktiver i alt 94.393 99.361
Anlaegsaktiver i alt 94.393 99.361
Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 372.829 204.241
Udskudte skatteaktiver 0 14.244
Tilgodehavende selskabsskat 47.414 80.468
Tilgodehavender i alt 420.243 298.953
Andre veerdipapirer og kapitalandele 4.104.712 4.393.586
Veaerdipapirer i alt 4.104.712 4.393.586
Likvide beholdninger 228.268 622.765
Omsaetningsaktiver i alt 4.753.223 5.315.304
Aktiver i alt 4.847.616 5.414.665
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Balance 31. december

Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 3.524.328 3.261.475
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 158.800 1.000.000
Egenkapital i alt 4.183.128 4.761.475
Geaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 53.008 40.870
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 18.010 19.923
Anden gaeld 593.470 592.397
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 664.488 653.190
Gealdsforpligtelser i alt 664.488 653.190
Passiver i alt 4.847.616 5.414.665
1 Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
4 Oplysninger om dagsvaerdi
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Egenkapitalopgerelse
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Egenkapital 1. januar 2024
Udloddet udbytte

Arets overforte overskud eller
underskud

Egenkapital 1. januar 2025
Udloddet udbytte

Arets overforte overskud eller
underskud

Foreslaet udbyt-

Virksomhedska- te for regnskabs-
pital Overfort resultat aret | alt
500.000 3.254.826 800.000 4.554.826
0 0 -800.000 -800.000
0 6.649 1.000.000 1.006.649
500.000 3.261.475 1.000.000 4.761.475
0 0 -1.000.000 -1.000.000
0 262.853 158.800 421.653
500.000 3.524.328 158.800 4.183.128
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Noter

1. Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestar i at saelge og levere konsulentydelser.

2025 2024
2.  Personaleomkostninger
Lanninger og gager 1.947.651 1.507.832
Pensioner 0 161.889
Andre omkostninger til social sikring 15.603 15.286
1.963.254 1.685.007
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 2 2
3.  Skat af arets resultat
Arets skat 123.794 291.720
Arets regulering af udskudt skat 14.244 12
Regulering af tidligere ars skat 359 0
138.397 291.732
4,  Oplysninger om dagsvaerdi
Andre
bersnoterede
vaerdipapirer
Dagsvaerdi 31. december 2025 4.104.712
Arets urealiserede andringer af dagsvaerdi indregnet i resultatopgerelsen 35.069

de Paoli & Partners A/S - Arsrapport for 2025 12



