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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for Morsbgl & Partnere ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

,&rsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ledelsen anser betingelserne for at udelade revision for opfyldt.
Silkeborg, den 13/03/2026

Direktion

Kjeld Olav Morsbal



Revisors erklaering om opstilling af finansielle
oplysninger

Til kapitalejeren i Morsbgl & Partnere ApS

Vi har opstillet arsrapporten for Morsbgl & Partnere ApS for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2025 pa
grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

,&rsrapporten omfatter ledelsespategning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse,
balance, egenkapitalopgarelse og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og preesentere arsrapporten i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

,&rsrapporten samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsrapporten, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, ledelsen har givet os til brug
for at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Sejs-Svejbaek, den 13/03/2026

KJELD LINNEBJERG REGISTRERET REVISIONSANPARTSSELSKAB
CVR-nr.: 15587008

Kjeld Linnebjerg, mne959

Registreret revisor
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Ledelsesheretning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar som tidligere i at yde radgivning og udfare konsulentassistance.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat efter skat blev et overskud pa 95 t.kr. mod et underskud efter skat sidste ar p& 104 t.kr. Ledelsen
anser resultatet for acceptabelt men ikke fuldt tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling pa statustidspunktet.



Anvendt regnskabspraksis

,&rsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.

Arsrapporten afleegges efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som faglge af eendrede regnskabsmaessige skon af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste/Bruttotab
Bruttofortjeneste/Bruttotab omfatter nettoomseetning, vareforbrug, andre driftsindteegter, samt andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning ved salg af ydelser indregnes i resultatopgaerelsen, safremt levering og risikoovergang til
kgber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomheden aktiviteter,

herunder offentlige tilskud i form af leankompensation samt fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle
anleegsaktiver.
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Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration, lokaler samt tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gage samt sociale omkostninger og pension m.m. til selskabets
medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer samt tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen m.m.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og a&endring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Erhvervede aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar (Restvaerdi 0-12 pct. af kostpris):  3-5ar
Smaaktiver indregnes i resultatopgarelsen som omkostninger i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af handelsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv, henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveaerdien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdien er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen
af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter
endt brugstid.

Tilgodehavender
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Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Vaerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede aktier, der males til dagsveerdi
(Barskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitut.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen med det belgb, der kan
beregnes pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og —forpligtelser preesenteres
modregnet i det omfang, der er legal modregningsret, og posterne forventes afregnet netto eller samtidigt.

Udskudt males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver indregnes under tilgodehavender. Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af
fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne
realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtigelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gaeldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopggrelse 1. jan. 2025 - 31. dec. 2025

Note

Bruttofortjeneste/Bruttotab

Personaleomkostninger 1
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Resultat af ordinaer primaer drift

Andre finansielle indteegter
@vrige finansielle omkostninger

Ordinaert resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

Ialt

2025
kr.

646.407

-404.616
-16.760

225.031

4.202
-104.431

124.802
-29.759
95.043

95.043
95.043

2024
kr.

257.936

-364.557
-19.673

-126.294

60.540
-63.725

-129.479
25.930
-103.549

-103.549
-103.549
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Balance 31. december 2025

Aktiver
Note 2025 2024
kr. kr.
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2.665 19.425
Materielle anlaegsaktiver i alt 2 2.665 19.425
Anlaegsaktiveri alt 2.665 19.425
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 40.484
Udskudte skatteaktiver 40.095 69.854
Tilgodehavende skat 6.836 7.608
Tilgodehavender moms og afgifter 0 9.219
Tilgodehavender i alt 46.931 127.165
Andre veaerdipapirer og kapitalandele 106.306 329.141
Vaerdipapirer og kapitalandele i alt 106.306 329.141
Likvide beholdninger 466.575 53.915
Omsczetningsaktiver i alt 619.812 510.221

AKTIVERIALT 622.477 529.646



Balance 31. december 2025

Passiver

Registreret kapital mv.
Overfart resultat

Egenkapitali alt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Skyldig moms og afgifter

Anden geld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social
sikring

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Geaeldsforpligtelser i alt

PASSIVERI ALT

Note

2025

kr.
125.000
235.122

360.122

46.599
155.854

21.703
38.199
262.355

262.355

622.477

2024

kr.
125.000
140.079

265.079

53.568
0

11.455
199.544
264.567

264.567

529.646
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Egenkapitalopggrelse 1. jan. 2025 - 31. dec. 2025

Egenkapital, primo
Arets resultat
Egenkapital, ultimo

Registreret
kapital mv.

kr.
125.000
0
125.000

Overfort
resultat

Kr.
140.079
95.043
235.122

Ialt

kr.
265.079
95.043
360.122
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Noter

1. Personaleomkostninger

2025 2024

kr. kr.

Lan og gager 335.812 295.812
66.564 66.564

Andre omkostninger til social sikring 2.240 2.181
404.616 364.557

2. Materielle anlaegsaktiver i alt

Andre Anlaeg mv.

kr.
Kostpris 1. januar 2025 276.340
Kostpris 31. december 2025 276.340
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 -256.915
Arets af- og nedskrivninger -16.760
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 -273.675
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025 2.665
3. Oplysning om aktiver eller forpligtelser, der indregnes til dagsvaerdi
2024 2025
kr. kr.
Dagsveerdi ultimo af andre veerdipapirer indregnet
under omsaetningsaktiver:
Barsnoterede aktier 106.306 329.141
Urealiseret gevinst (finansielle indteegter) 87 0
Urealiseret tab (finansielle omkostninger) 97.458 39.083

4. Information om gennemsnitligt antal ansatte

Gennemsnitligt antal ansatte

2025
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