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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Ngrre Sgby Slagteren A/S
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nr. Lyndelse, den 21. april 2026
Direktion:

Ronni Black Nielsen

Bestyrelse:

Jorn Black Nielsen Ronni Black Nielsen Signe Cederkof Jessen
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Den uafhangige revisors erklaering
Til kapitalejerne i Norre Sgby Slagteren A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Nagrre Sgby Slagteren A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kraever, at vi planlagger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begreenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primzaert bestéar af forespargsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmeaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende hand-
linger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnska-
bet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erklaering

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 21. april 2026

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Kenneth Skov Hansen
statsaut. revisor
mne32748
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Oplysninger om virksomheden

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Ngrre Sgby Slagteren A/S
Nymarksgyden 5, 5792 Arslev

29 6168 09

13. juni 2006
Faaborg-Midtfyn

1. januar - 31. december

Jarn Black Nielsen
Ronni Black Nielsen
Signe Cederkof Jessen

Ronni Black Nielsen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Cortex Park Vest 3, 5230 Odense M

Danske Andelskassers Bank A/S
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Beretning






Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Virksomhedens hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar veeret fremstilling og foreedling af kedprodukter
og slagtervarer samt dermed besleegtet virksomhed.






Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2025 udviser et overskud pa 1.793.316 kr. mod et overskud pa 684.932
kr. sidste ar, og selskabets balance pr. 31. december 2025 udviser en egenkapital pa 14.061.175 kr.

Selskabet har i regnskabsaret som planlagt feerdiggjort den betydelige udvidelse af pglsemageri, pakkeri
og lager, som blev pabegyndt i 2024. Med udvidelsen @gges kapacitet samt effektivisering, som er med til at
understotte selskabets fortsatte vaekststrategi. Som led heri er medarbejderantallet tillige @get i forhold til
aret for.

Arets resultat er pavirket af investering i veekststrategi, hvor bl.a. selskabets salgsstyrke er gget.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.






Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Resultatopgorelse

Note kr.

Bruttofortjeneste
2 Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver

Resultat for finansielle poster
3 Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
4 Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

2025 2024
16.753.642 13.340.706
-12.265.016 -11.125.583
-1.514.205 -1.080.674
2.974.421 1.134.449
65.216 46.666
-749.344 -305.590
2.290.293 875.525
-496.977 -190.593
1.793.316 684.932




Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 1.400.000 0
Overfgrt resultat 393.316 684.932

1.793.316 684.932
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Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anlaeegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Finansielle anlaegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

2025 2024
18.305.366 5.981.842
2.240.185 1.266.685
0 8.878.980
20.545.551 16.127.507
586.268 573.419
586.268 573.419
21.131.819 16.700.926
8.500.707 8.503.415
8.500.707 8.503.415
4.284.417 3.335.454
1.602.256 637.089
6.925 0
294.875 410.409

0 134.317
6.188.473 4.517.269
41.797 964.648
14.730.977 13.985.332
35.862.796 30.686.258
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Balance

Note

-

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt
Galdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til banker

Anden geeld
Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig sambeskatningsbidrag

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Gaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2025 2024
589.000 589.000
12.072.175 11.678.859
1.400.000 0
14.061.175 12.267.859
1.156.879 1.141.858
1.156.879 1.141.858
6.741.365 2.067.648
0 11.009.633

180.152 169.482
133.344 233.340
7.054.861 13.480.103
384.545 279.656
7.282.926 2.299
3.129.652 2.517.545
481.956 259.311
2.045.802 632.627
265.000 105.000
13.589.881 3.796.438
20.644.742 17.276.541
35.862.796 30.686.258
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Egenkapitalopgerelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2024
Overfart via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2025
Overfart via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2025

Foreslaet
udbytte for
Selskabskapital Overfort resultat regnskabsaret | alt
589.000 10.993.927 0 11.582.927
0 684.932 0 684.932
589.000 11.678.859 0 12.267.859
0 393.316 1.400.000 1.793.316
589.000 12.072.175 1.400.000 14.061.175
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Noter






Anvendt regnskabspraksis



Arsrapporten for Ngrre Sgby Slagteren A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse Bvirksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 11/1AS 18.

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, hvilket omfatter ked og palaegsvarer, indregnes i netto-
omsaetningen, nar overgang af de vaesentligste fordele og risici til kaber har fundet sted, indteegten kan
opgeres palideligt og betaling forventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomseetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger med
henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.
Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder fortjeneste ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primzaere aktivitet, der er afholdt
i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,
ydelser pa leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)



Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlasgsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives linezert
over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-25 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Grunde afskrives ikke.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedraerer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og omkostninger, herunder fra tilknyttede virksomheder,
realiserede og urealiserede kursgevinster og tab vedrgrende andre vaerdipapirer og kapitalandele m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og
i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden er sambeskattet med moderselskabet. Den danske selskabsskat fordeles mellem over-
skuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de geeldende sat-
ser for rentegodtgarelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat som
maksimum betaler et tillaeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrationsselskabet.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug. Renter i opfgrelsesperiode indregnes ikke i kostprisen.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele males til dagsveerdi, med mindre denne ikke kan opgares palideligt. Er
dette tilfaeldet, indregnes veerdipapirer og kapitalandele til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der foretages
nedskrivning til imgdegaelse af tab baseret pa en objektiv indikation pa, at et tiilgodehavende er
veerdiforringet. Nedskrivning foretages til nettorealisationsveerdi, safremt denne er lavere end regnskabs-
maessig veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalfor-
samling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post
under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskat-
ter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaer-
dien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen
planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indreg-
nes med den veaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. ZEndring i udskudt
skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Galdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afhold-
te transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-

pris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem pro-
venuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrgrer ind-
teegter i efterfglgende regnskabsar.

Dagsveerdi

Dagsveerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primeert marked ikke eksisterer,
tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa aktivet
eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret efter
dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende mar-
ked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdianseettelsesmetoder pa baggrund af observerbare mar-
kedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder og rimelige skan foretages pa bag-
grund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsvaerdi efter ovenstaende niveauer, males aktivet eller
forpligtelsen til kostprisen.
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kr.

Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede

Finansielle indtaegter

2025 2024
10.547.509 9.515.765
1.348.420 1.223.366
175.143 145.503
193.944 240.949
12.265.016 11.125.583
26 23




Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 52.329 24.942
Andre finansielle indteegter 12.887 21.724

65.216 46.666

Skat af arets resultat



Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 481.956 259.311
Arets regulering af udskudt skat 15.021 -68.718

496.977 190.593

Dagsverdioplysninger



Virksomheden har falgende aktiver og gaeldsforpligtelser, der males til dagsveerdi:

Andre

veardipapirer og

kr. kapitalandele
Dagsveerdi, ultimo 586.267
Arets urealiserede aendringer i dagsveerdien, indregnet i resultatopgarelsen 12.849
Dagsveerdiniveau 3

Andre veerdipapirer og kapitalandele, som indregnes til dagsveerdi efter dagsveerdihierakiet niveau 3,
bestar af investering i et unoteret selskab, hvor egenkapitalen anvendes som udgangspunkt for
overdragelser, herunder vedr. egne aktier.
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Materielle anlaegsaktiver

Andre anlag, Materielle
Grunde og driftsmateriel og anlagsaktiver
bygninger inventar _under udfgrelse | alt




kr.

Kostpris 1. januar 2025
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb
Overfgrsel fra andre poster

Kostpris 31. december 2025
Af- og nedskrivninger

1. januar 2025
Arets afskrivninger

Tilbagefersel af af- og
nedskrivninger pa
afheendede aktiver

Af- og nedskrivninger
31. december 2025

Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2025

Afskrives over

Finansielle anlaegsaktiver

12.419.235 5.562.557 8.878.980 26.860.772
4.122.686 1.828.521 0 5.951.207
0 -141.500 0 -141.500
8.862.980 16.000 -8.878.980 0
25.404.901 7.265.578 0 32.670.479
6.437.393 4,295.872 0 10.733.265
662.142 852.063 0 1.514.205
0 -122.542 0 -122.542
7.099.535 5.025.393 0 12.124.928
18.305.366 2.240.185 0 20.545.551
10-25 ar 3-10 ar




kr.

Andre
vaerdipapirer og
kapitalandele



Kostpris 1. januar 2025

Kostpris 31. december 2025

Veerdireguleringer 1. januar 2025
Arets opskrivninger

Veerdireguleringer 31. december 2025

Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2025

Langfristede gaeldsforpligtelser

28.121

28.121

545.298
12.849

558.147

586.268



Af de langfristede geeldsforpligtelser forfalder 5.642 t.kr. senere end 5 ar fra balancedagen.
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Noter






Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne heefter
begraenset og subsidizert med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for
kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leasingforpligtelser omfatter operationelle leasingkontrakter pa biler og gvrige driftsmidler pa i alt 740 t.kr.
med en resterende kontraktperiode pa 41-53 maneder.

Selskabet har derudover indgaet saedvanlige, gensidigt bebyrdende aftaler som led i selskabets normale
drift.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser



Udover sikkerhed for 7.183 t.kr. for geeld til realkreditinstitutter i grunde og bygninger, er der til sikkerhed
for mellemveerende med pengeinstitut tinglyst pant for i alt 10.000 t.kr. i grunde og bygninger med en
samlet regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2025 pa 18.305 t.kr.

Der er etableret virksomhedspant pa 5.000 t.kr. for selskabets mellemvaerende med pengeinstitut med
sikkerhed i:

- Simple fordringer fra salg af varer og tjenesteydelser
- Lagre af ravarer, halvfabrikata og feerdigvarer

- Driftsinventar og driftsmateriel

- Drivmidler og andre hjaelpestoffer



