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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 for
Plantas Group A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og koncernens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets og koncernens aktiviteter og
koncernens pengestremme for 2024/25.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 19. december 2025

Direktion

Morten Honoré Rafal Kucharek Damgaard

Adm. direktar direktar

Bestyrelse

Michael Honore Knud Lomborg Claus Berner Nielsen
formand

Morten Honoré
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Plantas Group A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabséret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Plantas Group A/S for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel
koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hajt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne
treeffer pa grundlag af regnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa
oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Planlaegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at udforme en
konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og gennemga det
udfgrte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Aarhus C, den 19. december 2025
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

Mads Johansson
statsautoriseret revisor
mne40760
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Plantas Group A/S

Grydhgjparken 12

8381 Tilst

CVR-nr: 27 96 78 09

Regnskabsperiode: 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Hjemstedskommune: Aarhus

Michael Honore, formand
Knud Lomborg

Claus Berner Nielsen
Morten Honoré

Morten Honoré
Rafal Kucharek Damgaard

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C
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Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

Koncern
(TDKK) 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Hovedtal
Resultat
Nettoomseetning 1.300.957 1.185.311 1.201.916 1.031.460 938.189
Bruttofortjeneste 166.092 153.396 150.676 121.499 128.029
EBITDA 14.216 20.186 23.179 25.229 28.459
Resultat af primeer drift 1.589 7.444 10.722 16.659 19.192
Resultat af finansielle poster -2.252 -2.728 -5.197 -5.735 -3.002
Arets resultat -2.066 3.457 188 5.430 9.356
Balance
Balancesum 236.297 241.012 233.019 212.601 269.656
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 5.209 10.381 10.877 2.449 5.406
Egenkapital 56.410 68.320 64.952 64.952 59.860
Pengestremme
Pengestremme fra:
- driftsaktivitet 11.381 20.039 33.064 -57.102 66.836
- investeringsaktivitet -23.916 -5.733 -52.455 54.778 -90.038
- finansieringsaktivitet 1.052 1.844 6.051 -11.410 55.034
Arets forskydning i likvider -11.483 16.150 -13.340 -13.735 0
Antal medarbejdere 268 234 234 184 155
Nggletal
Afkastningsgrad 0,7% 3,1% 4,6% 7,8% 71%
Soliditetsgrad 23,9% 28,3% 27,9% 30,6% 22,2%

Nagletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og vejledning.
Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets formal er direkte eller indirekte at eje kapitalbesiddelser i andre virksomheder samt hermed beslaegtet
virksomhed.

Selskabets dattervirksomheder har overordnet aktiviteter indenfor handel med blomster og planter pa de europeeiske
markeder.

Udvikling i aret

Koncernen har bibeholdt sine aktiviteter i det forgange ar, men har generelt oplevet yderligere afmatning i alle segmenter.
Koncernen har investeret i 3 selskaber for at tilvejebringe yderligere indtjening i fremtiden pa nye markeder og i nye
segmenter.

Indtjeningen er faldet som felge af sendrede forbrugermanstre, som fortsat pavirker afsaetningen negativt.
Samlet set har ovenstaende bidraget til arets underskud pa MDKK 2,1.

Ledelsen anser resultatet som utilfredsstillende.

Aret der gik og opfelgning pa sidste ars forventede udvikling
Selskabet har tabt indtjening i forhold til de budgetter som blev udarbejdet ved regnskabsarets begyndelse.
| arsrapporten for 2023/24 er angivet en forventning for 2024/25 om en omsaetning i stgrrelsesordenen MDKK 1.350 —

1.450 og et resultat for skat i starrelsesordenen MDKK 12 — 15. Afvigelsen herfra er forklaret af en generel afmatning i alle
segmenter som fglge af aendrede forbrugermegnstre, samt investering i fremtidig vaekst.

Seerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Drift

Den stgrste driftsmaessige risiko relateret sig til vejret, som har stor pavirkning pa virksomhedens afsaetningsmuligheder.

Renterisici

En vaesentlig del af koncernens leasingaftaler og lan er indgaet med variabel rente.

Malsatninger og forventninger for det kommende ar

Der forventes en omseetning i starrelsesordenen MDKK 1.350 — 1.450 og et resultat fgr skat i stagrrelsesordenen MDKK 6
—81i2025/26.

Forskning og udvikling

Selskabets ledelse har besluttet at @ge investeringerne i IT i det kommende regnskabsar, bl.a. ved at intensivere arbejdet
med automatisering og digitalisering og fortseette udviklingen af et nyt ERP projekt for hele koncernen.

Videnressourcer

Det veesentligste grundlag for virksomhedens omsaetning er salg og distribution af planter og blomster. Det er ledelsens
opfattelse, at det er en stor styrke, at alle medarbejdere har specifik viden om salg og handtering af planter og blomster.

Redeggrelse for samfundsansvar, jf. Arsregnskabsloven §99a

Den lovpligtige redegarelse er tilgaengelig pa virksomhedens hjemmeside jf. https://www.plantasgroup.com/wp-
content/uploads/2024/10/PlantasGroup_CSR_Rapport_2024.pdf
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Ledelsesberetning

CSR-strategien suppleres med beskrivelse af fglgende:
**Forretningsmodel**

Plantas Group er en dansk-baseret handelsvirksomhed med aktiviteter i hele Danmark og pa en raekke eksportomrader.
Virksomheden kgber planter og blomster, primaert i Danmark og Holland, som afseettes til supermarkeder,
blomsterhandlere, convenience-butikker og andre handelsvirksomheder.

Virksomhedens kompetencer er primeert produktviden, indkab, logistik og kvalitetskontrol.

For yderligere beskrivelse af vores forretningsmodel henvises til afsnit 4.4 i virksomhedens CSR rapport.

Redeggrelse for dataetik, jf. Arsregnskabsloven §99d

| forhold til ARL § 99 d. udger dette afsnit redegarelsen.

Plantas Group anvender ikke avancerede teknologier som kunstig intelligens eller machine learning. Selskabet handterer
almindelige data i form af kundedata og medarbejderdata som fx navn, adresser mv. Data behandles i overensstemmelse
med GDPR og vores politikker for privatliv og informationssikkerhed. Med den begraensede behandling af data er det
selskabets vurdering, at der ikke er behov for en politik for dataetik. Selskabet vil Isbende vurdere om en politik er

ngdvendig. Data er udelukkende relevant for virksomheden pa produktniveau, hvor der arbejdes med at forbedre
stamdata og oplysninger til brug for analysearbejde.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt resultatet af koncernens aktiviteter og
pengestreamme for 2024/25 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Koncern Moderselskab
(TDKK) Note 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Nettoomseetning 1 1.300.957 1.185.311 0 0
Arbejde udfgrt for egen regning og
opfart under aktiver 2.407 1.313 2.407 1.313
Andre driftsindteegter 1.946 2.146 25.708 22133
Omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer -1.058.321 -970.379 0 0
Andre eksterne omkostninger -80.897 -64.995 -8.774 -7.579
Bruttofortjeneste 166.092 153.396 19.341 15.867
Personaleomkostninger 2 -151.793 -133.210 -20.474 -20.379
Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver -12.627 -12.742 -2.955 -2.950
Andre driftsomkostninger -83 0 0 0
Resultat for finansielle poster 1.589 7.444 4.088 -7.462
Indteegter af kapitalandele i dattervirk-
somheder 0 0 2.759 10.022
Indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder 0 597 0 597
Finansielle indtaegter 3 3.463 2.241 290 6
Finansielle omkostninger 4 -5.715 -5.566 -2.628 -1.796
Resultat for skat 663 4,716 -3.667 1.367
Skat af arets resultat 5 -1.403 -1.259 751 1.386
Arets resultat 6 -2.066 3.457 -2.916 2.753
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Balance 30. juni 2025

Aktiver

Koncern Moderselskab
(TDKK) Note 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 226 496 0 0
Erhvervede licenser 51 230 0 0
Erhvervede lignende rettigheder 0 0 0 0
Goodwill 85.772 82.764 44.250 47.200
Udviklingsprojekter under udfgrelse 4.156 1.749 4.156 1.749
Immaterielle anlaegsaktiver 7 90.205 85.239 48.406 48.949
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 19.247 20.275 26
Indretning af lejede lokaler 1.751 1.857 0
Materielle anlaegsaktiver 8 20.998 22.132 26
Kapitalandele i dattervirksomheder 9 0 0 62.522 66.972
Kapitalandele i associerede
virksomheder 10 0 1.326 0 1.326
Deposita 11 3.027 2.130 0 0
Andre tilgodehavender 11 4.035 1.436 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 7.062 4.892 62.522 68.298
Anlagsaktiver 118.265 112.263 110.954 117.247
Feerdigvarer og handelsvarer 21.856 16.876 0 0
Varebeholdninger 21.856 16.876 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 66.642 67.240 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 3.768 2.673
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 0 22 0 22
Andre tilgodehavender 12 7.020 10.353 0 1.094
Udskudt skatteaktiv 13 439 0 0 0
Selskabsskat 72 0 0 0
Tilgodehavende selskabsskat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 712 1.727
Periodeafgraensningsposter 14 1.498 2.270 710 1.121
Tilgodehavender 75.671 79.885 5.190 6.637
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Balance 30. juni 2025

Aktiver (fortsat)

(TDKK)

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Note

Koncern Moderselskab
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
20.505 31.988 78 2.619
118.032 128.749 5.268 9.256
236.297 241.012 116.222 126.503

10
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Balance 30. juni 2025

Passiver

(TDKK)

Selskabskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for sikringstransaktioner
Reserve for valutaomregning
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital henfort til kapitalejere af
moderselskabet

Minoritetsinteresser

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Deposita

Anden gaeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld
Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Koncern Moderselskab
Note 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
5.000 5.000 5.000 5.000
0 0 3.242 0
223 0 0 0
498 284 0 0
49.210 62.060 46.689 62.344
0 0 0 0
54.931 67.344 54.931 67.344
1.479 976 0 0
56.410 68.320 54.931 67.344
13 543 343 382
543 343 382
0 5.000 0 5.000
6.845 7.920 0 0
145 0 145 0
207 7.767 0 0
15 7.197 20.687 145 5.000
15 46.965 25.947 21.567 25.853
15 2.754 3.025 0 0
886 0 0 0
74.958 82.743 31 418
0 0 35.825 25.156
1.131 727 52 52
15,12 44773 38.093 3.328 2.298
16 1.223 927 0 0
172.690 151.462 60.803 53.777
179.887 172.149 60.948 58.777
236.297 241.012 116.222 126.503

11




pwc
Balance 30. juni 2025

Passiver (fortsat)

(TDKK) Note
Eventualposter og gvrige gkonomiske
forpligtelser 19
Neertstaende parter 20
Honorar til generalforsamlingsvalgt

revisor 21
Begivenheder efter balancedagen 22
Anvendt regnskabspraksis 23

Koncern
2024/25

2023/24

Moderselskab
2024/25

2023/24

12
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Pengestromsopggarelse 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Koncern

(TDKK) Note 2024/25 2023/24
Arets resultat -2.066 3.457
Regulering 17 16.514 12.324
AEndring i driftskapital 18 558 9.366
Pengestreamme fra drift for finansielle poster 15.006 25.147
Renteindbetalinger og lignende 3.463 2.241
Renteudbetalinger og lignende -5.715 -5.566
Pengestremme fra ordinaer drift 12.754 21.822
Betalt selskabsskat -1.373 -1.783
Pengestremme fra driftsaktivitet 11.381 20.039
Kgb af immaterielle anleegsaktiver -2.434 -1.313
Kgb af materielle anlaegsaktiver -5.194 -10.381
Kgb af finansielle anlaegsaktiver mv. -3.644 -1.120
Salg af immaterielle anlaegsaktiver 0 20
Salg af materielle anlaegsaktiver 641 6.436
Salg af finansielle anlaegsaktiver mv. 725 625
Kab af virksomhed -14.464 0
Salg af virksomhed 454 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -23.916 -5.733
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter -5.000 -7.074
Nedbringelse af leasingforpligtelser -3.728 -2.973
Optagelse af geeld til kreditinstitutter 17.656 0
Indgaelse af leasingforpligtelser 2.382 5.689
Optagelse af geeld til tilknyttede virksomheder 0 2.098
Optagelse af geeld til associerede virksomheder 22 4.504
Egenkapitalposteringer i gvrigt 2.020 0
Betalt udbytte -12.300 400
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 1.052 1.844
AEndring i likvider -11.483 16.150
Likvider 1. juli 31.988 15.838
Likvider 30. juni 20.505 31.988
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 20.505 31.988
Likvider 30. juni 20.505 31.988
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Noter til arsregnskabet

1. Nettoomsatning

Koncern Moderselskab
(TDKK) 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Geografiske markeder
Nettoomsaetning, indland 708.640 675.507 0 0
Eksportomsaetning EU 553.476 482.956 0 0
Eksportomsaetning ikke EU 38.841 26.848 0 0
1.300.957 1.185.311 0 0
Aktiviteter
Planter 1.250.663 1.130.653 0 0
Tilbehar 50.294 54.658
1.300.957 1.185.311
2. Personaleomkostninger
Koncern Moderselskab
(TDKK) 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Lenninger 139.915 124.763 18.331 19.551
Pensioner 8.778 6.695 1.898 698
Andre omkostninger til social sikring 3.100 1.752 245 130
151.793 133.210 20.474 20.379
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse:
Direktion 3.988 4.431 3.988 4.431
Bestyrelse 665 496 665 496
4.653 4.927 4.653 4.927
Gennemsnitligt antal beskzaeftigede
medarbejdere 268 234 36 29

Lgnninger og vederlag til selskabets direktion og bestyrelse er omkostningsfart i selskabet. Lgnninger og vederlag til
selskabets direktion er viderefaktureret til datterselskaber under andre driftsindteegter. Belagbet, der kan henfares til
Plantas Group A/S udger TDKK 0 (2023/24: TDKK 0) til direktionen og TDKK 0 (2023/24: TDKK 0) til bestyrelsen.
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Noter til arsregnskabet

3. Finansielle indteaegter

Koncern Moderselskab
(TDKK) 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 50 0
Andre finansielle indtaegter 3.463 2.241 240 6
3.463 2.241 290 6
4. Finansielle omkostninger
Koncern Moderselskab
(TDKK) 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 0 0 1.265 0
Andre finansielle omkostninger 5.710 5.566 1.358 1.796
Kursreguleringer omkostninger 5 0 5 0
5.715 5.566 2.628 1.796
5. Skat af arets resultat
Koncern Moderselskab
(TDKK) 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Arets aktuelle skat 251 1.324 -712 -1.675
Arets udskudte skat -1.045 -65 -39 289
1.466 1.259 -751 -1.386
der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat 1.403 1.259 -751 -1.386
Skat af egenkapitalbevaegelser 63 0 0 0
1.466 1.259 -751 -1.386
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Noter til arsregnskabet

6. Resultatdisponering

Koncern Moderselskab
(TDKK) 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Betalt ekstraordineert udbytte 11.500 0 11.500 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode 0 0 3.013 6.689
Minoritetsinteressers andel af dattervirksom-
heders resultat 850 704 0 0
Overfgrt resultat -14.416 2.753 -17.429 -3.936
-2.066 3.457 -2.916 2.753
7. Immaterielle anleegsaktiver
Koncern
Faerdiggjorte Erhvervede Udviklings-
udviklings- Erhvervede lignende projekter under
(TDKK) projekter licenser rettigheder Goodwill udforelse
Kostpris 1. juli 9.529 1.658 941 136.431 1.749
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskgb 0 0 0 25 0
Tilgang i arets lgb 0 0 0 9.477 2.407
Kostpris 30. juni 9.529 1.658 941 145.933 4.156
Ned- og afskrivninger 1. juli 9.033 1.428 941 53.667 0
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskgb 0 0 0 18 0
Arets afskrivninger 270 179 0 6.476 0
Ned- og afskrivninger 30. juni 9.303 1.607 941 60.161 0
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 226 51 0 85.772 4.156
Afskrives over 10 ar 7 ar 4-5 ar 5-20 ar
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7. Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskab

Udviklings-
projekter under
(TDKK) Goodwill udfgrelse
Kostpris 1. juli 50.150 1.749
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskgb 0 0
Tilgang i arets lgb 0 2.407
Kostpris 30. juni 50.150 4.156
Ned- og afskrivninger 1. juli 2.950 0
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskgb 0 0
Arets afskrivninger 2.950 0
Ned- og afskrivninger 30. juni 5.900 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 44.250 4.156
Afskrives over 5-20 ar

Udviklingsprojekter vedrarer lgbende videreudvikling og implementering af nye funktioner til Plantas Group koncernens
interne it-platform Navision. Projekterne er feerdiggjorte og taget i brug. Den interne it-platform Navision anvendes af hele
Plantas Group koncernen.

Udviklingsprojekter under udferelse vedrgrer udvikling og implementering af koncernens interne it-platform. Den interne
it-platform skal anvendes af hele Plantas Group koncernen.
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8. Materielle anlegsaktiver

Koncern Moderselskab

Andre anleeg, Andre anleeg,

driftsmateriel og Indretning af driftsmateriel og

(TDKK) inventar lejede lokaler inventar
Kostpris 1. juli 39.935 3.506 0
Tilgang i arets lgb 4.676 533 31
Afgang i arets lgb -3.701 -355 0
Kostpris 30. juni 40.910 3.684 31
Ned- og afskrivninger 1. juli 19.660 1.649 0
Arets afskrivninger 5.063 639 5
Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver -3.060 -355 0
Ned- og afskrivninger 30. juni 21.663 1.933 5
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 19.247 1.751 26
Afskrives over 3-10 ar 5ar 3-10 ar
Heraf finansielle leasingaktiver 9.830 0 0
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9. Kapitalandele i dattervirksomheder

Moderselskab

(TDKK) 2024/25 2023/24
Kostpris 1. juli 41.171 41.171
Tilgang i arets lgb 19.026 0
Afgang i arets lgb -187 0
Overfarsler 67 0
Kostpris 30. juni 60.077 41.171
Veerdireguleringer 1. juli 25.801 29.070
Arets afgang -266 0
Valutakursregulering 214 309
Arets resultat 3.512 10.301
Modtagne udbytter -27.544 -13.600
dvrige egenkapitalbevaegelser, netto 223 0
Afskrivning pa goodwill -753 -279
Overfarsler 1.258 0
Veerdireguleringer 30. juni 2.445 25.801
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 62.522 66.972
Positive forskelsbelgb, som konstateres ved farste indregning af dattervirksomheder til

indre veerdi 47.936 38.458
Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstaende regnskabsmaessige vaerdi 9.283 558

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel
Plantas A/S Aarhus 100%
Euroflora, Denmark A/S Odense 100%
Proflora A/S Aarhus 100%
Flora Service Danmark A/S Aarhus 80%
Plantas Germany G.m.b.H Straelen 80%
Plantas Poland Sp.zoo Rychnéw- 100%
Kolonia
Plantas Holland B.V. Aalsmeer 100%
Plantas Investment A/S Aarhus 100%
H.E. Jensen Import Plant ApS Taastrup 100%
H.E. Jensen Import Snit ApS Taastrup 100%
Larsen A/S Ringe 100%
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10. Kapitalandele i associerede virksomheder

Koncern Moderselskab
(TDKK) 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Kostpris 1. juli 2.767 2.767 2.767 2.767
Afgang i arets lgb -67 0 67 0
Kostpris 30. juni 2.700 2.767 2.700 2.767
Veerdireguleringer 1. juli -1.441 -2.041 -1.441 -2.041
Valutakursregulering 0 3 0 3
Arets resultat 0 597 0 597
Overfarsler -1.259 0 -1.259 0
Veerdireguleringer 30. juni -2.700 -1.441 -2.700 -1.441
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 0 1.326 0 1.326
Positive forskelsbelgb, som konstateres ved
fgrste indregning af associerede virksomheder til
indre veerdi 2.342 2.342 2.342 2.342
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Plantas Holland B.V. Aalsmeer 50%
Plantas Italia A/S Aarhus 40%
PC Trading SrL Italien 40%

Kapitalandele i Plantas Holland B.V. er i regnskabsaret overfert til kapitalandele i dattervirksomheder.

11. Qvrige finansielle anleegsaktiver

Koncern

Andre tilgode-
(TDKK) Deposita havender
Kostpris 1. juli 2.130 1.436
Tilgang i arets lgb 915 3.306
Afgang i arets lgb -18 -707
Kostpris 30. juni 3.027 4.035
Regnskabsmaessig verdi 30. juni 3.027 4.035
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12. Afledte finansielle instrumenter

Koncern Moderselskab
(TDKK) 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24

Der er indgaet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af valutaterminsforretninger. Dagsveaerdien af afledte
finansielle instrumenter udger pa balancedagen:

Aktiver 285 0 0 0
AEndring i dagsveerdi indregnet pa egenkapitalen 285 0 0 0

Valutaterminsforretningerne er indgaet til sikring af fremtidigt varekgb i PLN. Dagsveerdien af valutaterminsforretningerne
udger pa balancedagen TDKK 285. Der er sikret varekgb i PLN p& 6.300.000 PLN svarende til ca. 100% af det
forventede kgb. Valutaterminsforretningerne har en lgbetid pa 2-6 maneder.

13. Udskudt skatteaktiv

Koncern Moderselskab
(TDKK) 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Udskudt skatteaktiv 1. juli -543 -608 -382 -93
Arets indregnede belgab i resultatopgarelsen 1.045 65 39 -289
Arets indregnede belab pa egenkapitalen -63 0 0 0
Udskudt skatteaktiv 30. juni 439 -543 -343 -382

Udskudte skatteaktiver indregnet i form af skattemaessige underskud til fremfarsel forventes realiseret i neer fremtid.
Koncernen har veeret igennem en effektiviseringsproces i 2024/25, hvorfor det skattemaessige underskud til fremfarsel
forventes at kunne anvendes i 2025/26.

14. Periodeafgrensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier,
abonnementer og renter.
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15. Langfristede galdsforpligtelser

Koncern Moderselskab
(TDKK) 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet under
langfristede geeldsforpligtelser.

Geaeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstadende orden:

Kreditinstitutter
Efter 5 ar 0 0 0 0
Mellem 1 og 5 ar 0 5.000 0 5.000
Langfristet del 0 5.000 0 5.000
Qvrig kortfristet gaeld til kreditinstitutter 46.965 25.947 21.567 25.853
46.965 30.947 21.567 30.853
Leasingforpligtelser
Efter 5 ar 89 0
Mellem 1 og 5 ar 6.756 7.920
Langfristet del 6.845 7.920 0
Inden for 1 ar 2.754 3.025 0
9.599 10.945
Deposita
Efter 5 ar 0 0 0 0
Mellem 1 og 5 ar 145 0 145
Langfristet del 145 0 145
Inden for 1 ar 0 0 0
145 0 145
Anden gald
Efter 5 ar 207 0
Mellem 1 og 5 ar 0 7.767
Langfristet del 207 7.767
@vrig kortfristet gaeld 44.773 38.093 3.328 2.298
44.980 45.860 3.328 2.298

24




pwc
Noter til arsregnskabet

16. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indtsegter i de efterfalgende ar.

17. Pengestromsopgerelse - reguleringer

Koncern
(TDKK) 2024/25 2023/24
Finansielle indteegter -3.463 -2.241
Finansielle omkostninger 5.715 5.566
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 12.645 8.026
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 0 -597
Skat af arets resultat 1.403 1.259
Valutakursregulering 214 31

16.514 12.324

18. Pengestromsopgarelse - &endring i driftskapital

Koncern
(TDKK) 2024/25 2023/24
AEndring i varebeholdninger -3.155 2.300
AEndring i tilgodehavender 28.764 -2.441
AEndring i leverandgrer mv. -25.274 9.507
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi 223 0

558 9.366
19. Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

Koncern Moderselskab

(TDKK) 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Pant og sikkerhedsstillelse
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for Sydbank
Virksomhedspant pa i alt TDKK 40.200, der giver
pant i simple fordringer/varedebitorer, drivmidler,
lagerbeholdning samt gvrige materielle og
immaterielle anleegsaktiver til en samlet
regnskabsmaessig veerdi af 75.309 79.101 0 0
100 % af kapitalen i Plantas A/S 0 0 23.265 38.968
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19. Eventualposter og ogvrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

Koncern Moderselskab

(TDKK) 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for Danske Bank
Virksomhedspant pa i alt TDKK 1.000, der giver
pant i simple fordringer/varedebitorer, drivmidler,
lagerbeholdning samt gvrige materielle og
immaterielle anleegsaktiver til en samlet
regnskabsmaessig veerdi af 393 0 0 0
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for SEB Bank

2.219 1.534 0 0

Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for 1 ar 3.405 2.886
Mellem 1 og 5 ar 3.185 3.416
6.590 6.302 0

Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 3-6 mdr.
(3-6 mdr.) 7.062 5.551 2.378 2.378

Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 25-120
mdr. (56-120 mdr.) 75.121 59.149 40.941 47.402

Kautions- og garantiforpligtelser
Euroflora, Denmark A/S har gennem pengeinstitut stillet garanti overfor leverandgr pa TEUR 25.

Plantas A/S har stillet betalingsgaranti overfor Toldstyrelsen pa TDKK 300.

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Koncernens selskaber
haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at koncernens haeftelse udger et starre belgb.

Der er stillet pantsaetningsforbud vedrgrende simple fordringer hidrarende fra salg af varer overfor SEB.

20. Naertstaende parter

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter arsregnskabs-
lovens § 98 c, stk. 6.
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21. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Koncern
(TDKK) 2024/25 2023/24
PricewaterhouseCoopers
Revisionshonorar 701 669
Skatteradgivning 40 70
Andre ydelser 343 214
1.084 953
Dantax
Revisionshonorar 91 0
Skatteradgivning 275 168
366 168
Baker Tilly
Revisionshonorar 23
Andre ydelser 0
23
Addere Revision
Revisionshonorar 55
Andre ydelser 32
87
BDO
Revisionshonorar 31 0
Skatteradgivning 27 0
Andre ydelser 28 0
86 0
PWL Group
Revisionshonorar 187
187

22, Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.
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23. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Plantas Group A/S for 2024/25 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Koncernregnskabet og arsregnskabet for 2024/25 er aflagt i TDKK.

Der er aendret i klassifikationen i sammenligningstallene i form af en forskydning imellem andre driftsindteegter og andre
eksterne omkostninger pa MDKK 8. £ndringen har ikke medfart nogen aendring i arets resultat.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbagefarsler som felge af sendrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatop-
garelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Plantas Group A/S samt virksomheder, hvori moderselskabet direkte eller
indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktiebesiddelse eller pa anden
made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel af dattervirk-
somhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser gennemfart den 1. juli 2018 eller senere

Kgb af dattervirksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds identificerbare
aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne eventualforpligtelser indregnes i
koncernregnskabet til dagsvaerdi i det omfang vaerdien kan males palideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kgbte virksomhed udger dagsvaerdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er betingede af
fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfares til kgb af dattervirksomheder, indregnes i
resultatopggrelsen i takt med afholdelsen.

Positivt forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og forpligtelser
indregnes i balancen under immaterielle anleegsaktiver som goodwill, der afskrives linegert i resultatopggrelsen over den
forventede brugstid. Er forskelsbelgbet negativt indregnes dette straks i resultatopgerelsen.
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23. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelgb fra kabte dattervirksomheder, som
felge af @ndring i indregning og maling af de identificerede nettoaktiver, reguleres op til 12 maneder fra
overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i
allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag males disse til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfalgende genmales
betingede vederlag til dagsveerdi. Veerdireguleringer indregnes i resultatopggrelsen.

Ved trinvise overtagelser genmales veerdien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne virksomhed til
dagsveerdien pé overtagelsestidspunkt. Forskellen mellem den bogferte veerdi af den hidtidige kapitalandel og
dagsveerdien indregnes i resultatopgarelsen.

Virksomhedsovertagelser gennemfort for den 1. juli 2018

Virksomhedsovertagelser, der er gennemfart for den 1. juli 2018, behandles med visse undtagelser efter samme regn-
skabspraksis som virksomhedssammenslutninger gennemfart den 1. juli 2018 eller senere. De vaesentligste undtagelser
er:

Identificerede aktiver og forpligtelser i den overtagne virksomhed indregnes alene, safremt de er sandsynlige.
Identificerede eventualforpligtelser i den overtagne virksomhed indregnes ikke i koncernbalancen.

Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelgb, som felge af aendring i
indregning og maling af overtagne nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der falger efter
overtagelsesaret. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i
allerede foretagne afskrivninger.

Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfares til kgb af dattervirksomheder, indgar som en del af kostprisen.

Regulering af betingede vederlag efter farste indregning indregnes direkte med modpost pa den oprindelige kebesum,
hvorved der foretages korrektion af veerdien af goodwill eller negativ goodwill.

. Ved trinvise erhvervelser medregnes den bogfarte veerdi af de eksisterende kapitalandele i kostprisen.

Virksomhedssammenlsegninger

Ved koncerninterne virksomhedssammenlaegninger anvendes sammenlaegningsmetoden. Herved sammenlaegges de to
virksomheder til bogfa@rte vaerdier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Eventuelle vederlag, som overstiger den
bogfarte veerdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen. Sammenlaegningsmetoden gennemfares
pr. overtagelsesdagen, og der er ikke tilrettet sammenligningstal.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdisponeringen pa
den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfgres til modervirksomhedens kapitalejere.
Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for
erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort for den 1. juli 2018
Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for
erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfgrt den 1. juli 2018 eller senere

Ved forste indregning méles minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dagsvaerdien af de
identificerede nettoaktiver i den overtagne virksomhed. Herved indregnes der alene goodwill vedrgrende
modervirksomhedens andel af den overtagne virksomhed.
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Ved efterfalgende aendringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksomheden indregnes
vederlaget direkte pa egenkapitalen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing),
indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsvaerdien af leasingydelserne, beregnet ved
anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver
af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for koncernens gvrige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
omkostningsfgres Igbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes
lineeert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund af forskelle
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets eller
geeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlzeegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til dagsveerdi. Positive
og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som "Andre tilgodehavender” henholdsvis "Andre
forpligtelser”.

AEndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopggrelsen, medmindre det afledte
finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmaessig sikring.

Regnskabsmaessig sikring

/AEndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af
dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med de
endringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henfgres til den risiko, der er
afdeekket.

/AEndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af
forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under dagsvaerdireserven for sa vidt angar den effektive
del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopggrelsen. Resulterer den sikrede transaktion i et aktiv eller en
forpligtelse, overfgres det belgb, som er udskudt under egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den sikrede transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfgres det
belgb, som er udskudt under egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopggrelsen i den periode, hvor den sikrede
transaktion indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

AEndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af
nettoinvesteringer i selvstaendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte i
egenkapitalen for sa vidt angar den effektive del af sikringen, mens den ineffektive del indregnes i resultatopggrelsen.
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Segmentoplysning om nettoomsaetning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra den interne
gkonomistyring. Koncernens aktiviteter anses som det primeere segmentomrade.

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til kaber,
nettoomsaetningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil tilga koncernen.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpematerialer, der er anvendt for at
opna koncernens nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindteegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posterne “Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder” og “Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte
pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og danske dattervirksomheder i koncernen. Skatteeffekten af
sambeskatningen med dattervirksomhederne fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder
i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedregrende skattemaessige underskud). De
sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
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Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Den skannede brugstid udger 5-20 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Udviklingsprojekter
Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer
og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at
fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anleegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig
sikkerhed for, at kapitalvaerdien af den fremtidige indtjening kan deekke produktions-, salgs- og
administrationsomkostninger samt selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i resultatopgerel-
sen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller
genindvindingsveerdi, s&fremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede udviklingsomkostninger reserveres i
posten 'Reserve for udviklingsomkostninger' under egenkapitalen. Reserven omfatter udelukkende
udviklingsomkostninger, som er indregnet i regnskabsar, der begynder den 1. januar 2016 eller senere. Reserven
reduceres Igbende med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggarelsen linezert over den periode, hvori
udviklingsarbejdet forventes at frembringe gkonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 10 ar.

@vrige immaterielle anlaegsaktiver

Licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til genindvindingsveerdien, safremt
denne er lavere.

Licenser afskrives over aftaleperioden, som udger 7 ar.

Erhvervede lignende rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til
genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere.

Erhvervede lignende rettigheder afskrives over 4-5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over aktivernes
forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Indretning af lejede lokaler 5ar

For materielle anlaegsaktiver er restvaerdien vurderet til nul.
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Restveerdien af materielle anlaegsaktiver revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlsegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode.

| balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede virksomheder*
den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i
dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende vaerdi af eventuelle mervaerdier og goodwill opgjort pa
tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder henlaegges via
overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode” under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i dattervirksom-
hederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Hvis
moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anleegsaktiver omfatter deposita og tilgodehavender.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggares til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i normal
drift med fradrag af salgs- og feerdigggrelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres under hensyntagen til
omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt rvarer og hjeselpematerialer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt udger
nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
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Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemeessigt underskud, males til den vaerdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som fglge af sendringer i skattesatser,
indregnes i resultatopgarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrarer poster, der er indregnet i
egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tillaeg og godtggrelse
under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males lanene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfgrt som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de
efterfelgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har moderselskabet undladt at udarbejde pengestremsopgearelse for
virksomheden selv, men alene udarbejdet pengestremsopggarelse for koncernen.

Pengestremsopgearelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet,
arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for sendring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver fratrukket
kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede geelds-
forpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.
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Likvider
Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger”.

Pengestramsopgg@relsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af negletal
Afkastningsgrad Resultat af primeer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
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