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Virksomhedsoplysninger
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Bestyrelse

Vinh Quoc Du

Mia Glad Thomsen
Le Chung

Direktion
Vinh Quoc Du

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
@stre Havnepromenade 26, 4. sal

9000 Aalborg



Restaurant Fusion A/S | Ledelsespategning

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for Restaurant Fusion A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -

31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aalborg, den 29.06.2021

Direktion

Vinh Quoc Du

Bestyrelse

Vinh Quoc Du Mia Glad Thomsen

Le Chung
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Den uafhaengige revisors erklaering
om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Restaurant Fusion A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Restaurant Fusion A/S for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2020 - 31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.
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Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 29.06.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

René Winther Pedersen Sami Nikolai El-Galaly
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34173 MNE-nr. mne42793
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Restaurant Fusions A/S’ hovedaktivitet er restaurationsdrift.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabet har i aret genereret et historisk flot resultat pa 271 t.kr. Ledelsen er tilfredse med resultatet trods, et
for branchen, udfordrende ar grundet COVID-19. Restauranten har vaeret positivt praeget af en lang
sommersason med hgj aktivitet, som er positivt pavirket af at flere danskere har holdt sommerferie inden for
landets graenser samt nye initiativer og koncepter i restauranten.
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Resultatopgerelse for 2020

2020 2019
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 1 4.092.380 5.158.400
Personaleomkostninger 2 (3.596.195) (4.726.729)
Af- og nedskrivninger (96.547) (79.216)
Driftsresultat 399.638 352.455
Andre finansielle omkostninger 3 (51.865) (71.353)
Resultat for skat 347.773 281.102
Skat af arets resultat (77.198) (65.000)
Arets resultat 270.575 216.102
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 270.575 216.102

Resultatdisponering 270.575 216.102
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Balance pr. 31.12.2020

Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 875.963 597.567
Materielle aktiver 4 875.963 597.567
Kapitalandele i associerede virksomheder 20.000 20.000
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 12.500 12.500
Deposita 605.117 572.072
Finansielle aktiver 5 637.617 604.572
Anlaegsaktiver 1.513.580 1.202.139
Ravarer og hjelpematerialer 1.222.038 1.154.638
Forudbetalinger for varer 0 68.175
Varebeholdninger 1.222.038 1.222.813
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 83.439 579.165
Udskudt skat 0 83.000
Andre tilgodehavender 6 474.470 113.580
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 4.057 0
Periodeafgransningsposter 195.605 260.987
Tilgodehavender 757.571 1.036.732
Likvide beholdninger 321.722 25.283
Omsaetningsaktiver 2.301.331 2.284.828
Aktiver 3.814.911 3.486.967
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Passiver
2020 2019

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 502.000 502.000
Overfert overskud eller underskud 172.833 (97.742)
Egenkapital 674.833 404.258
Udskudt skat 18.055
Hensatte forpligtelser 18.055 0
Anden geeld 116.736 101.186
Langfristede gaeldsforpligtelser 7 116.736 101.186
Bankgaeld 0 542.476
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 467.714 671.362
Geeld til tilknyttede virksomheder 663.594 268.401
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 0 531.742
Anden geld 8 1.567.867 647.051
Periodeafgraensningsposter 306.112 320.491
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.005.287 2.981.523
Gaeldsforpligtelser 3.122.023 3.082.709
Passiver 3.814.911 3.486.967
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 9
Eventualforpligtelser 10

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 11
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Egenkapitalopgerelse for 2020
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 502.000 (97.742) 404.258
Arets resultat 0 270.575 270.575
Egenkapital ultimo 502.000 172.833 674.833
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Noter

1 Bruttofortjeneste/-tab

11

| bruttofortjenesten indgar modtaget kompensation under COVID-19 som andre driftsindtaegter pa i alt

1.038 t.kr. Kompensationsbelgbende sammensaettes af felgende ordninger:

Kompensation for faste omkostninger 587 t.kr.
Lenkompensation 452 t.kr.

2 Personaleomkostninger

2020 2019

kr. kr.

Gager og lgnninger 3.351.798 4.449.387

Pensioner 128.896 124.882

Andre omkostninger til social sikring 70.598 102.273

Andre personaleomkostninger 44.903 50.187

3.596.195 4.726.729

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 13 15
3 Andre finansielle omkostninger

2020 2019

kr. kr.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 18.050 12.890

Renteomkostninger i avrigt 33.815 32.687

@vrige finansielle omkostninger 0 25.776

51.865 71.353

4 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

kr.

Kostpris primo 3.578.208
Tilgange 374.943
Kostpris ultimo 3.953.151
Af- og nedskrivninger primo (2.980.641)
Arets afskrivninger (96.547)
Af- og nedskrivninger ultimo (3.077.188)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 875.963
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5 Finansielle aktiver
Andre
Kapitalandelei veerdipapirer
associerede og kapital-
virksomheder andele Deposita
kr. kr. kr.
Kostpris primo 20.000 12.500 572.072
Tilgange 0 0 33.045
Kostpris ultimo 20.000 12.500 605.117
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 20.000 12.500 605.117
Ejerandel
Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted Retsform %
GastroNorth ApS Aalborg ApS 20,00
6 Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender bestar af tilgodehavende tilskud til elever pa 120 t.kr., tilgodehavende kompensation
under COVID-19 pa 350 t.kr. og evrige tilgodehavender pa 4 t.kr.
7 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12 Restgeeld
maneder efter 5 ar
2020 2020
kr. kr.
Anden geld 116.736 116.736
116.736 116.736
Langfristet anden geeld bestar af indefrosne feriepenge.
8 Anden geeld
2020 2019
kr. kr.
Moms og afgifter 816.302 390.810
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 422.677 30.348
Feriepengeforpligtelser 106.586 212.938
Anden geeld i avrigt 222.302 12.955
1.567.867 647.051

Anden geeld i gvrigt bestar af hensaettelse til tilbagebetaling pa kompensation under COVID-19 pa 222 t.kr.
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9 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2020 2019
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 2.900.724 4.074.306

10 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med VQD Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

11 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er overfor Spar Nord Bank A/S stillet sikkerhed i form af virksomhedspant palydende 2.000 t.kr. Den
regnskabsmaessige vaerdi af de pantsatte aktiver udger 2.181 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og
eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder modtaget kompensation under COVID-19.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og sadvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder samt amortisering af finansielle forpligtelser.

Skat
Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
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direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-10 ar

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindingsveerdi,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveaerdi, hvis denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.



