LYNGBY-TAARBAK

F&RSYNING






Lyngby-Taarbak Forsyning A/S

Firskovvej 38, 2800 Kongens Lyngby
CVR-nr. 29 81 59 09

Arsrapport 2025

Godkendt pa selskabets ordinzere generalforsamling den 7. maj 2026
Dirigent:

Marianne Taanum Bak






I_Y N G BY-TAA R BE K Lyngby-Taarbaek Forsyning A/S

FSRSYNING

Indhold

Ledelsespategning
Den uafhangige revisors revisionspategning

2
3
Ledelsesberetning S
Oplysninger om virksomheden 5
Hoved- og nggletal 6

9

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse 9
Balance 10
Egenkapitalopggrelse 12
Pengestreamsopggarelse 13

Noter 14






LY N G BY'TAA R BE K Lyngby-Taarbaek Forsyning A/S

FSRSYNING






Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Lyngby-Taarbaek Forsyning

A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de

forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lyngby-Taarbeek, den 28. april 2026

Direktion:

Jane Britta Madsen
adm. direktar

Bestyrelse:

Dorthe Dornonville la Cour
formand

Jorn Hedegaard Jensin

Birgitte Myrthue Thorsen
medarbejdervalgt

Henrik Peter Bang
neestformand

Dorthe Minna Hansen

Jeppe Dahl Kristoffersen
medarbejdervalgt

Tommy Johansen Wedel

Line von Benzon Hollesen

Emma Alexandra Gram
medarbejdervalgt
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Lyngby-Taarbaek Forsyning A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lyngby-Taarbaek Forsyning A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopggarelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nasermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 28. april 2026
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Finn Thomassen Marianne Westermann

statsaut. revisor statsaut. revisor
mne33691 mne49076
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Oplysninger om virksomheden

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside
E-mail

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

Lyngby-Taarbaek Forsyning A/S
Firskovvej 38, 2800 Kongens Lyngby

29 81 59 09

16. januar 2009
Lyngby-Taarbaek

1. januar - 31. december

www.[tf.dk
forsyning@ltf.dk

7228 3360

Dorthe Dornonville la Cour, formand

Henrik Peter Bang, naestformand

Tommy Johansen Wedel

Jorn Hedegaard Jensin

Dorthe Minna Hansen

Line von Benzon Hollesen

Birgitte Myrthue Thorsen, medarbejdervalgt
Jeppe Dahl Kristoffersen, medarbejdervalgt
Emma Alexandra Gram, medarbejdervalgt

Jane Britta Madsen, adm. direkter

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36, Postboks 250, 2000 Frederiksberg
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Hoved- og nagletal

| t.kr. 2025 2024 2023 2022 2021
Hovedtal
Nettoomsaetning 82.086 76.472 72.472 71.355 67.931
Bruttoresultat 18.789 18.271 18.997 17.379 15.891
Resultat af primaer drift 1.785 1.665 1.833 1.560 1.828
Resultat af finansielle poster 144 377 127 -155 -66
Arets resultat 1.514 1.602 1.544 1.111 1.389
Balancesum 24.095 22.285 19.644 18.735 17.443
Egenkapital 14.251 12.737 11.135 9.591 8.480
Pengestremme fra driftsaktivitet 3.200 2.400 4.211 -343 -1.374
Pengestremme til investeringsaktivitet -519 -282 -307 -725 -2.137
Heraf til investeringer i materielle
anlaegsaktiver -519 -282 -307 -472 -1.881
Pengestrom i alt 2.681 2.118 3.904 -1.068 -3.511
Nagletal
Overskudsgrad 22% 22% 25% 22 % 2,7 %
Bruttomargin 22,9 % 23,9 % 26,2 % 24,4 % 23,4 %
Soliditetsgrad 59,1 % 57,2 % 56,7 % 51,2 % 48,6 %
Egenkapitalforrentning 11,2 % 13,4 % 14,9 % 12,3 % 17,8 %

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift

Overskudsgrad

Bruttomargin

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat far finansielle poster +/-

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Beretning






Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Lyngby-Taarbeek Forsyning A/S' hovedaktivitet er at fungere som administrationsselskab for Lyngby-
Taarbeek Vand A/S, Lyngby-Taarbaek Spildevand A/S, Mglledvaerket A/S og Lyngby-Taarbaek Affald A/S.
De enkelte selskaber er datterselskaber under Lyngby—Taarbaek Forsyning Holding A/S.

Alle medarbejdere i Lyngby-Taarbaek Forsyning Holding A/S-koncernen er ansat i Lyngby-Taarbaek
Forsyning A/S. Selskabet varetager alle faellesfunktioner i koncernen og virker som entreprengr for alle
selskaber.

Selskabets indteegter er primaert baseret pa salg af timer og administrative ydelser til de andre
datterselskaber.






Usadvanlige forhold, som har pavirket arsregnskabet

Der har ikke veeret usaedvanlige forhold i regnskabsperioden.






Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arsrapporten daekker perioden 1. januar — 31. december 2025. Selskabet blev stiftet pr. 1. januar 2009 i
forbindelse med udskillelse fra Lyngby-Taarbeek Kommune som fglge af vandsektorloven.

1 2025 har koncernen haft fokus pa at sikre hgj forsyningssikkerhed, samtidig med, at der er ivaerksat
forskellige tiltag, der skal ruste selskabet til at kunne handtere de udfordringer, der er, og dem der kommer.
| lgbet af 2025 er der bl.a. renoveret bade vandledninger og spildevandsledninger for at sikre, at kunderne
fortsat kan forsynes med rent drikkevand og blive hjulpet af med deres spildevand. Serviceselskabet har
understgttet disse aktiviteter, som er udfert i de agvrige selskaber.

Koncernens kerneopgaver er essentielle for alle borgernes dagligdag, men bliver af mange set som en
selvfglge. Affaldet skal hentes, drikkevandet skal leveres og spildevandet skal renses — ligegyldigt hvad.
De seneste ar har pa forskellig vis tydeliggjort, hvor vigtigt det er at veere forberedt pa, at tingene ikke altid
gar som planlagt, nar man varetager kritisk infrastruktur. | en tid med gget cybertrussel, geopolitisk
ustabilitet og flere avancerede angreb pa forsyningsvirksomheder er det afggrende, at koncernens
sikkerhed er robust, gennemarbejdet og systematisk forankret i hele organisationen. 2025 har veeret
praeget af et malrettet arbejde med at styrke koncernens sikkerhedsniveau og sikre at systemer, data og
anlaeg er bedst muligt beskyttet bade i dag og i de kommende ar.

NIS2 satte i 2025 retningen for et nyt og faelles sikkerhedsniveau, som har til formal at styrke
cybersikkerheden. | 2025 blev der udarbejdet en reekke nye politikker for blandt andet risikostyring,
netveerkssikkerhed, datasikkerhed, forsyningssikkerhed og haendelseshandtering.

1 2025 har der yderligere veeret fokus pa at fa forsyningen taettere pa kunderne. Som noget nyt i 2025 blev
der afholdt tre arlige infoaftner om emner indenfor drikkevand, klimatilpasning og affaldshandtering.
Yderligere har forsyningen veeret en del af flere lokale begivenheder, blandt andet Kongens Lyngbys
Madmarked, hvor forsyningen medbragte en vandsmagningstest. Her fik kunderne mulighed for at smage
forskel pa vand fra forskellige steder i Danmark.

1 2025 var arbejdsmiljg fortsat hajt pa dagsordenen, da dette fortsat er et veesentligt indsatsomrade.
Forsyningsomradet er desveerre et af de farligste steder at arbejde, baseret pa ulykkesstatistikken for
danske arbejdspladser pa landsplan. Og der er for mange uheld blandt savel egne medarbejdere som hos
koncernens underleverandgrer. Det skal der ggres noget ved. Selskabet har grundlseggende en
forpligtelse til at sikre, at alle kommer sikkert hjem fra arbejde. Forudsaetningen for at arbejde med og for
Lyngby-Taarbeek Forsyning, er, at man arbejder sikkert og har fokus pa de risici, selskabet er omgivet af. |
2025 blev der gennemfgrt sikkerhedsbesgg i alle afdelinger, hvor ledere og medarbejdere fik en feelles
dialog om, hvad sikkerhed betyder for dem. Pa den made blev sikkerhed gjort mere konkret for den
enkelte medarbejder, da der blev taget udgangspunkt i, hvordan det kommer til udtryk i vedkommendes
dagligdag. | 2025 var der et markant fald i antallet af arbejdsulykker sammenlignet med 2024.
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Internt har Lyngby-Taarbaek Forsyning ogsa vaeret igennem en udvikling i 2025. Der arbejdes konstant pa
at effektivisere og professionalisere maden, der arbejdes pa, sadan at selskabet er en attraktiv
arbejdsplads. Der er stor opmaerksomhed pa, at arbejdsmilje er mere end blot fysiske forhold. | 2023
opstartede selskabet et kulturprojekt, som har til formal at styrke koncernens samarbejdskultur. | 2025
fortsatte arbejde med kulturprojektet, ved at koncernens medarbejdere mgdtes pa tveers af afdelinger og
fagligheder til en raekke workshops for at blive klogere pa, hvordan der skabes det bedste samarbejde.

Resultatet for 2025 viser et overskud far skat pa 1,9 mio. kr., mod et budgetteret overskud pa 2,3 mio. kr.,
0g egenkapitalen udgar herefter 14,3 mio. kr.

De samlede omkostninger i 2025 pa 80,4 mio. kr. er steget i forhold til 2024. Dette skyldes at der er ansat
flere medarbejdere til at understatte en gget aktivitet i Malledveerket, Lyngby-Taarbaek Spildevand samt
Lyngby-Taarbaek Vand.






Begivenheder efter balancedagen

Der er efter ledelsens vurdering ikke efter balancedagen indtruffet vaesentlige haendelser, som pavirker
bedgmmelsen af arsrapporten.






LY N G BY-TAA R BE K Lyngby-Taarbaek Forsyning A/S

FSRSYNING

Arsregnskab 1. januar - 31. december






Resultatopgorelse

Note

kr.

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

2025 2024
82.086.033 76.471.701
-63.296.726 -58.200.405
18.789.307 18.271.296
-17.003.881 -16.606.682
1.785.426 1.664.614
197.243 432.959
-52.853 -55.908
1.929.816 2.041.665
-416.023 -439.371
1.513.793 1.602.294




Overfart resultat 1.513.793 1.602.294
1.513.793 1.602.294
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Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver
Software

Materielle anleegsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

2025 2024

0 56.212

0 56.212

704.640 777.065
704.640 777.065
704.640 833.277
266.855 509.391
9.172.184 9.092.408
345.267 372.158
1.227.000 1.307.382
887.511 1.359.855
11.898.817 12.641.194
11.491.371 8.810.621
23.390.188 21.451.815
24.094.828 22.285.092
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Balance

Note

O O -

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Gezldsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldigt sambeskatningsbidrag

Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter

2025 2024
500.000 500.000
13.751.186 12.237.393
14.251.186 12.737.393
2.345.956 2.176.246
566.641 519.328
389.132 445.360
6.541.913 6.406.765
9.843.642 9.547.699
9.843.642 9.547.699
24.094.828 22.285.092







LY N G BY-TAA R BE K Lyngby-Taarbaek Forsyning A/S

FSRSYNING

Arsregnskab 1. januar - 31. december






Egenkapitalopgerelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2024
Overfart via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2025
Overfart via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2025

Selskabskapital Overfort resultat | alt
500.000 10.635.099 11.135.099

0 1.602.294 1.602.294

500.000 12.237.393 12.737.393

0 1.513.793 1.513.793

500.000 13.751.186 14.251.186
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Pengestromsopgorelse

Note

11

12

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestreamme fra primeaer drift for eendring i driftskapital
AEndring i driftskapital

Pengestreamme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Pengestromme fra driftsaktivitet
Kegb af materielle anlsegsaktiver

Pengestremme til investeringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

2025 2024
1.513.793 1.602.294
529.947 449.147
2.043.740 2.051.441
1.011.429 -28.097
3.055.169 2.023.344
197.243 432.959
-52.852 -55.908
3.199.560 2.400.395
-518.810 -281.544
-518.810 -281.544
2.680.750 2.118.851
8.810.621 6.691.770
11.491.371 8.810.621

Pengestreamsopgerelsen kan ikke direkte udledes af arsregnskabets gvrige bestanddele.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter






Anvendt regnskabspraksis



Arsrapporten for Lyngby-Taarbaek Forsyning A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Nettoomseaetningen ved salg af produkter og ydelser indregnes i resultatopgarelsen i takt med levering.
Nettoomsaetningen indregnes til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa
vegne af tredjepart.

Produktionsomkostninger

Posten indeholder omkostninger vedrgrende personaleomkostninger m.v.

Administrationsomkostninger

Posten omfatter omkostninger til administrative funktioner, herunder vederlag til medarbejdere i admini-
strationen, kundeadministration og information, administrativ it, revision, kontorhold, afskrivninger vedrg-
rende aktiver der benyttes til administration, inkassobehandling og tab pa kunder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives linezert
over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Software 3ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Tab ved afheendelse af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgarelsen under den aktivitet,
anleegsaktivet hidrgrer fra.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og omkostninger samt tillaeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og
i egenkapitalen med den del, som kan henfares til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med @vrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat forde-
les mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).
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Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de geeldende sat-
ser for rentegodtgarelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat som
maksimum betaler et tilleeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrationsselskabet.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle rettighe-
der.

Andre immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte kan henfares til udvik-
lingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed, til-
straekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og hvor det
er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle aktiver, hvis
kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan
daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhdnden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Efter feerdiggarelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linegert over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 3 ar.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug.

For egenproducerede aktiver omfatter kostprisen Ign- og materialeomkostninger m.v., der direkte er med-
gaet til produktionen samt en andel af de produktionsomkostninger, der indirekte kan henfgres hertil.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af materielle aktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.
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Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der normalt svarer til nominel veerdi. Der nedskrives til img-
degaelse af forventede tab efter en individuel vurdering af tiilgodehavender.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskat-
ter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag" eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, ind-
regnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Galdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Pengestramsopgorelsen

Pengestreamsopgarelsen viser virksomhedens pengestreamme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.
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kr.

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Immaterielle anlaegsaktiver

2025 2024
389.132 445.360
26.891 -5.989
416.023 439.371




kr.

Software



Kostpris 1. januar 2025
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025
Arets afskrivninger
Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiv

Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025

Materielle anlagsaktiver

1.419.328

-1.419.328

0

1.363.116
56.212

-1.419.328

0

0



kr.

Andre anlag,
driftsmateriel og
inventar



Kostpris 1. januar 2025
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025
Arets afskrivninger
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmaessig vardi 31. december 2025

2.885.248
518.810
-230.391

3.173.667

2.108.183
591.235
-230.391

2.469.027

704.640






2025 2024




kr.

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Aktier, 500 stk. a nom. 1.000,00 kr. 500.000 500.000
500.000 500.000

Virksomhedens selskabskapital har usendret veeret 500.000 kr. de seneste 5 ar.
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kr.
Anden geld

Skyldig len, A-skatter og sociale bidrag m.v.

Feriepengeforpligtelse
Andre skyldige omkostninger

Personaleomkostninger

2025 2024
2.184.922 2.507.253
2.902.353 2.457.840
1.454.638 1.441.672
6.541.913 6.406.765




Lanninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger indregnes saledes i arsregnskabet:

Produktionsomkostninger

Gennemsnitligt antal heltidsbeskeeftigede

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

57.588.327 52.118.264
4.966.853 5.339.193
741.546 742.948
63.296.726 58.200.405
63.296.726 58.200.405
63.296.726 58.200.405
91 83




Selskabet har ved opsigelse af lejemal en forpligtelse pa i alt 1.734 t.kr.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed haefter
selskabet ubegraenset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter inden
for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over

for SKAT fremgar af administrationsselskabets arsregnskab, Lyngby-Taarbaek Forsyning Holding A/S,
CVR-nr. 32 56 03 50. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst m.v. vil kunne med fare,
at selskabets haeftelse udger et starre belgb.

Virksomheden har derudover indgaet seedvanlige, gensidigt bebyrdende aftaler som led i viksomhedens
normale drift.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser



Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2025.

Nezertstaende parter



Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted

Lyngby-Taarbaek Forsyning Holding A/S Firskovvej 38, 2800 Kgs.
Lyngby
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kr.

Reguleringer

/AEndring i udskudt skat

Af- og nedskrivninger
Finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

AEndring i driftskapital
AEndring i tilgodehavender
/AEndring i kortfristet geeld i gvrigt

2025 2024
26.891 -5.989
647.447 832.187
-197.243 -432.959
52.852 55.908
529.947 449.147
715.486 -1.067.447
295.943 1.039.350
1.011.429 -28.097




