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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2020 - 30. september 2021 for Heden Maskinforretning A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Heden, den 7. december 2021

Direktion:

Lars Stockbaek Kristiansen

Bestyrelse:

Mads Sommerlund Lars Stockbaek Kristiansen Lone Stockbaek Nielsen
Formand

Hanne Stockbaek Petersen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Heden Maskinforretning A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Heden Maskinforretning A/S for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30.
september 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopgerel-
se, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 7. december 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Anders Schweitz Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33723
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HOVED- OG NGGLETAL

2020/21
kr.

Resultatopgerelse
Bruttoresultat........cccoeevviviieiiiiineeiiinn, 22.811.415
Resultat af primaer drift.............c.c..ons 77.433
Finansielle poster, netto......................... -710.447
Arets resultat.........c..oocoeeeveeeiieiiieiee. -522.213
Balance
Balancesum..........ccooevviiiiiiniiiiiiineeci, 61.739.193
Egenkapital.......c.cccovvivviiiiieiiniien i 18.650.780
Pengestremme
Pengestremme fra driftsaktivitet............. -1.370.780
Pengestramme fra investeringsaktivitet...  -437.523
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..  -715.528
Pengestrammeialt.........cccoeeviiieniinnnnnn, -2.523.831
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..  -437.487
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte.... 50
Nogletal
Likviditetsgrad...........ccooeviieiiiniiiinecins 145,5
Soliditetsgrad........c.coeveviviiiiiiiniiiieeeis 30,2
Egenkapitalforrentning.........ccc....coeeunneie. -2,7

2019/20 2018/19
kr. kr.

23.371.887 22.963.117
1.520.801 1.771.862
-855.148  -730.212
495.377 803.873

67.058.926 63.872.627
19.472.993 19.602.615

4.138.248 1.972.000

-481.435  -983.290
-1.041.795  -875.365
2.615.018 113.345

-816.123 -1.023.290
50 49
145,0 141,9
29,0 30,7

2,5 4,1

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Omseaetningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2017/18
kr.

21.856.554
1.209.325
-324.675
687.121

60.317.325
19.323.742

-2.712.922
-129.589
872.469
-1.970.042
-673.642

49

148,3
32,0
3,6

2016/17
kr.

20.415.327
359.810
-713.025
-277.478

59.669.195
18.636.621

4.441.414
-2.342.633
-672.811
1.425.970
-2.342.633

49

140,1
31,2
-1,5



|IBDO 8

LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er handel med og reparation af landbrugs- og have/park maskiner.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomheden har i regnskabsaret 2020/21 haft et stigende aktivitetsniveau sammenholdt med samme
periode sidste ar. Trods det stigende aktivitetsniveau har produktmixet samt selskabets fokusering pa
at sikre en god likviditet i den verserende Covid-19 krise, gennem reduktion af bl.a. varelagret,
resulteret i et underskud.

Nedbringelsen af balancesummen har pa trods af underskuddet betydet at soliditetsgraden er steget til
30,2 %, hvilket betragtes som tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Resultatet blev et underskud pa 633 tkr. far skat, hvilket betragtes som utilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Selskabet mister pr. 31. december 2021 forhandlingen af Fendtagenturet. Der er i forbindelse med
denne andring foretaget en rakke tiltag, som efter ledelsens klare forventning vil sikre at selskabet
udvikler sig positivt i det kommende regnskabsar.
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RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

Indtaegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og

tilgodehavender, der er anlaegsaktiver........coovvviiiiiiiiiinennns
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee,
Andre finansielle omKostNiNger.......c.vvvviiiiiiiiiiiiieniieenennnns

RESULTAT FOR SKAT .ottt iiiiiiieeeeeentieeeeeenns
SKat af Arets reSUILAL. ...vieeiieieeiieieeenieneeneeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ...eiiniiiiiiiieeii et et et et e eeie e e eeanee

Note

2020/21
kr.

22.811.415

-21.783.022
-950.960

77.433
126.540
9.509
-846.496
-633.014
110.801

-522.213

2019/20
kr.

23.371.887

-20.907.826
-943.260

1.520.801
43.075
64.861

-963.084
665.653
-170.276

495.377
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Grunde 08 bYgNiNger......viiiitiiiiiiiiiieiieeeinerenneeeenaeeaenas
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiiinnn...
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianeenns

ANdre Vaerdipapirer. ... eereeeieiieeiieeeenneereneeeenaeeaanaees
Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiiiir

Ravarer og hjaelpematerialer........ocoiviviiiiiiiiiinininiiininiennns
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........ccccccvvvveen....
Varebeholdninger........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i

Igangvaerende arbejder for fremmed regning................c.......
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Tilgodehavender.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiierrreneeeeaees

Likvide beholdninger..........cociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e,

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiini e

AKTIVER

Note

2021
kr.

8.234.684
1.720.506
9.955.190

1.958.873
1.958.873

11.914.063

240.515
39.934.915
40.175.430

7.514.785
1.142.975
669.677
71.000
240.566
9.639.003

10.697

49.825.130

61.739.193

10

2020
kr.

8.589.124
1.879.504
10.468.628

1.832.333
1.832.333

12.300.961

203.229
44.222.960
44.426.189

8.744.974
908.638
438.067

0
235.584
10.327.263

4.513

54.757.965

67.058.926
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BALANCE 30. SEPTEMBER
PASSIVER

Selskabskapital..eeeeueeeereeeerieireieiriieeeaneerenneerenneeeennnennes
Reserve for opskrivninger.......ovviiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Overfart overskud........c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Forslag til udbytte...cccviiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ...

Hensaettelse til udskudt skat.......ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiine.,
Andre hensatte forpligtelser.......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienennens

HENSATTE FORPLIGTELSER......cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinienes

ANden g@aeld. oo e
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooeiiiiiiiiiiiiiinnn...

ANden Gald...coiniiiii i e e e
Geeld til realkreditinstitutter.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii,
Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeieeaenas
Leasingforpligtelser....c.uiiiiiiiiiiiiiiiii it
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccceevvevnennnnn.
Geeld, tilknyttede virksomheder.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienanns
Geaeld, associerede virksomheder.....ovvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn..
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse........ccvvvviiiiiiiiiiinnnn
Selskabsskat....o.veieiiiiiiiiii e
ANden gaeld. oo e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiinnnn...

GALDSFORPLIGTELSER.....ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieene

PASSIVER. ..ot

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

Koncernregnskab

Note

10
11

12

13

14

15

16

2021
kr.

504.000
213.677
17.933.103
0

18.650.780

504.615
200.000

704.615

6.095.842
330.502

0
1.703.526
8.129.870

103.602
367.208
13.905.702
72.747
12.044.065
35.830
19.356
871.970

0
6.833.448
34.253.928

42.383.798

61.739.193

11

2020
kr.

504.000
213.677
18.455.316
300.000

19.472.993

615.416
200.000

815.416

6.449.335
402.845
114.600

2.051.107

9.017.887

0

361.506
11.375.687
68.141
18.471.480
0

0

823.130
83.734
6.568.952
37.752.630

46.770.517

67.058.926
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. oktober 2020................
Forslag til resultatdisponering, jf. note 4

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.....cooevviviiiiiiinninnn..

Egenkapital 30. september 2021.........

Selskabs- Reserve for Overfort
kapital opskrivninger overskud

504.000 213.677 18.455.316

-522.213

504.000 213.677 17.933.103

12

Forslag til
udbytte | alt

300.000 19.472.993

-522.213

-300.000  -300.000

0 18.650.780
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

AT TESULEAL .« et et ettt et e

Arets afskrivninger tilbagefart...........vvuiveiniiiiniiiiiiieeeee e,
Tilbagefarsel af realisationsavanCer.........ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieninnenn,
Urealiserede kursavancer tilbagefart........ccvevieiiiiiiiiiiininiieininneeennns,
Skat af arets resultat tilbagefart........vuvuiriiiiiiiiieiiiiiiieeeaeaenen,
DV FEGULEIINGEr .. et tetttereteeineeeenneeeenaeeeenneeesnaeeesnneessnnesesnnenes
Betalt selskabssKat...oveeeirreiineiiieiiieiiitiiiriieieereereereeeeneeaneannen
Zndring i varebeholdninger......covieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieireeneeeenneenn,
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat) .......ccevviiiiiiiiiiiiiiiiieininn.s,
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)....
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter...........ccoviiiiiinne.n,

PENGESTRAMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....ccocoiiiiiiiiiiiia,

Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Salg af materielle anlaegsaktiver......ooveiiiiiiiiiiiiiiiiiriiiriiereeneeenn,

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccocvviviiiiieinnennnnen.
ARArag PA LN, ce et
Betalt udbytte i regnSKabSAret ... ...vuieieiiiiiieeririniniiieiieeeeerenenenenens,
Andre pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter....................
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......ccocvvvviiiiiiiininnnnen.
ZENDRING I LIKVIDER. ......outitiitiitiieiii e eeseereeneeneeneeneeneeneeneennen
Likvider 1. oKtober. .. oo,

LIKVIDER 30. SEPTEMBER........cctiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn e

Likvider 30. september specificeres saledes:

Likvide beholdninger.....ccovueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiteeeneeeeeneeeannnerannnes
& =] {=Te | | PP PP

LIKVIDER, NETTOGAELD.......ccoiiiiiiiiiiiiiiir e,

2020/21
kr.

-522.213

950.960

0

-126.540
-110.801

0

-269.334
4.250.759
759.260
-6.302.871
0

-1.370.780

-437.523
0

-437.523
-347.791
-300.000

-67.737
-715.528
-2.523.831
-11.371.174

-13.895.005

10.697
-13.905.702

-13.895.005

13

2019/20
kr.

495.377

943.260
-6.902
-43.075
170.276
17.374
-578.672
-4.080.194
719.436
4.450.261
2.051.107

4.138.248

-576.337
94.902

-481.435
-355.892
-625.000

-60.903
-1.041.795
2.615.018
-13.986.192

-11.371.174

4.513
-11.375.687

-11.371.174
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

BN 08 GO e iiiiiittttteeiiiieeeeeeeenineeeeeeseenneeeeesesnnnsaseeannns
o] 1Y o] 1 =
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiii...

Vederlag til direktion og bestyrelse........ccovvviiiiiiiiiiiiininn...

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst......................
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiane.,

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........cvcveveveerinininenenennnns
Overfart resultat......ccooeviiiiiiiiiiii e,

2020/21

kr.

50
19.196.602
2.293.702
292.718
21.783.022
921.355

921.355

409.485
437.011

846.496

0
-110.801

-110.801

0
-522.213

-522.213

2019/20

kr.

50
18.490.469
2.265.711
151.646
20.907.826
920.004

920.004

486.659
476.425

963.084

193.600
-23.324

170.276

300.000
195.377

495.377

14

Note
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NOTER
Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2020......cceviiiieiiiieiriieinineerenneerenneenen.
LI 12T o T PP
Kostpris 30. september 2021........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaann,

Opskrivninger 1. oktober 2020.......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiienennnens
Opskrivninger 30. september 2021........cccocvvviiiiiiinnennnnnn.

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020.........ccvviiiiiiiiiiiiinnnn..
Arets afsKriVNINGEr ....vvviiieiieiieieeeee e,
Af- og nedskrivninger 30. september 2021.............c...c........
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021.....................

Vaerdi af indregnede aktiver, uden opskrivninger efter § 41,
] ] O PP

Finansielle leasingaktiver.....ccvvviiieiiiiieiiiiiiniiieeineeenneenen,
Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2020......cc.iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeieenanns
Kostpris 30. september 2021.......cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeaee,

Vaerdireguleringer 1. oktober 2020......cccccviiiiiiiiiiiiiineenennnenns
Arets vaerdireguleringer .......vuivieiiiieiee e
Vaerdireguleringer 30. september 2021........c..ccovviiiiiiininnn.

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021.......................

Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel og

bygninger
21.470.938
112.666
21.583.604

213.677
213.677

13.095.491
467.106
13.562.597
8.234.684

8.020.886

387.902

inventar

5.873.386
324.821
6.198.207

0
0

3.993.847
483.854
4.477.701

1.720.506

Andre
veaerdipapirer

1.767.693
1.767.693

64.640
126.540
191.180

1.958.873

Finansielle anlaegsaktiver omfatter unoterede aktier i indkebsfaellesskab, der ikke forventes
afhaendet. Aktierne males til dagsveaerdi pa balancedagen, svarende til handelsvaerdien for

lignende handler og efter branchekutyme.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af udfart arbejde.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............

Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............

2021
kr.

1.142.975

1.142.975

1.142.975

1.142.975

2020
kr.

908.638

908.638

908.638

908.638

15

Note
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NOTER

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter  vedrgrer = omkostninger

2021 2020
kr. kr.

til  forsikringer,  kontingenter,

abonnementer m.v. som vedrgrer det kommende regnskabsar.

Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 504.000 stk. anom. T Kr...coooevvvieiiiiiinnnnnnnn..

Hensattelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat vedrarer forskelle mellem
vaerdier pa vardipapirer, tilgodehavender, materielle
finansielle leasingkontrakter.

Udskudt skat vedrarer:

Materielle anlaegsaktiver.....coovveiiiiiiiiiiiiiieiieinnenennnns
Finansielle anlaegsaktiver......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniinnen,
Igangvaerende arbejder......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaaaas
Fremfgrbare skattemaessige underskud.......................

Udskudt skat 1. oktober......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen,
Arets udskudte skat i resultatopggrelsen.....................

Udskudt skat 30. september...........c.cccccevviiviinnnen...

Andre hensatte forpligtelser

2021 2020

kr. kr.

........ 504.000 504.000
504.000 504.000

regnskabsmaessige og skattemaessige
anlaegsaktiver, herunder indregnede

........ 492.481 524.142
........ 42.060 14.220
........ 95.592 77.054
........ -125.518 0

504.615 615.416
........ 615.416 638.741
........ -110.801 -23.325
........ 504.615 615.416
........ 200.000 200.000

Andre hensatte forpligtelser vedrarer hensaettelse til garantiforpligtelser.

Langfristede gaeldsforpligtelser

30/9 2021

geeld i alt

Geeld til realkreditinstitutter................... 6.462.950
Leasingforpligtelser........cccvvvviiinneninnnnne. 403.249
Selskabsskat......coevviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenn., 0
Andengaeld....ccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee 1.807.128
8.673.327

Afdrag Restgeeld 30/9 2020
naste ar efter 5 ar geldi alt
367.108 4.830.052 6.810.841

72.747 0 470.986
0 0 114.600

103.602 1.703.526 2.051.107

543.457 6.533.578 9.447.534

16

Note

10

11

12
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Note
Eventualposter mv. 13
Eventualforpligtelser
Leje- og leasingforpligtelse udger 436 tkr. og vedrgrer en periode op til 54 maneder.
Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet for skat af koncernens
sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for LSK Heden
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 14
Til sikkerhed for det samlede mellemvaerende med kreditinstitut er deponeret falgende:
Ejerpantebrev i Damtoften 4-8 matr.nr. 12Z, 12A, Heden By: 1.100.000 kr.
Ejerpantebrev i Damtoften 1, matr.nr. 40 b, 37A, Heden By: 387.834 kr.
Ejerpantebrev Stevning Gade 13, matr.nr. 286, 347, 100, 227 Stevning: 1.500.000 kr.
Skadeslgsbrev Damtoften 4-8, matr.nr. 12A, 12Z, Heden By: 2.600.000 kr.
Til sikkerhed for det samlede engagement med realkreditinstitut er deponeret fglgende:
Pantebrev, Damtoften 1. matr. nr. 40 b, 37 A, Heden By, Damtoften 8, matr. nr. 12A, 12Z,
Heden By 8.064.000 kr.
Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte grunde og bygninger udger i alt 7.474 tkr. pr. 30.
september 2021.
Til sikkerhed for det samlede engagement med kreditinstitut er afgivet:
Virksomhedspant pa nominelt 13.500.000 kr. omfattende varedebitorer, driftmidler,
lagerbeholdning, keretgjer aldrig indregistreret, immaterielle rettigheder, samt
driftsinventar/materiel.
Regnskabsmaessig vaerdi af de naevnte aktiver udger i alt 48.998 tkr. pr. 30. september 2021.
Neertstaende parter 15

Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
LSK Heden Holding ApS, Damtoften 1, 5750 Ringe, der er moderselskab.
Direkter Lars Stockbak Kristiansen, Damtoften 1, 5750 Ringe, der er reel ejer.

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter bestyrelse, direktion
og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Neaertstaende
parter omfatter endvidere selskaber, hvori farnaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.



|IBDO *

NOTER

Note

Koncernregnskab 16
Selskabet indgar i koncernregnskabet for LSK Heden Holding ApS, Damtoften 1, 5750 Ringe,
CVR-nr: 41676787.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Heden Maskinforretning A/S for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indeholder igangvaerende ordre pa vaerkstedet, der
indregnes i takt med, at arbejdet er udfert, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det
udferte arbejde (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN
Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid
a1 01 1= SO PP 20-40 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-10 ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsveaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lagbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlagsaktiver omfatter unoterede aktier i indkebsfaellesskab, der ikke forventes afhandet.
Aktierne males til dagsvaerdi pa balancedagen, svarende til handelsvaerdien for lignende handler og
efter branchekutyme.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger. Reservedelslager males til gennemsnitlig kostpris.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af aconto faktureringer og -betalinger.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder pa inden for garantiperioden. De
hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale mdtaagter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under vareforbrug.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



