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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december
2012 for Kjeer & Lassen A/S.

Arsrapporten aflgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for

regnskabséret 1. januar - 31. december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tarnby, den 31. maj 2013

Direktion

Jan Kjer
direktor

Bestyrelse

Ulla Winther Lungquist Jan Kjeer Michael Christensen



Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Kjeer & Lassen A/S
Pategning pa drsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Kjer & Lassen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012,

der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestromsopgerelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vor revision. Vi har udfert re-
visionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for
at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation 1 arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens ud-
arbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede pree-
sentation af arsregnskabet.

Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vor opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabséret 1. januar - 31. december 2012 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.



Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vor opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kgs. Lyngby, den 31. maj 2013

ECOMENTOR
statsautoriseret revisionsaktieselskab

Per Krogh Rants
statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Koncernregnskab

Kjer & Lassen A/S
Kirstinehgj 67
2770 Kastrup
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Regnskabsar: 1. januar - 31. december
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Selskabet indgéar i koncernrapporten for moderselskabet Kjer &
Lassen Holding ApS



Hoved- og negletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

2012 2011 2010 2009 2008
t.kr. t.kr. t.kr. tkr. tkr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 28.441 27.867 34.157 28.405 30.093
Resultat for af- og nedskrivninger 6.728 7.105 11.856 9.543 12.579
Resultat for finansielle poster 6.206 7.324 9.903 9.011 11.950
Resultat af finansielle poster 2.453 -540 -483 -14 -303
Arets resultat 6.498 5.096 6.529 6.552 8.661
Balancesum 115.096 127.385 96.564 82.996 70.176
Egenkapital 51.636 45.137 40.041 33.512 26.960
Antal ansatte:
Antal medarbejdere 23 31 31 30 30
Neogletal
Afkastningsgrad 5,4% 5,7% 10,3% 10,9% 17,0%
Soliditetsgrad 44,9% 35,4% 41,5% 40,4% 38,4%
Forrentning af egenkapital 13,4% 12,0% 17,8% 21,7% 38,0%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger
og vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

Ved @ndring af regnskabspraksis er der foretaget tilpasning af sammenligningstal tilbage til 2008. Der
henvises til omtale heraf i afsnittet om regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at drive bygge- og anlegsvirksomhed.

Udvikling i dret
Selskabets resultatopgerelse for 2012 udviser et overskud pa kr. 6.498.042, og selskabets balance pr. 31.
december 2012 udviser en egenkapital pa kr. 51.635.533.

Arets anses for tilfredsstillende. Arets resultat steget med ca. 1,4 mio. kr. i forhold til 2011. Dette skyldes
en markant forbedring i projektstyringen af de enkelte byggeopgaver, samt en udvidelse af selskabets

kundesegment. Endvidere er selskabets soliditetsgrad forbedret, sdledes at denne ultimo 2012 udger 44,8
%.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der henvises til note 11.

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pévirke

selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kjeer & Lassen A/S for 2012 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2012 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og méaling
I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes veerdiregulering-

er af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belagb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrappor-
ten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er op-

lyst.
Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomseatningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fun-
det sted inden érets udgang. Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.



Anvendt regnskabspraksis

Endvidere indregnes Igangvarende arbejder for fremmed regning i takt med, at produktionen udferes,
hvorved nettoomsetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Nettoomsetningen fra igangvaerende arbejder indregnes nar de samlede indtagter og omkostninger pa
ordrerne og fardiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de
okonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der
er anvendt for at opné arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i for-

hold til virksomhedens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration og evrige kontoromkostninger

m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lonathangige omkostninger.

Finansielle poster
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-

skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen m.v.

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med tilknyttede danske virksomheder. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og in-
direkte omkostninger til lonforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:



Anvendt regnskabspraksis

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar
Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfeelde, hvor nettorealisationsverdien er lave-
re end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der nedskrives
til imedegéelse af forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde. Salgsveardien

males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde.

Nér salgsvardien pé et igangverende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsverdien til de med-
glede omkostninger eller nettorealisationsvardien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser af-
hangig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfol-
gende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-

skabsmeessig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. I de tilfzelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat p& grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Zndring i udskudt skat, som folge af @endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen. For indevee-
rende ar er anvendt en skattesats pa 25%.

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved ldneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-
pris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen mel-
lem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geeld i ovrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter (forudbetalte indtaegter)
Periodeafgransningsposter, opfert som forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrerende indteegter
1 efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestramme for aret opdelt pa driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for aret samt arets forskydning i likvider og likvider ved éarets begyndelse
og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet
Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for ikke kontante driftsposter, &n-

dring 1 driftskapital samt betalt selskabsskat. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver minus kort-
fristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestroem fra investeringsaktivitet
Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder

og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter endringer i sterrelse eller sammensatning af aktiekapi-
tal og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebzrende gaeld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvide midler omfatter likvide beholdninger samt kortfristede verdipapirer, der uden hindring kan om-
settes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vaerdieendringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og negletalsoversigt
Forklaring af negletal.

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100 / Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital Ordinzrt resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital

12



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2012

Note 2012 2011
kr. kr.

Bruttofortjeneste 28.440.593 27.866.986
Personaleomkostninger 1 -21.712.863 -20.761.516
Resultat for af- og nedskrivninger 6.727.730 7.105.470
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaeegsaktiver -521.991 218.676
Resultat for finansielle poster 6.205.739 7.324.146
Finansielle indtegter 2 3.103.701 759.226
Finansielle omkostninger 3 -650.671 -1.299.424
Resultat for skat 8.658.769 6.783.948
Skat af arets resultat 4 -2.160.727 -1.687.856
Arets resultat 6.498.042 5.096.092
Resultatdisponering

Foreslaet udbytte 10.000.000 0
Overfort overskud -3.501.958 5.096.092

6.498.042 5.096.092
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Balance pr. 31. december 2012

Aktiver
Note 2012 2011
kr. kr.

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 974.354 1.232.415
Indretning af lejede lokaler 0 250
Materielle anlaegsaktiver 5 974.354 1.232.665
Anlzgsaktiver i alt 974.354 1.232.665
Révarer og hjelpematerialer 50.000 50.000
Varebeholdninger 50.000 50.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 23.538.567 19.288.293
Igangverende arbejder for fremmed regning 2.575.668 14.008.890
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 87.663.321 92.211.880
Andre tilgodehavender 162.031 468.930
Udskudt skatteaktiv 0 36.533
Periodeafgransningsposter 121.937 72.000
Tilgodehavender 114.061.524  126.086.526
Likvide beholdninger 10.278 15.657
Omsatningsaktiver i alt 114.121.802 126.152.183
Aktiver i alt 115.096.156  127.384.848
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Balance pr. 31. december 2012

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foresléet udbytte for regnskabséret

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Kreditinstitutter

Langfristede gzeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Modtagne forudbetalinger under passiver
Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter m.v.

Pantseatninger og sikkerhedsstillelser
Nertstdende parter og ejerforhold

Andre usadvanlige forhold i arsrapporten

Note 2012 2011
kr. kr.
500.000 500.000
41.135.533 44.637.492
10.000.000 0
6 51.635.533 45.137.492
2.120.687 0
2.120.687 0
474.179 447.391
7 474.179 447.391
7 15.466.012 5.371.809
34.021.301 50.436.205
8.411.202 6.167.133
0 297.481
0 1.745.798
2.967.242 17.781.539
60.865.757 81.799.965
61.339.936 82.247.356
115.096.156 127.384.848
8
9
10
11
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december 2012

Arets resultat
Reguleringer
Andring i driftskapital

Pengestremme fra drift fer finansielle poster
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinger drift

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af gaeld til kreditinstitutter

Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder

Optagelse af gaeld hos tilknyttede virksomheder

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar 2012
Likvider 31. december 2012

Likvider specificeres séledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december 2012
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Note 2012 2011
kr. kr.
6.498.042 5.096.092
12 229.688 2.009.378
13 -11.748.505 79.375.499
-5.020.775 86.480.969
3.103.701 759.226
-650.671 -1.299.424
-2.567.745 85.940.771
-1.749.305 -2.784.331
-4.317.050 83.156.440
-263.680 0
0 829.685
-263.680 829.685
26.787 -204.569
4.548.564 0
0 -84.203.688
4.575.351 -84.408.257
-5.379 -422.132
15.657 437.789
10.278 15.657
10.278 15.657
10.278 15.657




Noter til Arsrapporten

Personaleomkostninger

Lenninger
Pensionsforsikringer
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Finansielle indtzegter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
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2012 2011
kr. kr.

21.093.292 20.365.388
107.246 47.354
512.325 348.774
21.712.863 20.761.516
23 31
3.102.119 585.551
1.582 173.675
3.103.701 759.226
0 221.484
650.671 1.077.940
650.671 1.299.424
0 1.694.775
2.160.727 -6.919
2.160.727 1.687.856




Noter til Arsrapporten

5

Materielle anlaegsaktiver

Andre anleg,
driftsmateriel ~ Indretning af
oginventar  lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2012 3.106.800 95.318
Tilgang i arets lab 263.680 0
3.370.480 95.318
Af- og nedskrivninger 1. januar 2012 1.874.385 95.068
Arets afskrivninger 521.741 250
2.396.126 95.318
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2012 974.354 0
Egenkapital
Foresléet ud-
Selskabs- Overfort bytte for regn-
kapital resultat skabsaret L alt
Egenkapital 1. januar 2012 500.000 44.637.491 0 45.137.491
Arets resultat 0 -3.501.958 0 -3.501.958
Foreslaet udbytte 0 0 10.000.000 10.000.000
Egenkapital 31. december 2012 500.000 41.135.533 10.000.000 51.635.533

Selskabskapitalen bestar af 500 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt saerlige

rettigheder.
Der har ikke varet &ndringer 1 selskabskapitalen 1 de seneste 5 ar.
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Langfristede gaeldsforpligtelser

2012 2011
kr. kr.

Kreditinstitutter

Mellem 1 og 5 ér 474.179 447.391
Langfristet del 474.179 447.391
Inden for et &r 202.267 202.267
Ovrig kortfristet geeld til kreditinstitutter 15.263.745 5.169.542
Kortfristet del 15.466.012 5.371.809

15.940.191 5.819.200

Eventualposter m.v.

Selskabet har stillet bankgarantier vedr. byggeentrepriser for i alt t.kr. 33.806.
Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for folgende belab t.kr. 489.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt ejerpantebreve for i alt tkr. 415 1 materielle anleegsaktiver. Herudover er
der taget ejendomsforbehold 1 materielle anlaegaktiver for tkr. 313.

Neertstiende parter og ejerforhold

Grundlag

Bestemmende indflydelse

Kjer & Lassen Holding ApS, Kistinehgj 67, 2770 Kapitalejer
Kastrup

Jan Kjer, E C Hammersvej 3, 2791 Drager Direktor/bestyrelsesmedlem

Transaktioner

Leje af kontorfaciliteter, arlig leje TDKK 691, udlejes af sosterselskab. Lejeaftalen er indgéet
pa markedsmassige vilkar.

Herudover har der ikke 1 arets lab, bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt
ledelsesvederlag, vaeret gennemfort transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende
medarbejdere, vasentlige aktionzrer, tilknyttede virksomheder eller andre nertstaende parter.
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Neertstaende parter og ejerforhold (Fortsat)
Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret 1 selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne

eller minimum 5% af selskabskapitalen:
Kjer & Lassen Holding ApS, 80%
Michael Christensen Holding ApS, 20%

Andre uszdvanlige forhold i arsrapporten

Selskabet har pa nuvarende tidspunkt en sag 1 voldgiftsnaevnet med pastand om betaling af

ca. 20. mill incl. moms. Sagen er forbundet med risiko som folge af at der ikke er

underskrevet en partneringaftale, men 1 stedet er udfert rekvisitionsarbejde. Vi har indhentet
advokatens vurdering af sagen, men s leenge udfald vedr. kontraktgrundlaget ikke er
endeligt, er det ikke muligt at gisne om udfaldet af sagen. Det er dog advokatens vurdering, at
bestilt ekstraarbejde kan honoreres i et vist omfang, men det er ikke muligt at kapitalisere
disse. Selskabets ledelse har forsigtigt optaget tilgodehavende med kr. 8,5 mill. ex. moms.

2012 2011

kr. kr.
Pengestremsopgerelse - reguleringer
Finansielle indteegter -3.103.701 -759.226
Finansielle omkostninger 650.671 1.299.424
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 521.991 -218.676
Skat af arets resultat 2.160.727 1.687.856

229.688 2.009.378
Pengestromsopgeorelse - 2ndring i driftskapital
Zndring i igangverende arbejder 11.433.222 35.544.209
Andring i tilgodehavender -3.993.313 10.964.131
Zndring i leveranderer m.v. -19.188.414 32.867.159

-11.748.505 79.375.499
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