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Senderup I/S, statsautoriserede revisorer
Jyllandsgade 9

4100 Ringsted

CVR-nr: 31824559
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L edel sespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
31. december 2013 for Kjaa & Lassen A/S.

Arsrapporten aflagygesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret
1. januar 31. december 2013.

L edel sesberetningen indehol der efter vores opfattel se en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

tarnby, den 22/05/2014

Direktion

Jan Kjag

Bestyrelse

UllaWinther Lundquist Michael Christensen

Jan Kjeer
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalgjernei KIAER & LASSEN A/S
Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Kjear & Lassen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013, der
omfatter resultatopgerel se, balance, pengestremsopgarel se, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsoven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vor revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med international e standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnarevisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdel se af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om |edel sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2013 - 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om ledel sesber etningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillagg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vor opfattelse, at
oplysningerne i ledel sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Ringsted, 22/05/2014

Tom Senderup
Statsautoriseret revisor
Senderup I/S, statsautoriserede revisorer
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets formal er at drive bygge og anlasgsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Sel skabets resultatopgerel se for 2013 udviser et overskud pakr. 8.278.342, og sel skabets balance pr. 31.
december 2013 udviser en egenkapital pakr. 49.913.876.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vassentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Hoved- og nggletal

2013 2012 2011 2010 2009

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 29.577 28.441 0 34.157 28.405
Resultat far af- og nedskrivninger (EBITA) 7.728 6.728 7.105 11.856 9.543
Resultat far finansielle poster 7.318 6.206 7.324 9.903 9.011
Resultat af finansielle poster 281 2.453 -540 -483 -14
Aretsresultat 5.635 6.498 5.096 6.529 6.552
Balancesum 118.672 115.096 127.385 96.564 82.996
Egenkapital 47.270 51.636 45.137 40.041 33.512
Nagletal
Bruttomargin 15,0 % 172% 0,0% 184 % 0,0%
Overskudsgrad 37% 37% 32% 5,3% 0,0%
Gennemsnitligt antal ansatte 0 0 31 31 30

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Ved aandring af regnskabspraksis er der foretaget tilpasning af sammenligningstal tilbage fra 2009. Der
henvisestil omtale heraf i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kjaar & Lassen A/S for 2013 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaandret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2013 er aflagt i kr.

Gener elt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes vaadiregul eringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méales palideigt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtel ser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over | gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillagy/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt bel gb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaagges, og som be eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopger else

Bruttoresultat
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabsiovens § 32, hvorefter selskabets omsagtning ikke er oplyst.
Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsadning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsagtning

Nettoomsagningen indregnesi resultatopgarel sen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang. Nettoomsagningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Endvidere indregnes |gangvaarende arbejder for fremmed regning i takt med, at produktionen udferes,
hvorved nettoomsagtningen svarer til salgsvaardien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Nettoomsagtningen fraigangvaaende arbejder indregnes nar de samlede indtasgter og omkostninger pa
ordrerne og faardiggerel sesgraden pa balancedagen kan opgeres paideligt, og det er sandsynligt, at de
akonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga sel skabet.
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Omkostninger til ravarer og hjadpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjad pematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjadpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsagtning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration og @vrige kontoromkostninger m.v.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lgnninger samt | anaf haengi ge omkostninger.

Finansielle poster

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgarelsen med de belab, der vedrarer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og omkostninger samt tillasg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat af aretsresultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi
resultatopgarel sen med den del, der kan henfarestil drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med tilknyttede danske virksomheder. Den aktuell e sel skabsskat fordeles mellem
de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

M aterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffel sesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blivetaget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til lanforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaadi, fordeles linesat over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlagg, driftsmateriel oginventar 35 &
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Varebeholdninger
Varebeholdninger malestil kostpris efter FIFO metoden. | tilfadde, hvor nettorealisationsveerdien er lavere
end kostprisen, nedskrivestil denne lavere vaardi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjad pematerialer omfatter anskaffel sespris med tillagg af
hjemtagel sesomkostninger.

Aktiver bestemt for salg:

Aktiver klassificeres som bestemt for salg, nar deres regnskabsmaessige vaadi primaat vil blive
genindvundet gennem et salg frem for gennem fortsat anvendel se, og salget med stor sandsynlighed
gennemfgares inden for et & i henhold til en samlet koordineret plan. Der afskrives og amortiseres ikke pa
aktiver fradet tidspunkt, hvor de klassificeres som bestemt for salg.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi. Der nedskrives til
imgdegael se af forventede tab.
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| gangveaerende arbejder for fremmed regning

|gangvaarende arbejder for fremmed regning malestil salgsvaardien af det udferte arbejde. Salgsvaadien
males pa baggrund af faerdiggerel sesgraden pa bal ancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaaende arbejde.

Nér salgsvaardien pa et igangvaaende arbejde ikke kan opgares palideligt, males salgsvaadien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaardien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaaende arbeg de indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaddsforplig-tel ser
afhaangig af nettovaardien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbe-talinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnesi resultatopge-relsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraansningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterfal gende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gad dsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af aktiver og forpligtel ser, opgjort pa grundliag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sberettiget skattemaessigt underskud, malestil
den vadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, nér den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. | detilfadde, hvor opgerel se af
skattevaardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

AEndring i udskudt skat, som fglge af aandringer i skattesatser, indregnesi resultatopgarel sen. For
indevearende a&r er anvendt en skattesats pa 25%.

Gaddsforpligtelser

Finansielle forpligtel ser, som realkreditlan og |an hos kreditinstitutter, indregnes ved |aneoptagel se til det
modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterf@lgende perioder males de
finansielle forpligtel ser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaardi ved anvendelse af den
effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaardi indregnesii

resultatopgaerel sen over |aneperioden.

Gaddsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaadi.

Periodeafgraensningsposter (forudbetalte indtaegter)
Periodeafgraansningsposter, opfert som forpligtel ser, omfatter modtagne betalinger vedrarende indtaggter i
efterfal gende regnskabsar.

Pengestr gmsopger el se

Pengestremsopgerel sen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for dret samt arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og
slutning.
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Pengestr gm fra driftsaktivitet

Pengestrem fra driftsaktiviteten opgares som arets resultat reguleret for ikke kontante driftsposter, aandring i
driftskapital samt betalt selskabsskat. Driftskapitalen omfatter omsagningsaktiver minus kortfristede
gaddsforpligtel ser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestram fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaagsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestragm fra finansieringsaktiviteten omfatter aandringer i sterrelse eller sammensadning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaarende gadd og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvide midler omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaardipapirer, der uden hindring kan
omsadtes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vaardiaandringer.

Hoved og nggletalsoversigt
Forklaring af nagletal.
Overskudsgrad Resultat far finansielle poster x 100 / Nettoomsagning
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Resultatopgerelse 1. jan 2013 - 31. dec 2013

N[ 100015 <1 ] oo [T
VarefOrhrug ....c.coveiiieiesere e e
Eksterne OMKOSININGESN ......cceeiueeieiierie et

BIULEON @SUITAL ... emenenesemsmnmnnnn

Personal @0mKOSININGEY .....c..oiiiiieeee e
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver .
Andre driftSOMKOStNINGES .......cccveeiieiieciie e

Resultat af ordinaar primaar drift ........ccooeviiiiiniiieeseee

Indtaggter af andre kapitalandele, vaardipapirer og tilgodehavender,
der er anlagySaKEIVEN ......ccoveeeceece e e

Andrefinansielle iNAtaagter ..........cccvecviieie e
@vrige finansielle 0mKOSININGES .......cccovveiirineneseree e

Ordinaart resultat far SKal ..ooooeeeeeeeeeeeeee e

Ekstraordinaart resultat far SKal ........eeeeeeeeeeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeenenenenes
SKat af BrEtS TESUITAL ...vveveeeee e e eeee et e e eeee et e eeseeeeeeeeeseeseeeneeseeens

AT EESTESUITAL «..vveeeeeeeeee e ee e e ee e e e e e er e e e er e e eneeenereneas

Fordlag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen ............ccccoeeeennee.
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode ...................
OVET@It FESUITAL .....ooceeeeiee e e

2013
kr.

196.632.327
-162.813.732

-4.241.999
29.576.596

-21.848.738

-407.596
-2.000

7.318.262

2.152.278

902.983
-622.268

9.751.255

9.751.255
-1.472.913
8.278.342

10.000.000
2.152.278
-3.873.936

8.278.342
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2012
kr.
165.545.730

-133.196.302

-3.908.835
28.440.593

-21.712.863
-521.991
0

6.205.739

0

3.103.701
-650.671

8.658.769

8.658.769
-2.160.727
6.498.042

10.000.000
0
-3.501.958

6.498.042
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Balance 31. december 2013

Aktiver

Andre anlag, driftsmateriel oginventar ..........ccccoeviveieevee e,

Indretning af |ejede

|lokaler

Materielle anlaagsaktiver T alt ...

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaagsaktiver i alt ...

Anlaegsaktiver i alt

Révarer og hjadpematerialer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser ........ccoovevevivevenceceenen,
|gangvaarende arbejder for fremmed regning .........ccccceeeveiieeceecine
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ...
Andre tilgodehavender ...........cccoceiieie e

Periodeaf gramsningsposter
Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

OmsaningSaKtiver i alt .....ccccceeveeieieeeeeecee e

AKTIVER I ALT

Note

4

2013
Kkr.
649.157
0

649.157
43.661.497
43.661.497

44.310.654
50.000
50.000

30.023.770
7.057.028
36.796.449
143.824
218.862

74.239.933
91.661
74.381.594

118.692.248
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2012
kr.
974.354

974.354
0
0

974.354
50.000
50.000

23.538.567
2.575.668
87.663.321
162.031
121.937

114.061.524
10.278
114.121.802

115.096.156
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Balance 31. december 2013

Passiver

Registreret Kapital MV. ......cccoceiiiiiii e
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode ............
OVt rESUITAL .......ecveeieeee e
Fordag til UdDYE .......ocueeeeeece e

Egenkapital I @lt .....ccooeeiieeee e

Hensogtel Se til UASKUE SKAE .......vvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesesenenesesesesenennnes

Hensatteforpligtelser i alt .........ccooveeiieiicececeee e

KreditinSttutter I @VITGL ..o

Langfristede gaddsforpligtelser i alt .......cccooovviniinininiiiineee,

Gaad til DANKEN ...
Gadd til kreditinstitutter | @VIgL ........occveeeieeeeeeee e
M odtagne forudbetalinger vedrgrende igangvaaende arbejder for

fremmed regning
Leverandarer af varer og tjenesteydel ser

Anden gadd

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......ccoeeveiiieiiiciicceceeies

Gaddsforpligtelser i alt .....occevveiecieece e

PASSIVER T ALT o

Note

2013

kr.
500.000
2.152.278
37.261.598
10.000.000

49.913.876
3.593.600
3.593.600

326.586
326.586

202.267
12.416.881

4.999.584

45.014.207
2.225.247

64.858.186

65.184.772

118.692.248
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2012

kr.
500.000

0
41.135.533
10.000.000

51.635.533
2.120.687
2.120.687

474.179
474.179

202.267
15.466.012

8.411.202

34.021.301
2.967.242

60.865.757

61.339.936

115.096.156
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Noter

1. Andrefinansielle indtaegter

Finansielleindtaegter

Renteindtagyter fratilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

2. @vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansiele omkostninger

3. Skat af aretsresultat

Skat af &retsresultat

Arets udskudte skat
Regulering af udskudt skat tidligere ar

4. Materielle anlasgsaktiver i alt

Side 15 af 17

2013 2012

kr. kr.
902.983 3.102.119
0 1.582
902.983 3.103.701
2013 2012

kr. kr.
55.972 0
566.296 650.671
622.268 650.671
2013 2012

Kkr. kr.

0 2.160.727
1.472.913 0
1.472.913 2.160.727

Andreanlaeg Indretning af
ogdriftmateriel  lejedelokaler

kr. kr.
Kostpris primo 3.370.480 95.318
Tilgang 105.116 0
Afgang -1.196.583 -95.318
Kostprisultimo 2.279.013 0
Af- og nedskrivning primo 2.396.126 95.318

CVR-nr. 77426019



Side 16 af 17

Arets afskrivning 407.596 0
Tilbagefarsel ved afgang -1.173.866 -95.318
Af- og nedskrivning ultimo 1.629.856 0
Regnskabsmaessig vaer di ultimo 649.157 0
5. Egenkapital i alt
. : Overfert Foresldet
Virksomheds-kapital resultat udbytte lalt
Kr. Kr. kr. Kr.
Saldo primo 500.000 41.135534 10.000.000 51.635.534
Udloddet ordinaat udbytte 0 0 -10.000.000 -10.000.000
Arets resultat 0 -3.873.936 10.000.000 6.126.064
Egenkapital ultimo 500.000 37.261.598 10.000.000 49.913.876
Sel skabskapitalen bestar af 500 aktier anominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt sealige
rettigheder.
Der har ikke vagret aandringer i selskabskapitalen i de seneste 5 &r.
6. Langfristede gaeddsforpligtelser i alt
Gadd i alt Gadd i alt Afdrag naeste Restgadd
primo ultimo ar efter 5ar
kr. Kr. kr. kr.
Andre kreditinstitutter 676.446 528.853 202.267 0
676.446 528.853 202.267 0

7. Oplysning om eventualfor pligtel ser

Selskabet har stillet bankgarantier vedr. byggeentrepriser for i alt t.kr. 4.903.
Selskabet har indgaet operationelle lgje og leasingaftaler for fglgende belgb t.kr. 431.

8. Oplysning om pantsaetninger og sikker hedsstillelser

Selskabet har udstedt gjerpantebreve for i at tkr. 415 i materielle anlasgsaktiver. Herudover er der
taget ejendomsforbehold i materielle anlaagaktiver med en regnskabsvaadi patkr. 187.

9. Oplysning om g erskab

Bestemmende indflydelse
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Kjaa & Lassen Holding ApS, Kistinehg) 67, 2770 Kastrup Kapitalger
Jan Kjaa, E C Hammersvej 3, 2791 Drager Direktar/bestyrelsesmediem

Transaktioner

Leje af kontorfaciliteter, arlig leje TDKK 691, udlejes af spsterselskab. L ejeaftalen er indgaet pa
markedsmasssige vilkar.

Herudover har der ikke i arets @b, bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt

ledel sesvederlag, vaaret gennemfart transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende
medarbejdere, vaesentlige aktionaer, tilknyttede virksomheder €eller andre naatstaende parter.

Ejerforhold

Falgende kapitalgere er noteret i selskabets gjerbog som g ende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af selskabskapitalen:

Kjaa & Lassen Holding ApS, 80%

Michael Christensen Holding ApS, 20%
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