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Virksomhedsoplysninger
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Regnskabsar: 01.01.2024 - 31.12.2024
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Lars-Erik Mors Larsen, direkter
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024 for Mors Larsen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2024 -

31.12.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Risskov, den 30.06.2025

Direktion

Lars-Erik Mors Larsen
direktor

Bestyrelse

Trine Mors Larsen Jens Mors Larsen
formand

Lars-Erik Mors Larsen
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Den uafhaengige revisors erklaering om
udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Mors Larsen A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Mors Larsen A/S for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2024 - 31.12.2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.
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Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 30.06.2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jonas Thestesen Svensson
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne47824
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er investering of udlejning af ejendomme, eje kapitalandele samt drive
konsulentvirksomhed.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling

Selskabets investeringejendomme males til dagsvaerdi. Dagsvaerdien opgeres for de enkelte ejendomme pa
baggrund af en raekke forudsaetninger, herunder de enkelte ejendommes budgeterrede nettoindtjening samt
fastsatte afskastningskray, jf. omtalen heraf i beskrivelse af anvendt regnskabspraksis.

Afkastkravende er fastsat, sa de vurderes at afspejle markedets aktuelle afkastkrav pa tilsvarende ejenomme. Der
er usikkerhed forbundet med fastseettelsen af afkastkravene.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2024

2024 2023
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab (891.634) 2.054.337
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme 407.500 699.000
Personaleomkostninger 2 (1.536.675) (1.487.709)
Af- og nedskrivninger 3 (14.160) 0
Driftsresultat (2.034.969) 1.265.628
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (730.138) (1.099.401)
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 8.118.980 (15.751.065)
Indteegter af andre finansielle anlsegsaktiver 600.000 1.725.000
Andre finansielle indteegter 4 7.791.248 1.710.645
Andre finansielle omkostninger (2.377.378) (4.404.267)
Resultat for skat 11.367.743 (16.553.460)
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 11.367.743  (16.553.460)
Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 5.000.000 5.500.000
Overfert resultat 6.367.743 (22.053.460)
Resultatdisponering 11.367.743  (16.553.460)
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Balance pr. 31.12.2024
Aktiver
2024 2023
Note kr. kr.
Investeringsejendomme 10.000.090 8.280.090
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 608.879 623.039
Materielle aktiver 6 10.608.969 8.903.129
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.626.453 1.116.984
Kapitalandele i associerede virksomheder 7.184.368 6.565.388
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 53.885.849 0
Andre veerdipapirer og kapitalandele 1.330.308 3.346.250
Finansielle aktiver 7 64.026.978 11.028.622
Anlaegsaktiver 74.635.947 19.931.751
Fremstillede varer og handelsvarer 150.000 372.313
Varebeholdninger 150.000 372.313
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.285.012 9.221.485
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 788.189 11.795.758
Andre tilgodehavender 2.535.232 2.441.779
Tilgodehavende skat 2.317 570
Tilgodehavender 10.610.750 23.459.592
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 75.675 67.052
Veerdipapirer og kapitalandele 75.675 67.052
Likvide beholdninger 31.314 26.426.173
Omsaetningsaktiver 10.867.739 50.325.130
Aktiver 85.503.686 70.256.881
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Passiver
2024 2023
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 400.000 400.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 4.619.534 3.463.228
Overfart overskud eller underskud 61.547.478 56.336.041
Forslag til udbytte for regnskabsaret 5.000.000 5.500.000
Egenkapital 71.567.012 65.699.269
Geeld til realkreditinstitutter 2.707.492 2.685.644
Langfristede gaeldsforpligtelser 8 2.707.492 2.685.644
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 8 136.000 136.000
Bankgaeld 10.729.361 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 141.571 123.837
Geeld til tilknyttede virksomheder 32.865 0
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 26.310 173.933
Anden geeld 163.075 1.438.198
Kortfristede gaeldsforpligtelser 11.229.182 1.871.968
Gaeldsforpligtelser 13.936.674 4.557.612
Passiver 85.503.686 70.256.881
Usikkerhed ved indregning og maling 1
Dagsveerdioplysninger 9
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 10
Eventualforpligtelser 11
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 12
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Egenkapitalopgerelse for 2024

Reserve for
nettoopskriv-

10

ning efter Overfort Forslag til

Virksomheds- indre vaerdis overskud eller udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 400.000 3.463.228 54.141.427 5.500.000 63.504.655
Andring i regnskabspraksis 0 0 2.194.614 0 2.194.614
Korrigeret egenkapital 400.000 3.463.228 56.336.041 5.500.000 65.699.269

primo

Udbetalt ordineert udbytte 0 0 0 (5.500.000) (5.500.000)
Arets resultat 0 1.156.306 5.211.437 5.000.000 11.367.743
Egenkapital ultimo 400.000 4.619.534 61.547.478 5.000.000 71.567.012
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Noter

1 Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabets investeringsejendommen males til dagsveerdi. Dagsveerdien opgeres for pa baggrund af en raekke
forudseetninger, herunder budgetterede nettoindtjening samt fastsatte afkastkrav jf. omtalen heraf i beskrivelsen
af anvendt regnskabspraksis.

Afkastkravene er fastsat, sa de vurderes at afspejle markedets aktuelle afkastkrav pa tilsvarende ejendomme. Der
er usikkerhed forbundet med fastseettelsen af afkastkravene.

Der henvises til arsregnskabets note 6, hvor den anvendte vaerdiansattelsesmetode, de anvendte
forudsaetninger og de opgjorte dagsvaerdiers felsomhed over for disse er beskrevet og specificeret.

2 Personaleomkostninger

2024 2023
kr. kr.
Gager og lenninger 1.300.564 1.259.879
Pensioner 216.214 212.217
Andre omkostninger til social sikring 19.897 15.613
1.536.675 1.487.709
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 3 2
3 Af- og nedskrivninger
2024 2023
kr. kr.
Afskrivninger pd materielle aktiver 14.160
14.160
4 Andre finansielle indtaegter
2024 2023
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 274.962 160.457
Finansielle indtaegter fra associerede virksomheder 6.987.344 39.569
Renteindtaegter i gvrigt 512.377 1.009.210
Dagsveerdireguleringer 8.624 498.818
@vrige finansielle indteegter 7.941 2.591

7.791.248 1.710.645
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5 Andre finansielle omkostninger

2024 2023

kr. kr.

Finansielle omkostninger fra associerede virksomheder 0 1.130.691
Renteomkostninger i gvrigt 351.436 162.022
@vrige finansielle omkostninger 2.025.942 3.111.554
2.377.378 4.404.267

6 Materielle aktiver
Andre anlaeg,
Investerings- driftsmateriel
ejendomme og inventar

kr. kr.
Kostpris primo 6.742.763 1.236.690
Tilgange 1.312.500 0
Kostpris ultimo 8.055.263 1.236.690
Af- og nedskrivninger primo 0 (613.651)
Arets afskrivninger 0 (14.160)
Af- og nedskrivninger ultimo 0 (627.811)
Dagsveerdireguleringer primo 1.537.327 0
Arets dagsveerdireguleringer 407.500 0
Dagsvardireguleringer ultimo 1.944.827 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 10.000.090 608.879

Selskabets investeringsejendomme bestar af to lejligheder placeret i hhv. Kebenhavn og Aarhus, som bestar af
163 kvm med et normaliseret driftsresultat pa 337 t.kr. Herudover har selskabet ogsa fire parkeringspladser i
Aarhus.

Investeringsejendommen er, jf. beskrivelsen under anvendt regnskabspraksis, malt til dagsveerdi ved anvendelse
af den afkastbaserede model.

Afkastkravet for selskabets ejendomme udger 4,00% pr. 31.12.2024 (3,92% pr. 31.12.2023). En a&ndring i
afkastkravet pa +/- 0,5 procentpoint vil medfgre en negativ/positiv veerdiregulering pa henholdsvis -0,9 mio.kr. og
+ 1,2 mio.kr.

Dagsveaerdien fremkommer pa baggrund af ejendommens normaliserede nettoresultat (budgetteret
bruttohusleje fratrukket omkostninger til drift, vedligeholdelse og administration). Den af afkastkravet afledte
dagsveerdi fratraekkes eventuel tomgangsleje (12 maneders leje).

Felgende centrale forudsaetninger er anvendt i vaerdiansaettelsen af ejendommene:

- Nettoleje pr. m2 udger 2.066 kr. og er pa baggrund af en budgetteret leje, da den ene lejelighed anvendes til
korttidsudlejning.

- Anvendt tomgangsprocent i veerdiansaettelsesberegning udger 0%. Realiseret tomgangsprocent for aret er 0%.



Mors Larsen A/S | Noter 13
7 Finansielle aktiver
Tilgode- Andre
Kapitalandele Kapitalandele havender hos vaerdipapirer
i tilknyttede iassocierede associerede og kapital-
virksomheder virksomheder virksomheder andele
kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 2.106.998 2.112.146 0 6.950.864
Tilgange 20.000 0 53.885.849 10.000
Afgange 0 (47.857) 0 0
Kostpris ultimo 2.126.998 2.064.289 53.885.849 6.960.864
Opskrivninger primo (990.014) 4.453.242 0 0
Andel af arets resultat (730.138) 2.912.819 0 0
Kapitalandele med negativ indre veerdi 1.219.607 0 0 0
nedskrevet over tilgodehavender
Tilbagefersel ved afgange 0 (2.245.982) 0 0
Opskrivninger ultimo (500.545) 5.120.079 0 0
Nedskrivninger primo 0 0 0 (3.604.614)
Arets nedskrivninger 0 0 0 (2.025.942)
Nedskrivninger ultimo 0 0 0 (5.630.556)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.626.453 7.184.368 53.885.849 1.330.308
Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
Mors Larsen Il ApS Risskov ApS 25,00
Ejendomsselskabet Stationsgade 7 ApS Risskov ApS 100,00
#beffen ApS Risskov ApS 100,00
MM & LET ApS Risskov ApS 50,00

Selskabet har 100% af stemmerne i Mors Larsen Il ApS samt MM & LET ApS, hvorfor de indregnes som tilknyttet

virksomheder.

Ejerandel
Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted Retsform %
Fabrikvej 14 ApS Hovedgard ApS 33,33
Bangs Gard Holding ApS Risskov ApS 40,00
Reuse Invest | ApS Aarhus ApS 20,00
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8 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2024 2023 2024 2024
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 136.000 136.000 2.707.492 2.163.492
136.000 136.000 2.707.492 2.163.492
9 Dagsvaerdioplysninger
Andre
vaerdipapirer
og
kapitalandele
kr.
Dagsveerdi ultimo 75.165
Urealiserede dagsveerdireguleringer indregnet i resultatopgarelsen 8.624
10 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2024 2023
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 5.840 17.400

11 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Mors Larsen Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

12 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankmellemvaerende er deponeret ejerpantebrev nom. 3.320 t.kr. i eiendomme med bogfart

veerdi 10.000 t.kr.

Sikkerhedsstillelser over for associerede virksomheder
Virksomheden har kautioneret for associeret virksomheds gaeld til Spar Nord. Kautionen er begraenset til 1.000
t.kr. Bankgaelden i associeret virksomhed udggr 2.307 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Andringer i anvendt regnskabspraksis
Virksomheden har aendret regnskabspraksis for sa vidt angar indregning og maling af selskabets
investeringsejendomme, som tidligere har vaeret indregnet som grunde og bygninger.

Praksisaendringen medfgrer en foragelse af materielle aktiver med 2.195 t.kr. primo og

og tilsvarende forgges reserve for overfgrt overskud eller underskud pa egenkapitalen primo med

2.195 t.kr. Den samlede pavirkning af praksiseendringen for indevaerende regnskabsar udger en foragelse af arets
resultat for skat med 536 t.kr. Effekten pa sammenligningstallene udger en foragelse af arets resultat for skat
med 877 t.kr. med forggelse af materielle aktiver og overfert overskud- og underskudreserven pa 2.195 mio. kr.
Praksisandringen har ingen betydning for arets eller sidste ars skat, da selskaber har ikke indregnet skatteaktiver
hvori effekten kan modregnes. Balancesummen foreges saledes ultimo med 2.731 t.kr., mens egenkapitalen pr.
31.12.2024 ligeledes forgges med 2.731 t.kr.

Sammenligningstal er tilpasset den a&ndrede regnskabspraksis.

Bortset fra ovennaevnte omrader er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, sendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
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arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet sted.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive momes, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Dagsveaerdiregulering af investeringsejendomme
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme omfatter regnskabsarets reguleringer af virksomhedens
investeringsejendomme malt til dagsvaerdi pa balancedagen.

Andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling

/Andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter regnskabsarets formindskelser eller forggelser
af lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling. | posten indgar seedvanlige nedskrivninger af de pageeldende
lagerbeholdninger. £ndringer i ravarelagre indgar i posten omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt Ianrefusioner.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsportefelje i
regnskabsaret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand og varme,
der ikke er opkraevet direkte hos lejerne.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab
ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver
Indteegter af andre finansielle anleegsaktiver omfatter afkast i form af renter, udbytte o.l. af finansielle
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anlaegsaktiver, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller associerede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder, nettokurstab vedregrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.
Investeringsejendomme

Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der bestar af ejendommenes kegbspris tillagt

direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger.

Investeringsejendomme males efterfglgende til dagsveerdi, der svarer til det belgb, som den enkelte ejendom
vurderes at ville kunne szlges for pa balancedagen til en uafhaengig kaber.

Dagsveaerdien opggres ved anvendelse af den afkastbaserede model som den beregnede kapitalveerdi af de
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forventede pengestremme fra de enkelte ejendomme. Beregningen baseres pa den budgetterede
nettoindtjening for det kommende ar tilpasset en normalindtjening og ved anvendelse af et afkastkrav, der
afspejler markedets aktuelle afkastkrav for tilsvarende ejendomme. Veerdien reguleres for forhold, som ikke
afspejles i normalindtjeningen, eksempelvis faktisk tomgang, sterre renoveringsarbejder o.l.

Regnskabsarets regulering af eiendommenes dagsveerdi indregnes i resultatopgerelsen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg af
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede,
forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle

tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagaeldende associerede virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i arsregnskabet prasenteret som kapitalandele i associerede virksomheder, da denne
benavnelse mere praecist beskriver virksomhedens involvering i de pageeldende virksomheder.
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Den anvendte regnskabspraksis for vaesentlige regnskabsposter i associerede virksomheder er:

Investeringsejendomme: Investeringsejendomme males til dagsveerdi, der svarer til det belgb, som den enkelte
ejendom vurderes at ville kunne szelges for pa balancedagen til en uafhangig kaber. Regnskabsarets regulering
af eiendommenes dagsvaerdi indregnes i resultatopgerelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa
balancedagen, og unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)

Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsveerdi (barskurs) pa balancedagen, og unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle vaerdi,
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der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning ved
anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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