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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for perioden 1. januar -
31. december 2025 for Revisionsfirmaet Lars Olsen A/S.

Arsregnskabet aflcegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at Arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 18. februar 2026

Direktion

Lars Olsen

Bestyrelse

Britta Damgaard Jesper Olsen Lars Olsen
Bestyrelsesmedlem



DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET
GENNEMGANG

Til kapitalejerne 1 Revisionsfirmaet Lars Olsen A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Revisionsfirmaet Lars Olsen A/S for
perioden 1. januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse,
balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Baseret pd det udfaerte arbejde er det vores opfattelse, at Arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af
selskabets akftiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med
Arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erklceringsstandard for smd& virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er ncermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet”.

Vi er uafhcengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ infernationale retningslinjer for revisorers etiske adfcerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstroekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskabet, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med dArsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskabet uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortscette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at ggre deftte.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af selskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet. Dette kroever, at vi planlcegger og
udferer handlinger med henblik p& at opnd begreenset sikkerhed for vores konklusion om
Arsregnskabet og derudover udfarer specifikt krcevede supplerende handlinger med henblik p& at
opnd yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primcert bestar af forespargsler fil ledelsen og,
hvor det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kroevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og Vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om d&rsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.



DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET
GENNEMGANG

Vores konklusion om Arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lcese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er voesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pd
anden mdde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kroevede oplysninger i
henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfaerte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med Arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 18. februar 2026

Attiri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR nr.: 33357966

Hans Henrik Hansen
Statsautoriseret revisor
mneb428



LEDELSESBERETNING
Selskabets vesentligste aktiviteter
Selskabets voesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere &r bestdet af revisionsvirksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vceret enkeltstdende begivenheder i
perioden, som er af s& voesentlig karakter, at det krcever omtale i ledelsesberetningen.

Periodens udvikling og resultat anses for ftilfredsstillende.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsregnskabet for Revisionsfirmaet Lars Olsen A/S for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.

Generelt om indregning og méling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtcegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveoerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd érets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tiloagefarsler som
falge af cendrede regnskabsmaoessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens voerdi kan mdéles pdlideligt.

Ved farste indregning mdles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende madles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser mdales til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tillceg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belzb.

Ved indregning og madling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
Arsregnskabet afloegges, og som be- eller afkrcefter forhold, der eksisterer p& balancedagen.

Prasentationsvaluta
Arsregnskabet afloegges i danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er visse indtcegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestdr af sammentrcekning af regnskabsposterne nettoomsoetning, andre
driftsindtoegter, omkostninger fil rvarer og hjcelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning
Nettoomscetningen ved salg af handelsvarer og foerdigvarer indregnes i resultatopgearelsen, nér
levering og risikoovergang til keber har fundet sted.

Nettoomscetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af alle former for afgivne rabatter.
Personaleomkostninger

Personaleomkostnhinger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger ftil social sikring m.v. til selskabets medarbejdere.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtegter og omkostninger
Finansielle indtoegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer

regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtcegter og -omkostninger samt amortisering af
realkreditl&dn mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte pd& egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlegsaktiver
Erhvervet goodwill mdles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linecert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 &r.

Materielle anlegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanloeg og maskiner, andre anloeg, driftsmateriel og inventar
madles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte filknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn samt
I&dneomkostninger fra specifik og generel Idntagning, der direkte vedrgrer opfarelsen af det enkelte
aktiv.

Kostprisen pd& et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pd de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opgaeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvoerdi, afskrives
linecert over den forventede brugstid, baseret pd fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Brugstid Restvoerdi
Bygninger 25- 50 ér 0-35%
Andre anlceg, driftsmateriel og inventar 3-84ar 0-20%

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvoerdi og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvoerdien fastscettes pd
anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvoerdien aktivets regnskabsmaoessige
veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved cendring i afskrivningsperioden eller restvoerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en cendring i regnskabsmaessigt skan.

Fortjeneste eller tab ved afhcendelse af materielle anloegsaktiver opgares som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaoessige veoerdi pd salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtoegter/andre
driftsomkostninger.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Leasing

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med
operationel leasing og avrige lejeaftaler indregnes i resultatopgearelsen over kontraktens lgbetid.
Virksomhedens samlede forpligtelse vedrgrende operationel leasing og lejeaftaler oplyses under
eventualposter mv.

Tilgodehavender
Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at voere indtruffet en objektiv
indikation pd, at et tilgodehavende eller en portefglie af figodehavender er veerdiforringet. Hvis
der foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tigodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pd individuelt niveau.

Igangvearende arbejder for fremmed regning

lgangvecerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsveerdien mdles pd baggrund af foerdiggerelsesgraden pd balancedagen og de samlede
forventede indtcegter p& det enkelte igangvcerende arbejde.

Nd&r salgsveerdien ikke kan opgeres pdlideligt, mdles salgsvcerdien til de medg&ede omkostninger
eller nettorealisationsvcerdien, s&fremt denne er lavere.

Det enkelte igangvcerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller
geeldsforpligtelser afhcengig af nettovcerdien af salgssummen med fradrag af
acontofaktureringer.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgroensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele
Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes i balancen fil kostpris. | kostprisen indgdr
kabsvederlaget opgjort med fillceg af direkte kabsomkostninger.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indldnskonti i pengeinstitutter.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsdret indregnes som en scerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse p& generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tiigodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af &rets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaoessig og skattemaoessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfcelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, mdles
udskudt skat pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

-10 -



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat mdles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vcere goeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som falge af cendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter goeld til kreditinstitutter og leverandgrgceld, indregnes ved
I&neoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder mdles de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld fil leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gceld, mdles til amortiseret kostpris, hvilket scedvanligvis svarer til nominel veerdi.

-11 -



RESULTATOPGORELSE
1. januar - 31. december 2025

BruttofortJeneste........oeeeviieiiiiee e

PersonaleomKOSTNINGET ........cvioieeeceeeeeeeeeeeeeee e,
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIOEGSOKTIVET ... e

Resultat for finansielle pOSter..........cuvvveiiieiiiiiiiiiiieecee e,

Andre finansielle INAtcegter........oovoiicii e
Andre finansielle oMKOSTNINGET.........covicieieeeieeeeceeeeeeeeee

ReSUItat fOT SKAL «.ooeeeeeeee e et

SKOT Of Arets rESUITOT ...

ATELS TESUILAL .. veeeee e e e e e e e e ee e eene s

FOreslAet UADYIE ..o
Ekstraordincert udbytte i regnskabsdret...........ccovvveecveennnne.
Overfart resUltQt ... ...

Forslag til resultatdisponering...........c.ceeeveeeeveveencieeniiieesiee e

-12 -

2025 2024
DKK DKK
11.411.603 11.735.646
-8.224.878 -8.454.652
-995.988 -1.128.643
2.190.737 2.152.351
260.784 289.866
-320.981 -545.976
2.130.540 1.896.241
-564.417 -459.574
1.566.123 1.436.667
1.000.000 0
0 1.000.000
566.123 436.667
1.566.123 1.436.667




BALANCE PR. 31. december 2025

AKTIVER

2025 2024

DKK DKK
GOOAWIIL ...ttt s 264.823 1.136.725
Immaterielle anlaegsaktiver.........ocovcviveriier e, 264.823 1.136.725
Grunde 0g BYGNINGET ..., 6.355.544 6.458.505
Andre anlceg, driftsmateriel og inventar.........ccccccoeeevieeienn, 108.876 132.001
Materielle anlaegsaktiver.........coooeecvieeee e 6.464.420 6.590.506
ANLERESAKLIVET.....oeiiiiiiie ettt e e e 6.729.243 7.727.231
Tigodehavender fra salg og tjienesteydelser............c.cocu....... 1.201.473 1.200.118
lgangvcerende arbejder for fremmed regning..........cceeveeeeeee. 2.171.191 2.199.643
Tiigodehavender hos tilknyttede virksomheder......................... 4.169.168 3.610.519
Andre tilgodehavender..........cooovoeeeecceeeeeeeeeeeeeeee 0 4817
PeriodeafgraensningSPOSTEr........coov e, 189.397 138.101
Tilgodehavender.............occvviieiiiiiiiieeee e 7.731.229 7.153.198
Andre veerdipapirer og kapitalandele...........cccocoeeveeieeneennnane. 11.500 11.500
Veardipapirer og kapitalandele.............cocoeeviiiieniiiinciieecieens 11.500 11.500
Likvide beholdninger............coccvveviiiiiieiiiecie e 0 25
OMS@NINGSAKLIVET....ccuviieeeiiieciiee e e e 7.742.729 7.164.723
AKEIVET ...ttt e e et e e e e aas s 14.471.972 14.891.954

-13-



BALANCE PR. 31. december 2025

PASSIVER
2025 2024
DKK DKK
VirksomhedskQpitAl.........cooveeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 500.000 500.000
OVErfaIrt resUQt ..o e 4.037.731 3.471.608
ForeslAet UdDYTE ... 1.000.000 0
Egenkapital........c.ccooooviieiiieiicie e 5.537.731 3.971.608
Henscettelser til udskudt skOf. ..o, 0 130.042
Hensatte forpligtigelSer ........cccvviiiieiiieiiiieiiieee e 0 130.042
PrOrtetSORIA. ... 3.291.435 3.529.473
Geeld til kredifiNSTituTTer . ..o, 425.337 1.240.297
ANAEN GOEIA......eiiiieeeee e 545.720 526.248
3 Langfristede gaeldsforpligtigelser........ccvvvivieiiiiiiiiieiiiieeee e, 4.262.492 5.296.018
Kortfristet andel af langfristede gceldsforpligtigelser................. 999.062 1.105.597
Geeld til kreditinstitutter.. ..., 1.646.399 2.120.254
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccooovievveennnn. 221.830 186.323
SelskASSKAT ..o 694.459 714,736
ANAEN GCEIA. ... 1.109.999 1.367.376
Kortfristede gaeldsforpligtigelSer........covvvvieveiiiiiiieiiiiieeeieiieeees 4.671.749 5.494.286
PaSSIVET ... 14.471.972 14.891.954

4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
5 Pantscetninger og sikkerhedsstillelser

“14-



NOTER

2025 2024
DKK DKK
1 Personaleomkostninger
Antal personer beskoeftiget i gennemsnit........ccccccooeeveeeieeiene, 14 15
LBNNINGET ... e 6.975.614 7.297.111
PENSIONET ...ttt 1.027.836 932.712
Andre omkostninger fil social SiKrNG........cccoeveeeeeeeeieieeeeene. 221.428 224.829
Personaleomkostninger..........coovvvveeeiiieieeiiieniiiie e 8.224.878 8.454.652
2 Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets resulfat........ccccooveveieieiciieeeeen, 694.459 714.736
Regulering udskudt skQt..........oovoiiiiiiieeeecee e -130.042 -255.162
Skat af arets resultat..........cccooeeeeeiiiiiiiiiee e 564.417 459.574
Geeldialt Geeldialt Kortfristet Restgceld
primo ultimo andel efter 5 ar
3 Langfristede
galdsforpligtigelser
Prioritetsgceld........ccoovevenennnee. 3.752.717 3.526.890 235.455 2.329.314
Geeld til kreditinstitutter............. 2.122.650 1.188.944 763.607 0
Anden geeld......ooeeeveieieeieenn. 526.248 545.720 0 0
Langfristede
geldsforpligtigelser.................. 6.401.615 5.261.554 999.062 2.329.314

4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Eventualforpligtelser

Selskabet hcefter solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for det samlede

skattetilsvar i sambeskatningen.

De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse overfor SKAT fremgdr af
administrationsselskabet Lars Olsen Holding ApS's drsregnskalb, hvortil der henvises.

Operationelle leasingforpligtelser og andre forpligtelser

Der foreligger ingen operationelle leasingforpligtelser eller andre forpligtelser.
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NOTER

5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagementet med Ringkjgbing Landbobank er der stillet falgende
sikkerheder:

Selskabet har udstedt virksomhedspant pd kr. 9.000.000 med pant i goodwill, driftsinventar,
driftsmateriel samt simple fordringer hidrgrende fra salg af varer og tjenesteyderlser.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter pd kr. 3.561.731, er der givet pant i selskabets
grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi udger kr. 6.355.544.

Selskabet har udstedt ejerpantebreve pd i alt kr. 1.350.000, der giver pant i ovenstdende

grunde og bygninger samt gvrige materielle anloegsaktiver. Ejerpantebrevene er
deponeret til sikkerhed for kreditinstitutter.
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