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F. Engel Konfektion A/S
Arsrapport 2024/25

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for F. Engel Konfektion A/S for
regnskabsaret 1. juni 2024 - 31. maj 2025.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. maj 2025 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juni 2024 - 31. maj 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haderslev, den 20. november 2025

Direktion:

John Cockrell Engel Lars Christian Harris Engel

Bestyrelse:

Jorgen Lauritzen John Cockrell Engel Lars Christian Harris Engel
formand

Ann M. Engel Emma Maria Kvist Engel Oscar Cockrell Kvist Engel
Carl-Christian Engel Christine Emilie Harris Engel Frederik Alexander
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i F. Engel Konfektion A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for F. Engel Konfektion A/S for regnskabsaret 1. juni
2024 - 31. maj 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestreamsopgerelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. maj 2025 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juni 2024 - 31. maj 2025 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”
(herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uafthaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortseette driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gael-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreckkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om koncernens og sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis saddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planleegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis vedrg-
rende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn
med og gennemga det udfarte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Senderjylland, den 20. november 2025

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lars Mortensen Henrik Tranberg Madsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne32743 mne35419
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F. Engel Konfektion A/S

Arsrapport 2024/25
Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal for koncernen
[tkr. 2024/25 2023124 2022/23 2021/22 2020/21 ]

Hovedtal
Nettoomseetning 673.304 637.710 676.772 618.231 461.285
Resultat af primaer drift 114.216 82.549 108.326 83.835 43.115
Resultat for renter og skat (EBIT) 117.341 85.482 109.186 84.847 44.669
Resultat af finansielle poster -3.031 -2.571 -3.396 -799 6.284
Resultat for skat 114.310 82.911 105.790 84.048 50.952
Arets resultat 92.805 66.839 87.058 69.053 41.503
Balancesum 761.112 725.701 779.334 608.016 509.757
Investeringer i materielle

anleegsaktiver 27.356 15.882 34.297 15.886 39.746
Minoritetsinteresser 20.867 14.527 20.553 16.873 10.264
Egenkapital 527.729 447.328 398.394 326.585 263.721
Pengestremme fra driftsaktivitet 148.390 162.174 -87.473 15.567 82.167
Pengestreamme til investeringsaktivitet -46.883 -19.110 -35.537 -17.159 -33.591
Pengestremme fra finansierings-

aktivitet -28.333 -25.098 -11.250 -6.746 5.064
Pengestrgm i alt 73.174 117.966 -134.260 -8.338 53.640
Nagletal
Overskudsgrad 17,4 % 13,4 % 16,1 % 13,7 % 9,7 %
Afkastningsgrad 15,4 % 11,0 % 15,6 % 15,0 % 9,0 %
Soliditetsgrad 66,6 % 59,6 % 48,5 % 50,9 % 49,7 %
Egenkapitalforrentning 15,8 % 13,5 % 20,1 % 19,5 % 17,5 %
Gennemshnitligt antal heltidsbeskeefti-

gede 526 522 536 520 484
De i hoved- og nagletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet séledes:
Resultat af primaer drift Resultat for finansielle poster +/- andre driftsindtaegter og andre

driftsomkostninger

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomseetning

Overskudsgrad

Resultat af primaer drift x 100
Gennemesnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i produktion og afsaetning af
arbejdstgj, herretgj og jagttej.

Moderselskabet er primzert et holdingselskab med sekundeere aktiviteter indenfor udlejning af fast
ejendom til selskaber i koncernen samt handel med veerdipapirer.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2024/25 udviser et overskud pa 92.805 t.kr. mod et overskud pa 66.839
t.kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 31. maj 2025 udviser en egenkapital pa 527.729 t.kr. Der er i ar
realiseret en tilfredsstillende fremgang i omsaetningen og resultatet, primeert drevet af bedre
markedsforhold.

Koncernen intensiverer fortsat salgsindsatsen pa markederne og tilfgjer Isbende nye markeder. Dette har
medfgrt en stigning i personaleomkostningerne. Den ggede salgsindsats forventes at bidrage til den
vaekst, som koncernen har oplevet de senere regnskabsar.

Varebeholdningen er i regnskabsaret nedbragt yderligere, hvilket har haft positiv indvirkning pa
koncernens likviditet.

Koncernens ledelse forventede i arsrapporten for 2023/24 en nettoomsaetning pa 600-700 mio. DKK og et
resultat for skat pa 65-80 mio. DKK. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende, pa baggrund af at
omsaetningsmalet er indfriet og at resultatet for skat overstiger de tidligere udmeldte forventninger.

Der er i regnskabsaret foretaget sendring af regnskabsmaessige skgn for vurderingen af
nettorealisationsvaerdien af varelageret, der henvises til regnskabspraksis for yderligere informationer
vedrgrende gendringen.

Videnressourcer

Med en historie, der gar tilbage til 1927 og med koncernens fabrikker i Litauen, har koncernen en betydelig
know how omkring tekstiler og fremstilling af bekleedning.

Koncernens videns ressourcer indenfor design og udvikling af tgj, vurderes at vaere afgarende i forhold il
at kunne levere produkter af hgj kvalitet, som bade er funktionelle og bekvemme. Koncernen saetter en
stor lid i at fastholde og uddanne de ansatte pa omradet, for fortsat at kunne levere tgj af hgj kvalitet.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Valutarisici:

Koncernens udenlandske aktiviteter medferer risici for pavirkning af resultat, pengestremme og
egenkapitalen, som fglge af at der handles i en raekke forskellige valutaer. Koncernen forsgger at afdaekke
valutarisiciene ved at indga valutaterminsforretninger.

Koncernen indgar ikke spekulative valutaterminsforretninger.Koncernens udenlandske datterselskaber
medferer kun i begraenset omfang en valutarisiko, og af den arsag afdeekkes denne risiko ikke.
Reguleringen heraf indregnes via egenkapitalen.

Pavirkning af det eksterne miljo

Datterselskabet F. Engel K/S udarbejder arligt en miljgrapport. Den seneste rapport giver ikke anledning til
seerlige bemeaerkninger. Koncernen beskaeftiger sig med en reekke initiativer for at imgdekomme det
stigende behov efter produkter, som pavirker det eksterne miljg mindst muligt.
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Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Udviklingsaktiviteterne styres og foretages primaert i datterselskabet, F. Engel K/S. Udviklingsaktiviteterne
omfatter hovedsageligt udvikling af bekleedning og fremstillingsteknikker. De afholdte
udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, da de dels vedrgrer lsbende mindre forbedringer
til handling og produktion og dels krav til kontinuerlig udvikling af tidssvarende bekleedning. Der forudses i
det kommende regnskabséar gennemfgrt udviklingsaktiviteter p4 samme niveau

Samfundsansvar

For F. Engel Konfektion A/S' lovpligtige redegerelse for samfundsansvar jf. § 99a er denne offentliggjort pa
falgende link:

https://www.f-engel.com/dk/da’home/csr-rapporter

Redeggrelse for dataetik

Koncernens dataetik, er tilrettelagt for at overholde GDPR-lovgivningen, samt at sikre at data udelukkende
anvendes til formal, som der er givet samtykke til.

Der arbejdes Igbende med de nyeste teknologier, herunder kunstig intelligens, hvilket stiller krav til at
koncernen lgbende tilpasser politikkerne pa omradet, for at kunne imgdekomme udviklingen.

Koncernens IT-afdeling har politikker for at sikre at indsamlede data opbevares pa betryggende vis.

Koncernen har, hvor det er relevant, indgaet databehandler aftaler med leverandgrer, for at sikre at
persondataforordningen overholdes.

| tilfeelde af brud pa datasikkerheden har koncernen udarbejdet en procedure for handtering heraf, hvilket
blandt andet indeholder anmeldelse til Datatilsynet, safremt f.eks. persondata er blevet kompromitteret
overfor uvedkommende.

Forventet udvikling

For regnskabsaret 2025/26 forventes for koncernen en nettoomsaetning pa 675-725 mio. DKK. Derudover
forventes et resultat fgr skat mellem 85-100 mio. kr.
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Resultatopggrelse

Note

F. Engel Konfektion A/S

Arsrapport 2024/25

t.kr.

Nettoomsaetning

Vareforbrug

AEndring i lagre af feerdigvarer og varer under
fremstilling

Andre driftsindteegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anleegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Aktionzerer i F. Engel Konfektion A/S
Minoritetsinteresser

Koncern Modervirksomhed
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
673.304 637.710 0 0
-209.553 -222.108 0 0
-67.703 -65.376 0 0
3.125 2.945 9.504 9.109
-110.658 -100.718 -1.017 -634
288.515 252.453 8.487 8.475
-150.355 -146.955 0 0
-20.819 -20.004 -1.921 -1.783
0 -12 0 0
117.341 85.482 6.566 6.692
0 0 77.269 49.431
4.334 6.884 13.654 19.066
-7.365 -9.455 -4.792 -4.394
114.310 82.911 92.697 70.795
-21.505 -16.072 -18.326 -15.942
92.805 66.839 74.371 54.853
74.371 54.853
18.434 11.986
92.805 66.839

10
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Balance
Note t.kr.
AKTIVER

10

1"

12

17

19

13

14

Anlagsaktiver
Immaterielle anlagsaktiver
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanleeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer
Handelsejendomme

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Afledte finansielle instrumenter

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Veardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

F. Engel Konfektion A/S

Arsrapport 2024/25

Koncern Modervirksomhed
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
3.534 7.251 0 0
3.534 7.251 0 0
103.921 85.952 99.173 81.767
25.931 31.872 0 0
3.663 4.626 0 0
2.178 1.978 0 0
0 907 0 0
135.693 125.335 99.173 81.767
0 0 158.235 153.959
0 0 158.235 153.959
139.227 132.586 257.408 235.726
40.495 24.024 0 0
4.601 6.478 0 0
294.315 360.141 0 0
0 721 0 0
3.490 7.677 0 0
342.901 399.041 0 0
110.818 92.101 0 0
0 0 304.843 299.679
457 552 0 0
0 44 0 0
0 0 137 0
0 229 0 0
2.276 2.710 44 415
6.435 6.827 0 0
119.986 102.463 305.024 300.094
50.720 31.193 50.720 31.193
108.278 60.418 1.599 1.588
621.885 593.115 357.343 332.875
761.112 725.701 614.751 568.601

1
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Balance

Note

15

17

18

18

19

20

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for sikringstransaktioner

Overfort resultat

Aktionarer i F. Engel Konfektion A/S’
andel af egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt
Gaeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Anden geeld

Kortfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Afledte finansielle instrumenter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Skyldig selskabsskat

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Anden geeld

Periodeafgransningsposter

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Begivenheder efter balancedagen
Seerlige poster
Resultatdisponering

Egne kapitalandele

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter

F. Engel Konfektion A/S
Arsrapport 2024/25

Koncern Modervirksomhed
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
4.000 4.000 4.000 4.000
0 0 18.730 36.508
276 156 0 0
-287 143 0 0
502.873 428.502 484.132 392.293
506.862 432.801 506.862 432.801
20.867 14.527 0 0
527.729 447.328 506.862 432.801
8.162 8.486 8.821 9.312
8.162 8.486 8.821 9.312
25.067 26.547 25.067 26.547
0 1.386 0 0
29.328 41.370 28.240 40.207
54.395 69.303 53.307 66.754
12.148 15.016 10.763 12.898
1.965 27.279 0 0
460 0 0 0
50.189 40.307 117 2.998
2.924 13.223 2.200 13.223
60.464 59.038 31.878 30.615
42.530 44.636 803 0
146 1.085 0 0
170.826 200.584 45.761 59.734
225.221 269.887 99.068 126.488
761.112 725.701 614.751 568.601
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Koncern- og arsregnskab 1. juni 2024 - 31. maj 2025

Egenkapitalopgerelse

Note

t.kr.

Egenkapital 1. juni 2023

Overfort via resultatdisponering
Valutakursreguleringer

Andre veerdireguleringer af egenkapital
Skat af egenkapitaltransaktioner
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. juni 2024

Overfart via resultatdisponering
Valutakursreguleringer

Andre veerdireguleringer af egenkapital
Skat af egenkapitaltransaktioner
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. maj 2025

F. Engel Konfektion A/S

Arsrapport 2024/25
Koncern

Reserve for Reserve for
valutakurs- sikrings- Overfort Minoritets- Egenkapital
Aktiekapital reguleringer transaktioner resultat 1alt interesser ialt
4.000 109 83 373.649 377.841 20.553 398.394
0 0 0 54.853 54.853 11.986 66.839
0 47 0 0 47 0 47
0 0 77 0 7 19 96
0 0 -17 0 -17 -4 -21
0 0 0 0 0 -18.027 -18.027
4.000 156 143 428.502 432.801 14.527 447.328
0 0 0 74.371 74.371 18.434 92.805
0 120 0 0 120 0 120
0 0 -551 0 -551 -138 -689
0 0 121 0 121 30 151
0 0 0 0 0 -11.986 -11.986
4.000 276 -287 502.873 506.862 20.867 527.729
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Koncern- og arsregnskab 1. juni 2024 - 31. maj 2025

Egenkapitalopgerelse (fortsat)

Note

t.kr.

Egenkapital 1. juni 2023

Overfart via resultatdisponering
Valutakursreguleringer

Andre veerdireguleringer af egenkapital
Egenkapital 1. juni 2024

Overfort via resultatdisponering
Valutakursreguleringer

Andre veerdireguleringer af egenkapital

Egenkapital 31. maj 2025

F. Engel Konfektion A/S

Arsrapport 2024/25
Modervirksomhed
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter indre Overfort

Aktiekapital _vaerdis metode resultat | alt
4.000 34.913 338.928 377.841
0 1.488 53.365 54.853
0 47 0 47
0 60 0 60
4.000 36.508 392.293 432.801
0 -17.468 91.839 74.371
0 120 0 120
0 -430 0 -430
4.000 18.730 484.132 506.862
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Koncern- og arsregnskab 1. juni 2024 - 31. maj 2025

Pengestremsopgerelse

Note

24

25

26

t.kr.

Arets resultat

Reguleringer

Pengestremme fra primeer drift for sendring i driftskapital
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra primeer drift
Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlsegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kgb af vaerdipapirer

Salg af veerdipapirer

Afkast veerdipairer

Pengestromme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte

Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag pa geeld til kreditinstitutter

Afdrag pa leasingforpligtelser (finansiel leasing)
Forskydning i geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrem
Likvider 1. juni

Likvider 31. maj

F. Engel Konfektion A/S

Arsrapport 2024/25

Koncern
2024/25 2023/24
92.805 66.839
41.806 35.791
134.611 102.630
45.766 79.065
180.377 181.695
-31.987 -19.521
148.390 162.174
-27.356 -15.882
0 506
-47.337 -3.072
27.106 4.514
704 -5.176
-46.883 -19.110
-11.985 -18.027
-14.175 -14.721
-1.481 -1.447
-2.118 -2.106
1.426 11.203
-28.333 -25.098
73.174 117.966
33.139 -84.827
106.313 33.139
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F. Engel Konfektion A/S
Arsrapport 2024/25

Koncern- og arsregnskab 1. juni 2024 - 31. maj 2025
Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for F. Engel Konfektion A/S for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for store klasse Cvirksomheder.

AEndring i regnskabsmaessige skon

Der er i regnskabsaret foretaget en @ndring af regnskabsmaessige sken, som vedrgrer vurderingen af
nettorealisationsvaerdien af varelageret. £ndringen sker som fglge af at F. Engel-koncernen har haft et
historisk stort varelager, dette har medfgrt ny viden med hensyn til vurdering og realisering af denne
starrelse varelager, hvorfor der er foretaget en aendring af sken. Zndring af regnskabsmaessige skan
vedrgrende vurdering af nettorealisationsvaerdien af varelageret har haft en positiv indvirkning pa éarets
resultat for skat i niveauet 25 millioner kr. £ndringen af regnskabsmaessige skgn er indregnet under
regnskabsposten vareforbrug. Veerdien af varebeholdninger ultimo regnskabsaret er tilsvarende pavirket
positivt af eendringen af regnskabsmaessige skan vedrgrende vurdering af netterealisationsvaerdien af
varelageret.

Undladelse af pengestromsopgerelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopgerelse for modervirk-
somheden, da modervirksomhedens pengestreamme indgar i den samlede pengestremsopggrelse for kon-
cernen.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de tilknyttede virksomheder, hvori modervirksomhe-
den har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en tilknyttede virksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et skonomisk afkast af investeringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn til
de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre en an-
den virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte tilknyttede
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
teegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og ureali-
serede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortjenester
ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i virksomhe-
den. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, medmindre de er udtryk
for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i koncer-
nens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kgb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre veer-
dis metode.
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F. Engel Konfektion A/S
Arsrapport 2024/25

Koncern- og arsregnskab 1. juni 2024 - 31. maj 2025

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Koncernens aktiviteter i driftsfeellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser
Ved ferste indregning males minoritetsinteresser til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejerandel.

Der indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Udenlandske tilknyttede virksomheder

Udenlandske tilknyttede virksomheder anses for at vaere selvsteendige enheder. Resultatopgerelserne
omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapi-
tal ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgarelser fra gen-
nemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Dattervirksomheden UAB Engel Dali har balancedag den 31. marts og ligger dermed to méaneder forud for
koncernens balancedag.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter preesenteres som saerskil-
te regnskabsposter i balancen.

AEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelser-
ne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes som saerskilte regnskabsposter i balancen
og i reserven for sikringstransaktioner under egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indreg-
ning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen til kostprisen
for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkost-
ninger, overfares belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgarelsen i den periode,
hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

Resultatopgorelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har valgt IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omseetning.

Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indteegten kan opgeres palideligt og betaling forven-
tes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardi-
serede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms®.

Indteegter fra salg af handelsejendomme, indregnes i nettoomsaetningen, nar overgangen af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indteegten kan opgeres palideligt og betalingen
forventes modtaget.



F. Engel Konfektion A/S
Arsrapport 2024/25

Koncern- og arsregnskab 1. juni 2024 - 31. maj 2025

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nettoomseetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredje part. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omseetning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte tienesteydelser (produktionsmetoden).
Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anleegsaktiver og udlejning af fast ejendom.

AEndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling

Andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter arets formindskelse eller foragelse af
varebeholdninger, som fglge af omkostninger til rdvarer og hjeelpemidler, samt personaleomkostninger,
men omfatter ikke aendringer i ravarelagre eller forudbetalinger for varer.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomseetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet, der er
afholdt i arets Iab, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debi-
torer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring m.v. til vicksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives linegert
over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlsegsaktiver 3-5ar
Grunde og bygninger 20-50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4-6 ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved afhaendelse af anlsegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders resultat
efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. | tilknyttede virksomheder foretages fuld eliminering af
intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele.

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avancer/tab.



F. Engel Konfektion A/S
Arsrapport 2024/25

Koncern- og arsregnskab 1. juni 2024 - 31. maj 2025

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindteegter og omkostninger, herunder fra tilknyttede virksomheder,
deklarerede udbytter fra andre veerdipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger ved finansiel lea-
sing, realiserede og urealiserede kursgevinster og tab vedrgrende andre veerdipapirer og kapitalandele,
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henferes til &rets resultat, og
i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat forde-
les mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gaeldende sat-
ser for rentegodtgarelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat som
maksimum betaler et tilleeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrationsselskabet.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Andre immaterielle anleegsaktiver omfatter andre erhvervede immaterielle rettigheder, herunder software.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgares som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indregnes i
resultatopgarelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste veerdi af dags-
veerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes lea-
singkontraktens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.
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F. Engel Konfektion A/S
Arsrapport 2024/25

Koncern- og arsregnskab 1. juni 2024 - 31. maj 2025

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejendoms-
retten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrakter ind-
regnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedragrende
operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre veerdis metode. | koncernregnskabet males
kapitalandele i feellesledede virksomheder ligeledes efter den indre vaerdis metode. Virksomheden har
valgt at anse indre veerdis metode som en malemetode.

Ved forste indregning males kapitalandele i tilknyttede virksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transak-
tionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regn-
skabspraksis for viksomhedssammenslutninger.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfares til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmeessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Veaerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lsengere
bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgs-
sum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsejendomme males til kostpris. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives
til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fra-
drag af feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fast-
saettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tiilgodehavender.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikati-
on pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tigodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individu-
elt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefeljerne baseres primeert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tiilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrarende efter-
felgende regnskabsar.

Veardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(barskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele i til-
knyttede og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisa-
tion af kapitalandele eller sendring i regnskabsmaessige skan. Reserven kan ikke indregnes med et negativt

belab.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstaet ved omregning af regn-
skaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrgrende akti-
ver og forpligtelser, der udger en del af viksomhedens nettoinvesteringer i sdidanne enheder, og kursregu-
leringer vedrerende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoinvesteringer i sadan-
ne enheder. Reserven oplgses ved afheendelse af udenlandske enheder, eller hvis betingelserne for effek-
tiv sikring ikke laengere er til stede. Nar kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder i moder-
selskabets regnskab er omfattet af bindingskravet i reserven for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode, vil valutakursreguleringer i stedet indga i denne egenkapitalreserve.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettosendring i dagsvaerdien af sikrings-
transaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den sikrede trans-
aktion endnu ikke er realiseret. Reserven opleses, nar den sikrede transaktion realiseres, hvis de sikrede
pengestremme ikke leengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke laengere er effektivt. Reserven
repraesenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udggre et negativt belagb.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere generalfor-
samling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post
under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskat-
ter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opstaet pa anskaffel-
sestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opgerel-
se af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indreg-
nes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i udskudt
skat som fglge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haeftelsen for tilknyttede virksomheder-
nes selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med tilknyttede virksomheders betaling af sambe-
skatningsbidrag. Skyldige eller tiigodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodeha-
vende skat eller skyldig selskabsskat.

Galdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af geeldsforpligtelser.

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afhold-
te transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-

pris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem pro-
venuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden. | finansielle forpligtelser

indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrgrer ind-
teegter i efterfalgende regnskabsar.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Dagsveerdi

Dagsveerdianseettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primaert marked ikke eksisterer,
tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa aktivet
eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsveerdien oplyses, er kategoriseret efter
dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveaerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende mar-
ked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare mar-
kedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder og rimelige sken foretages pa bag-
grund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsveerdi efter ovenstadende niveauer, males aktivet eller
forpligtelsen til kostprisen.

Pengestreamsopgerelsen

Pengestremsopgearelsen viser virksomhedens pengestreamme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
gendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder og
aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af virksomhe-
dens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebzerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld.
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Noter

Begivenheder efter balancedagen

F. Engel Konfektion A/S
Arsrapport 2024/25

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for koncernens og

modervirksomhedens finansielle stilling.

Sarlige poster

Koncern

Seerlige poster i koncernen vedrerer for regnskabsaret 2024/25 aendring i regnskabsmaessig skan.

Forholdet er naermere beskrevet under anvendt regnskabspraksis.

t.kr.

Nettoomszetning fordelt pa forretnings-
segmenter:

Tojsalg
Qvrigt salg

Nettoomsaetning fordelt pa geografiske
segmenter:

Norden
Europa
@vrige lande

Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor

Samlet honorar

Lovpligtig revision
Skatteradgivning
Andre ydelser

Koncern Modervirksomhed
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
668.396 634.608 0 0
4.908 3.102 0 0

673.304 637.710 0

256.702 244.328 0 0
414.615 391.096 0 0
1.987 2.286 0 0
673.304 637.710 0 0
692 71 301 214
388 417 76 72
149 103 140 103
155 191 85 39
692 71 301 214
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Noter
Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Personaleomkostninger
Lenninger 135.835 134.220 0 0
Pensioner 8.787 8.481 0 0
Andre omkostninger til social sikring 5.733 4.254 0 0

150.355 146.955 0 0
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede 526 522 0 0
Koncern

Vederlag til koncernens direktion udger i regnskabsaret samlet 2.217 t.kr. (2023/24: 0 t.kr.). Der eri
regnskabsaret 2024/25 ikke udbetalt vederlag til bestyrelsen.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har i regnskabsaret 2024/25 ikke udbetalt vederlag til direktionen og bestyrelsen.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Finansielle indtagter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 12.544 13.839
Andre finansielle indtaegter 4.334 6.884 1.110 5.227
4.334 6.884 13.654 19.066
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 21.715 16.464 18.836 15.674
Arets regulering af udskudt skat -229 -392 -491 268
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 19 0 -19 0
21.505 16.072 18.326 15.942

Modervirksomhed
t.kr. 2024/25 2023/24

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode -17.468 1.488
Overfert resultat 91.839 53.365
74.371 54.853
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Arsrapport 2024/25
Koncern- og arsregnskab 1. juni 2024 - 31. maj 2025
Noter
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern
Erhvervede
immaterielle
t.kr. anlaegsaktiver
Kostpris 1. juni 2024 29.251
Kostpris 31. maj 2025 29.251
Af- og nedskrivninger 1. juni 2024 22.000
Afskrivninger 3.717
Af- og nedskrivninger 31. maj 2025 25.717
Regnskabsmaessig vardi 31. maj 2025 3.534
Materielle anlaegsaktiver
Koncern
Forud-
Andre betalinger
anlaeg, for
Produktions- drifts- Indretning af materielle
Grunde og anleeg og materiel og lejede anlaegs-
t.kr. bygninger maskiner inventar lokaler aktiver lalt
Kostpris 1. juni 2024 118.387 80.734 9.329 4.690 907 214.047
Valutakursreguleringer 7 7 1 0 0 15
Tilgange 20.086 5.635 419 1.216 0 27.356
Afgange 0 -13 0 0 0 -13
Overfort 0 907 0 0 -907 0
Kostpris 31. maj 2025 138.480 87.270 9.749 5.906 0 241.405
Af- og nedskrivninger 1. juni 2024 32.435 48.862 4.703 2.712 0 88.712
Valutakursreguleringer 6 6 1 0 0 13
Afskrivninger 2221 12.484 1.382 1.016 0 17.103
Af- og nedskrivninger af afhaendede aktiver 0 -13 0 0 0 -13
Tilbagefarsel af nedskrivninger fra en
tidligere periode -103 0 0 0 0 -103
Af- og nedskrivninger 31. maj 2025 34.559 61.339 6.086 3.728 0 105.712
Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2025 103.921 25.931 3.663 2.178 0 135.693
| materielle anlaegsaktiver indgar finansielle
leasingaktiver med regnskabsmaessig
0 1.687 0 0 0 1.687

veerdi pa i alt
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Noter

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrgrende materielle anlaegsaktiver henvises til note22.

Moder-
virksomhed
Grunde og

t.kr. bygninger
Kostpris 1. juni 2024 98.765
Tilgange 19.327
Kostpris 31. maj 2025 118.092
Opskrivninger 1. juni 2024 0
Opskrivninger 31. maj 2025 0
Af- og nedskrivninger 1. juni 2024 16.998
Afskrivninger 1.921
Af- og nedskrivninger 31. maj 2025 18.919
Regnskabsmaessig vardi 31. maj 2025 99.173
Finansielle anlaagsaktiver
Koncern
Tilknyttede virksomheder
Navn Hjemsted Ejerandel
F. Engel K/S Danmark 95,40 %
UAB Engel Dali Litauen 100,00 %
F. Engel GmbH Tyskland 100,00 %
F. Engel AG Schweiz 100,00 %
F. Engel Ltd. England 100,00 %
Boga ApS Danmark 100,00 %

Tilknyttede virksomheder UAB Engel Dali og F. Engel Ltd. har balancedag den 31. marts og ligger dermed
to maneder forud for koncernens balancedag. Der er mellem de to balancedatoer ikke indtruffet
betydningsfulde heendelser, som har haft indflydelse pa UAB Engel Dalis samt F. Engel Ltds aktiver og
passiver, pa dens finansielle stilling eller pa resultatet.

28



12

13

F. Engel Konfektion A/S

Arsrapport 2024/25
Koncern- og arsregnskab 1. juni 2024 - 31. maj 2025
Noter
Finansielle anlagsaktiver (fortsat)
Moder-
virksomhed
Kapitalandele i
dattervirk-
t.kr. somheder
Kostpris 1. juni 2024 65.768
Kostpris 31. maj 2025 65.768
Veerdireguleringer 1. juni 2024 88.191
Valutakursreguleringer 120
Modtaget udbytte -72.562
Arets resultat 77.269
Egenkapitalregulering -551
Veerdireguleringer 31. maj 2025 92.467
Regnskabsmaessig vardi 31. maj 2025 158.235
Modervirksomhed
Tilknyttede virksomheder
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
F. Engel K/S K/S Danmark 95,40 %
UAB Engel Dali UAB Litauen 100,00 %
F. Engel GmbH GmbH Tyskland 100,00 %
F. Engel AG AG Schweiz 100,00 %
F. Engel Ltd. Ltd. England 100,00 %
Boga ApS ApS Danmark 100,00 %

Tilknyttet virksomhed F. Engel K/S har undladt at aflaegge regnskab i overensstemmelse med ARL § 5.

Tilknyttede virksomheder UAB Engel Dali og F. Engel Ltd. har balancedag den 31. marts og ligger dermed
to maneder forud for koncernens balancedag. Der er mellem de to balancedatoer ikke indtruffet
betydningsfulde haendelser, som har haft indflydelse pa UAB Engel Dalis samt F. Engel Ltds aktiver og
passiver, pa dens finansielle stilling eller pa resultatet.

Periodeafgraensningsposter

Koncern

Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterfalgende regnskabsar, herunder forsikringer, sponsorater, leasing og IT-abonomenter/-aftaler,

periodiserede renter med mere.
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Koncern- og arsregnskab 1. juni 2024 - 31. maj 2025

Noter

Vardipapirer og kapitalandele
Dagsveerdioplysninger
t.kr.

Dagsveerdi 31. maj

Arets urealiserede sendringer i dagsvaerdien, indregnet i

resultatopggrelsen
Dagsveerdiniveau

F. Engel Konfektion A/S

Arsrapport 2024/25

Borsnoterede Borsnoterede
aktier obligationer
47.710 3.010

97 206

1

1

Ovenstaende specifikation af dagsvaerdioplysninger for vaerdipapirer og kapitalandele er geeldende for

bade koncern- og moderregnskabet.

Modervirksomhed

t.kr. 2024/25 2023/24
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 400 stk. a nom. 1.000,00 kr. 400 400
B-aktier, 3.600 stk. a nom. 1.000,00 kr. 3.600 3.600
4.000 4.000
Modervirksomhedens aktiekapital har uaendret vaeret 4.000 t.kr. de seneste 5 ar.
Egne kapitalandele
Modervirksomhed
Andel af
A-aktier Antal stk. Nominel veerdi aktiekapital
t.kr.
Saldo 1. juni 2024 130 130 3,25 %
Saldo 31. maj 2025 130 130 3,25 %
Andel af
B-aktier Antal stk. Nominel veerdi aktiekapital
t.kr.
Saldo 1. juni 2024 130 1.200 30,00 %
130 1.200 30,00 %

Saldo 31. maj 2025
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Koncern- og arsregnskab 1. juni 2024 - 31. maj 2025
Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Udskudt skat
Udskudt skat 1. juni 7.934 8.327 9.312 9.044
Arets udskudte skat i
resultatopgerelsen -229 -393 -491 268
Udskudt skat 31. maj 7.705 7.934 8.821 9.312
Udskudt skat indregnes
saledes i balancen:
Udskudte skatteaktiver -457 -5652 0 0
Udskudte skatteforpligtelser 8.162 8.486 8.821 9.312
7.705 7.934 8.821 9.312

Koncernen har pr. 31. maj 2025 indregnet skatteaktiv pa i alt 457 t.kr. Skatteaktivet vedrgrer tidsmaessige
forskelle pa materielle anleegsaktiver samt personaleforpligtelser i datterselskabet UAB Engel Dali,
Litauen. Det er vurderet sandsynligt at personaleforpligtelsen vil blive realiseret i Iabet af det kommende
regnskabsar, hvorfor det udskudte skatteaktiv er optaget i balancen.

Koncernen har pr. 31. maj 2025 indregnet udskudt skat pa i alt 8.162 t.kr. Den udskudte skat vedrarer
primeert tidsmaessige forskelle pa immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Langfristede galdsforpligtelser

Koncern
Geeld i alt Kortfristet Langfristet Restgaeld
t.kr. 31/5 2025 andel andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 26.528 1.461 25.067 19.042
Leasingforpligtelser 1.386 1.386 0 0
Anden geeld 38.629 9.301 29.328 0
66.543 12.148 54.395 19.042

Modervirksomhed

Geeld i alt Kortfristet Langfristet Restgaeld
t.kr. 31/5 2025 andel andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 26.528 1.461 25.067 19.042
Anden geeld 37.541 9.301 28.240 0

64.069 10.762 53.307 19.042
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F. Engel Konfektion A/S
Arsrapport 2024/25

Koncern- og arsregnskab 1. juni 2024 - 31. maj 2025
Noter

Afledte finansielle instrumenter
Koncern

Dagsveerdier

Afledte finansielle instrumenter omfatter valutaterminsforretninger, der er indgaet for at sikre fremtidige
pengestremme. Disse er vurderet som effektiv sikring, og indregnes dermed direkte pa egenkapitalen.
Afledte finansielle instrumenter, der er indregnet i selskabets balance pr. 31. maj 2025, omfatter:
Koncern

Dagsveerdier

Niveau for

Regnskabs- opgerelse af

t.kr. massig vaerdi Dagsveerdi dagsveerdi
Valutaterminsforretning, t.EUR 2.100/t.USD 2.317

(udigb < 1 ar) -460 -460 2

Koncern

De afledte finansielle instrumenter er kategoriseret i niveau 2 i dagsvaerdihierakiet, og der ingen ingen
vaesentlige ikke-observerbare input i vaerdianseettelsen.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter under forpligtelser 146 t.kr. (2023/24: 1.085 t.kr.) bestar af modtagne indbeta-
linger fra kunder, samt periodiserede renter.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre eventualforpligtelser

Koncern

Moderselskabet deltager som komplementar og haefter for de samlede forpligtelser i F. Engel K/S, hvis
balancesum udger 558.421 t.kr. og egenkapital udger 146.211 tkr. pr. 31. maj 2025.
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Koncern- og arsregnskab 1. juni 2024 - 31. maj 2025

Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)

Andre gkonomiske forpligtelser

Koncern

Koncernen har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig manedlig leasingydelse

pa 338 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa op til 59 mdr. med en samlet restleasingydelse pa
6.135 t.kr.

Koncernen har pa statusdagen udestaende importremburser pa i alt 668 t.kr.

Koncernen har via deres bankforbindelse afgivet garantier for i alt 1.341 t.kr. overfor tredjepart.

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden heefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 26.528 t.kr. er afgivet pant i grund og bygninger, hvis regn-
skabsmeessige veerdi pr. 31. maj 2025 udger 97.356 t.kr.

Koncernen har stillet stikkerhed for 75 t.kr. i handelsejendomme overfor ejerforeningen Solsortehaven,
hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. maj 2025 udger 3.490 t.kr.
Modervirksomhed

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 26.528 t.kr. er afgivet pant i grund og bygninger, hvis regn-
skabsmaessige veerdi pr. 31. maj 2025 udger 97.356 t.kr.
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Noter

23 Neertstaende parter

Koncern

F. Engel Konfektion A/S' naertstaende parter omfatter falgende:

Betydelig indflydelse
Grundlag for betydelig

Naertstadende part Bopal/Hjemsted indflydelse
LCHE ApS Haderslev Selskabsdeltager
JCE ApS Haderslev Selskabsdeltager

Transaktioner med nzertstaende parter

t.kr. 2024/25 2023/24
Koncern

Renteudgifter til selskabsdeltagere og ledelse 2211 2.857
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 60.464 59.038
Modervirksomhed

Indteegter vedragrende leje og leasingaftaler 9.503 9.108
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 12.544 13.839
Renteudgifter til selskabsdeltagere og ledelse 1.263 1.458
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 304.979 299.679
Gaeld til selskabsdeltagere og ledelse 31.878 30.615
Modtaget udlodning fra tilknyttede virksomheder 72.562 72.107

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 6, Personaleomkostninger.

Koncern
t.kr. 2024/25 2023/24
24 Reguleringer
Af- og nedskrivninger 20.820 20.004
Avance/tab ved afhaendelse af anleegsaktiver 0 -398
Skat af arets resultat 21.505 16.071
@vrige reguleringer -519 114
41.806 35.791
25 /Endring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger 56.140 93.380
AEndring i tilgodehavender -17.662 -5.981
AEndring i leverandgrgeeld m.v. 7.288 -8.334
45.766 79.065
26 Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifalge balancen 108.278 60.418
Kortfristet gaeld til banker -1.965 -27.279
106.313 33.139
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