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Ledelsespitegning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2013 for Johannes Fog Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt
af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regn-
skabséret 1. januar - 31. december 2013.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerel-
se for udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets

resultat og for koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgs. Lyngby, den 19. marts 2014

Direktion:

Carsten Ludvig Peter Greisen

Bestyrelse:

Peter Normann Jorgen Wenshgj Erik Koch Boyter
formand naestformand

Camilla Raffnsee Michael Ring Henning Segaard
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Den uafthaengige revisors erkleringer
Til kapitalejerne i Johannes Fog Holding A/S

Pategning pa koncernregnskabet og Arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Johannes Fog Holding A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december
2013. Koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
se og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og érsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfort
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning.
Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om kon-
cernregnskabet og arsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i koncernregnskabet
og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger ath@nger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for vaesentlig
fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der
giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering
af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige skeon er rimelige samt den samlede
prasentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens
pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillaeg til
den udferte revision af koncernregnskabet og drsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Kebenhavn, den 19. marts 2014
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Peter Gath Soeren Christiansen
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Johannes Fog Holding A/S
Firskovvej 20
2800 Kgs. Lyngby

Telefon: 45 45 45 45

CVR-nr.: 35268219

Stiftet: 11. december 1970
Hjemstedskommune: Lyngby-Taarbaek
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse

Peter Normann (formand)
Jorgen Wenshgj (nestformand)
Erik Koch Boyter

Camilla Raffnsee

Michael Ring

Henning Segaard

Direktion

Carsten Ludvig
Peter Greisen

Revision

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Osvald Helmuths Vej 4

2000 Frederiksberg

Bank
Nordea Bank Danmark A/S

Generalforsamling

Ordiner generalforsamling afholdes 9. april 2014.
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Hoved- og negletal for koncernen
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2013 2012 2011 2010 2009 |

Hovedtal
Nettoomsetning 1.141.258  1.158.858  1.185.940  1.123.450 1.165.049
Bruttofortjenesste 224.492 234.812 251.751 240.117 223.662
Resultat for af- og nedskrivninger,

finansielle poster og skat (EBITDA) 38.302 51.292 70.448 50.207 16.464
Resultat af primeer drift -31.213 12.987 33.116 18.454 -12.958
Resultat af finansielle poster -11.297 -9.888 -12.191 -14.820 -8.355
Resultat for skat -42.510 3.099 24.469 7.002 -18.761
Arets resultat -42.062 -1.895 13.462 1.913 -6.862
Anlaegsaktiver 381.238 392.694 415.511 457.900 493.159
Omsetningsaktiver 361.398 364.030 366.806 359.278 403.922
Aktiver i alt (balancesum) 742.636 756.724 782.317 817.178 897.081
Investeringer i materielle anleegsaktiver 40.424 6.808 3.586 5.001 80.864
Aktiekapital 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Egenkapital 255.226 284.587 299.603 303.148 306.670
Hensatte forpligtelser 6.863 5.218 10.754 5.415 2.138
Langfristede geeldsforpligtelser 266.698 270.387 299.643 320.522 334.586
Kortfristede gaeldsforpligtelser 213.849 196.532 172.317 188.093 253.687
Pengestrom fra driftsaktiviteten 30.608 74.930 62.511 67.563 60.054
Pengestrom fra investeringsaktiviteten -58.061 -15.487 8.602 -3.158 -63.679
Pengestrom fra finansieringsaktiviteten -18.356 -22.553 -19.425 -11.708 41.336
Pengestrom i alt -45.809 36.890 51.688 52.697 37.711
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 447 442 440 444 485 |
Nogletal
Overskudsgrad 2,7 % 1,1 % 2,8 % 1,6 % -1,1 %
Soliditetsgrad 344 % 37,6 % 38,3 % 37,1 % 34,2 %
Afkastningsgrad -4.2 % 1,7 % 4.1 % 22 % -1,5 %
Egenkapitalens forrentning -15,6 % -0,6 % 4.5 % 0,6 % -2.2 %
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Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktivitet

Johannes Fog Holding A/S ejer hele aktiekapitalen i Johannes Fog A/S, som s&lger varer fra
treelastforretninger og byggecentre til entreprengrer, hdndverksmestre, private og offentlige
virksomheder m.v. Johannes Fog Holding A/S ejer ejendomme, som udlejes til Johannes
Fog A/S.

Johannes Fog A/S har forretningssteder i Farum, Fredensborg, Helsinge, Herlev, Harsholm,
Kvistgard, Lyngby, Vordingborg og @lstykke.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold

Regnskabsaret blev praeget af den ekonomiske opbremsning og det fortsatte lave
aktivitetsniveau indenfor byggebranchen. Som folge heraf realiseredes et fald i omsatningen
pa 1,5 %. Koncernen har 1. marts 2013 overtaget aktiviteten i S.A. Pedersen Tralasten i
Helsinge.

Regnskabsberetning

Koncernens omsatning blev 1.141,3 mio. kr. og EBITDA blev 38,3 mio. kr. Den gkonomi-
ske udvikling i visse tilkebte virksomheder har ikke udviklet sig som forventet, hvorfor der
er foretaget nedskrivning pd goodwill med 33,6 mio. kr. Nar der tages hejde for den
ekstraordinare nedskrivning blev resultatet -42,5 mio. kr. for skat og -42,1 mio. kr. efter
skat. Resultatet er ikke tilfredsstillende. Egenkapitalen androg ved regnskabsérets slutning
255,2 mio. kr. svarende til en soliditetsgrad pa 34,4 %. Der har i gennemsnit veret ansat 447
medarbejdere.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vesentligt vil kunne
pavirke vurderingen af selskabets finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling

Der forventes en svag vaekst i den indenlandske gkonomi, men et fortsat lavt aktivitetsniveau
i byggesektoren. For regnskabséret 2014 forventes en uendret omseatning, men et bedre
resultat end 1 2013.

Seerlige risici

P& linje med andre handelsvirksomheder i byggematerialebranchen pavirkes koncernen af
@ndringer 1 konjunkturer og markedsforhold. For at reducere risikoen ved kreditgivning
forsikres en del af selskabets debitorer. Der er indgdet renteswaps til afdekning af
renterisiko pd langfristet gaeld. Selskabet har ikke pataget sig for branchen usadvanlige
forpligtelser eller risici.
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Ledelsesberetning

Beretning

Samfundsansvar og mangfoldighed (lovpligtig redegorelse for samfundsansvar
og mangfoldighed efter arsregnskabslovens § 99 a og b)

Koncernen er i flere af de byer, hvor den er reprasenteret med forretninger, en betydelig
interessent. Koncernen bestreber sig derfor altid pd at behandle kunder, medarbejdere,
andre interessenter og de lokale samfund med respekt og hensyn. Rettigheder og pligter for
koncernens medarbejdere er beskrevet i en personalehandbog med en omtale af ansettelses-
forhold, politik mod chikane og mobning, forretningsetik m.v.

Koncernen tilstreber mangfoldighed i sammens®tning af medarbejderstab, ledelse og
bestyrelse angdende ken, alder, uddannelsesniveau, oprindelse og arbejdsevne. Bestyrelsen
bestar af 6 generalforsamlingsvalgte medlemmer. Det tilstraebes, at 33 % af de generalfor-
samlingsvalgte medlemmer inden for 4 ar vil vere kvinder, betinget af kvalifikationer og de
behov for udskiftninger i bestyrelsen, der matte vare i perioden.

Koncernen er ultimativt ejet af Johannes Fogs Fond. Formalet med Fonden er at virke til
fremme af almennyttige og almene velgerende formél samt til forbedring af miljo og sam-
fundsudvikling. For en samlet omtale af politik for samfundsansvar og mangfoldighed hen-
vises til selskabets hjemmeside

http://www.johannesfog.dk/log/userfiles/file/csr/csr 2013.pdf
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Johannes Fog Holding A/S for 2013 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder, stor virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Arsrapporten er aflagt i tusinde danske kroner.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Johannes Fog Holding A/S og datter-
virksomheder, hvori Johannes Fog Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end
50 % af stemmerettighederne eller pa anden méde har bestemmende indflydelse.

De konsoliderede virksomheders regnskaber udarbejdes efter samme regnskabspraksis, som
er benyttet i modervirksomheden.

Koncernregnskabet udarbejdes ved at sammendrage regnskaber for de konsoliderede
virksomheder ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet indhold.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, ak-
tiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede for-
tienester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirk-
somheders dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pé anskaffelsestidspunktet.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balanceda-
gens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgode-
havendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste &rsregnskab indregnes
i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og maéles efter-
folgende til dagsverdi. Positive og negative dagsveardier af afledte finansielle instrumenter
indgar i1 periodeafgraensningsposter.

Andringer i dagsverdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfyl-
der kriterierne for sikring af dagsvardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes i resultatopgerelsen sammen med @ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv el-
ler den sikrede forpligtelse.

021980 / CW
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Andringer i dagsverdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfyl-
der betingelserne for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes i periodeafgraens-
ningsposter og i egenkapitalen, indtil den sikrede transaktion gennemferes. Resulterer den
fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfores belgb, som
tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfores
beleb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor
det sikrede péavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes @ndringer i dagsvaerdi lebende i resultatopgerelsen.

Resultatopgorelse

Nettoomsatning

Indteegter fra salg af handelsvarer indregnes i resultatopgerelsen, nér levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget.

Nettoomsatningen males til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter op-
kreevet pd vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatnin-
gen.

Vareforbrug

Vareforbruget omfatter omkostninger til arets varekeb tillagt forskydninger p& handels-
varelagrene for at opna arets nettoomsatning.

Vareforbruget indregnes efter fradrag af leveranderrabatter og -bonus.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i
forhold til virksomhedens hovedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, admini-
stration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. af selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter og omkostninger fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag
af afskrivning p& koncerngoodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrerende verdipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen m.v.

Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i resultatopgerelsen i1 det regn-
skabsér, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Moderselskabet og dets danske dattervirksomheder er omfattet af de danske regler om
sambeskatning af Johannes Fog koncernen. De sambeskattede selskaber indgéar i aconto-
skatteordningen.

Johannes Fog Holding A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som
folge heraf alle betalinger af dansk selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager selskaber med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra selskaber, der
har kunnet anvende disse underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud (fuld
fordeling).

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med
den del, der kan henfores til bevegelser direkte i egenkapitalen.

021980 / CW 10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis
Balance

Immaterielle anlzegsaktiver

Fortjeneste og tab ved afheendelse af immaterielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og ned-
skrivninger.

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter
afsluttet brugstid.

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10
ar. Brugstiden fastsattes pa baggrund af en vurdering af bl.a. virksomhedens karakter,
markedsposition, branchens stabilitet og afthengighed af neglemedarbejdere.

Software

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskriv-
ningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet
brugstid.

Software afskrives linezrt over den vurderede ekonomiske brugstid, der er vurderet til
3-5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde, bygninger og indretning af lejede lokaler samt andre anleg, driftsmateriel og in-
ventar maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivnings-
grundlaget er kostprisen med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Der afskrives ikke péa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linesere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 15-30 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 é&r
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

021980 / CW 11



nana

Johannes Fog Holding A/S
Arsrapport 2013
CVR-nr. 3526 82 19

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste og tab ved athaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgs-
tidspunktet. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Vardiforringelse af immaterielle og materielle anlegsaktiver

Den regnskabsmaessige verdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pé verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmassige verdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hejeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi.
Kapitalveerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre verdis metode til den
forholdsmassigt ejede andel af virksomhedernes egenkapital med tilleg af koncerngoodwill
og fradrag for koncerninterne avancer.

Fellesledede virksomheder indregnes pro-rata.

Der foretages nedskrivningstest pa koncerngoodwill, séfremt der er indikatorer for
veerdifald. Nedskrivningstesten foretages for den aktivitet eller det forretningsomrade, som
koncerngoodwill relaterer sig til. Koncerngoodwill nedskrives til det hgjeste af
kapitalveerdien og nettosalgspris for den aktivitet eller det forretningsomrade, som
koncerngoodwill knytter sig til (genindvindingsverdi), safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele males til kursverdien pa balancedagen, safremt de er
bersnoterede, eller en anslaet dagsveerdi, safremt de ikke er bersnoterede. Realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgerelsen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden.
Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.
Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsettes under hensyntagen til
omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Der foretages nedskrivning for ukurans efter en individuel vurdering.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en
objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdi-
forringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er
vaerdiforringet, foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa
individuelt niveau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse.
Portefoljerne baseres primart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstem-
melse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for
portefoljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige verdi af tilgodeha-
vender og nutidsverdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsverdi af
eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive
rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkost-
ninger vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af

kapitalandele i tilknyttede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regn-
skabsmeessige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.
Udbytte, som forventes udbetalt for ret, vises som en s@rskilt post under egenkapitalen.
Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinee-

re generalforsamling (deklareringstidspunktet).

Geldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fra-
drag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder méles de finansielle for-
pligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af
den effektive rente, sé forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i re-
sultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige geldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkom-
ster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmassig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes
dog ikke wudskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige
forskelle er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pd resultat eller
skattepligtig indkomst. 1 de tilfelde, hvor opgerelse af skatteverdien kan foretages efter
alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemassigt un-
derskud, males til den veerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoaktiver maéles til nettorealisations-
veerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. And-
ring 1 udskudt skat som folge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger
vedrerende indtegter i de efterfolgende ar samt regulering af renteswap til markedsvaerdi.

Segmentoplysninger
Selskabet har kun ét segment, hvorfor der ikke gives segmentoplysninger.

Pengestremsopgerelse

Pengestreamsopgerelsen viser selskabets pengestramme fordelt péa drifts-, investerings- og a
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved érets
begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som d&rets resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af

virksomheder og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle an-
laegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter &endringer i sterrelse eller sammensatning

af selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 14n, afdrag
pa rentebarende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger, kassekreditter og kortfristede verdipapirer med en
lebetid under 3 méneder, og som uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og

hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiendringer.

Nogletal

De i hoved- og negletalsoversigten anforte negletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad

o Egenkapital, ultimo x 100
Soliditetsgrad Passiver i alt, ultimo

) Resultat af primeer drift x 100
Afkastningsgrad Gennemsnitlige samlede aktiver

' . Arets resultat x 100
Egenkapitalens forrentning Gennemsnitlig Egenkapital
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Resultatopgorelse
Koncern Modervirksomhed

tkr. Note 2013 2012 2013 2012
Nettoomsaetning 1 1.141.258 1.158.858 35.983 35.147
Vareforbrug -832.175 -837.428 0 0
Andre driftsindtegter 1.428 6.013 0 0
Andre eksterne omkostninger -86.019 -92.631 -3.001 -2.839
Bruttofortjeneste 224.492 234.812 32.982 32.308
Personaleomkostninger 2 -186.190 -183.520 -330 -333
Af- og nedskrivninger af

immaterielle og materielle

anlegsaktiver 3 -69.515 -38.305 -10.352 -10.536
Resultat af primzer drift -31.213 12.987 22.300 21.439
Indteegter af kapitalandele i

tilknyttede virksomheder 9 0 0 -52.210 -11.210
Andre finansielle indtaegter 4 4.306 3.060 1.253 1.655
Finansielle omkostninger 5 -15.603 -12.948 -10.921 -10.781
Resultat for skat -42.510 3.099 -39.578 1.103
Skat af arets resultat 6 448 -4.994 -2.484 -2.998
Arets resultat -42.062 -1.895 -42.062 -1.895
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -42.062 8.460
Nettoopskrivning efter den indre verdis metode 0 -10.355

-42.062 -1.895
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Balance
Koncern Modervirksomhed
tkr. Note 2013 2012 2013 2012
AKTIVER
Anl=egsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver 7
Goodwill 70.065 96.403 0 0
Software 2.890 5.703 0 0
72.955 102.106
Materielle anlzegsaktiver 8
Grunde, bygninger og indretning
af lejede lokaler 289.844 268.806 174.444 184.796
Andre anlag, driftsmateriel og
inventar 4.912 2.402 0 0
Materielle anleegsaktiver under
opforelse 163 3.129 0 0
294.919 274.337 174.444 184.796
Finansielle anlegsaktiver 9
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 244.765 296.041
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 100.000 100.000
Andre verdipapirer og
kapitalandele 10.022 12.879 0 0
Deposita 3.342 3.372 0 0
13.364 16.251 344.765 396.041
Anlzaegsaktiver i alt 381.238 392.694 519.209 580.837
Omszetningsaktiver
Varebeholdninger
Handelsvarer 185.754 174.555
185.754 174.555
Tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv 12 0 0 1.375 4914
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 119.965 127.931 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 355 1.687
Andre tilgodehavender 35.989 20.206 0 228
Periodeafgreensningsposter 10 5.559 5.869 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 2.986 0 1.359 551
164.499 154.006 3.089 7.380
Likvide beholdninger 11.145 35.469 7.825 1.845
Omszetningsaktiver i alt 361.398 364.030 10.914 9.225
AKTIVERTALT 742.636 756.724 530.123 590.062
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Balance

tkr.
PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Afledte finansielle instrumenter
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Geeldsforpligtelser

Langfristede gzeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristet gaeld

Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra
kunder

Leveranderer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat

Anden geld

Periodeafgransningsposter

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVERI ALT

Kontraktlige forpligtelser og
eventualposter m.v.
Pantszetninger og
sikkerhedsstillelser
Honorar til general-
forsamlingsvalgt revisor
Neertstiende parter

021980 / CW

Note

11

13

13

14

15
16

17

Koncern Modervirksomhed
2013 2012
6.000 6.000 6.000 6.000
-24.049 -36.750 -21.805 -33.572
273.275 315.337 271.031 312.159
255.226 284.587 255.226 284.587
6.863 5.218 0 0
266.698 270.387 217.264 227.993
14.547 28.037 11.888 25.873
21.485 0 0 0
1.748 1.244 0 0
111.196 84.558 168 178
0 0 289 0
0 2.732 0 0
31.773 30.129 8.566 6.668
33.100 49.832 36.722 44,763
213.849 196.532 57.633 77.482
480.547 466.919 274.897 305.475
742.636 756.724 530.123 590.062
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Egenkapitalopgerelse

tkr.

Egenkapital 1. januar 2012

Udbetalt udbytte

Regulering af renteswap til
markedsveerdi

Skat af egenkapitalbeveegelser

Arets resultat

Egenkapital 1. januar 2013

Regulering af renteswap til
markedsvardi

Skat af egenkapitalbevagelser

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2013

021980 / CW

Koncern
Afledte
finansielle
instru- Overfort Foreslaet
Aktiekapital menter resultat udbytte L alt
6.000 -30.628 317.232 7.000 299.604
0 0 0 -7.000 -7.000
0 -8.162 0 0 -8.162
0 2.040 0 0 2.040
0 0 -1.895 0 -1.895
6.000 -36.750 315.337 0 284.587
0 16.935 0 0 16.935
0 -4.234 0 0 -4.234
0 0 -42.062 0 -42.062
6.000 -24.049 273.275 0 255.226
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Egenkapitalopgerelse

tkr.

Egenkapital 1. januar
2012

Udbetalt udbytte

Regulering af renteswap
til markedsveerdi

Skat af egenkapital-
bevagelser

Overfort, jf.
resultatdisponering

Egenkapital 1. januar
2013

Regulering af renteswap
til markedsveerdi

Skat af egenkapital-
bevagelser

Overfort, jf.
resultatdisponering

Egenkapital 31.
december 2013

021980 / CW

Modervirksomhed
Nettoop-
Afledte skrivning
finansielle efter den
Aktie- instru- indre veerdis Overfort Foreslaet
kapital menter metode resultat udbytte L alt
6.000 -27.841 10.746 303.699 7.000 299.604
0 0 0 0 -7.000 -7.000
0 -7.641 -521 0 0 -8.162
0 1.910 130 0 0 2.040
0 0 -10.355 8.460 0 -1.895
6.000 -33.572 0 312.159 0 284.587
0 15.689 0 1.246 0 16.935
0 -3.922 0 -312 0 -4.234
0 0 0 -42.062 0 -42.062
6.000 -21.805 0 271.031 0 255.226
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Pengestrﬂmsopgﬂrelse

tkr. Note
Arets resultat

Reguleringer 19

Pengestrom fra driftsaktivitet for eendring i driftskapital
Andring i driftskapital 20

Pengestrom fra driftsaktivitet for finansielle poster
Renteindteegter, betalt
Renteomkostninger, betalt

Pengestrom fra driftsaktivitet for skat
Betalt selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anlaegsaktiver
Kob af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kob af finansielle anleegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Optagelse af afdrag pa langfristet gaeldsforpligtelse
Udbetalt udbytte

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Koncern

2013 2012
-42.062 -1.895
80.364 53.187
38.302 51.292
10.283 39.283
48.585 90.575
4.306 3.060
-14.424 -12.948
38.467 80.687
-7.859 -5.757
30.608 74.930
-20.938 -3.007
-40.424 -6.808
414 129
-1.498 -5.801
4.385 0
-58.061 -15.487
-18.356 -15.553
0 -7.000
-18.356 -22.553
-45.809 36.890
35.469 -1.421
-10.340 35.469

Pengestromsopgerelse kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.

021980 / CW
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Noter

Nettoomsatning

Selskabet opererer kun pa det danske marked.

tkr.

Personaleomkostninger
Lenninger og gager
Pensionsomkostninger

Andre omkostninger til social sikring

Vederlag til direktion
Vederlag til bestyrelse

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle

anlegsaktiver
Goodwill, afskrivning
Goodwill, nedskrivning
Software
Bygninger og indretning af lejede lokaler
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Fortjeneste ved salg af driftsmateriel

Andre finansielle indtegter

Andre renteindteegter, valutakursgevinster og

lignende indtegter
Renteindtaegter, tilknyttede virksomheder
Valutakursgevinster

Finansielle omkostninger
Prioritetsrenter, renteswap
Prioritetsrenter

Renteudgifter, bank
Valutakurstab

Ovrige renteomkostninger

021980 / CW

Koncern Modervirksomhed
2013 2012 2013 2012

169.198 166.699 330 333
13.090 13.050 0 0
3.902 3.771 0 0
186.190 183.520 330 333
3.656 3.717 0 0
1.343 1.353 330 333
447 442 0 0
13.129 16.251 0 0
33.580 0 0 0
3.379 3.104 0 0
17.090 16.228 10.352 10.536
2.407 2.794 0 0
-70 =72 0 0
69.515 38.305 10.352 10.536
4.257 3.060 0 2

0 0 1.253 1.653

49 0 0 0
4.306 3.060 1.253 1.655
7.387 6.208 6.829 5.746
4.425 6.108 3.790 5.031
1.715 319 42 4
110 116 0 0
1.966 197 260 0
15.603 12.948 10.921 10.781
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Noter
Koncern Modervirksomhed

tkr. 2013 2013 2012
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 1.990 5.755 1.990 2.341
Sambeskatningsbidrag 0 0 1.628 0
Arets regulering af udskudt skat 1.645 -5.666 3.539 -4.118
Regulering vedrerende tidligere ar 151 2.865 -751 2.865
Skat af egenkapitalposteringer -4.234 2.040 -3.922 1.910

-448 4.994 2.484 2.998
Immaterielle anleegsaktiver

Koncern

tkr. Goodwill Software I alt
Kostpris 1. januar 2013 165.173 17.089 182.262
Arets tilgang 20.371 567 20.938
Kostpris 31. december 2013 185.544 17.656 203.200
Ned- og afskrivninger 1. januar 2013 68.770 11.387 80.157
Afskrivninger 13.129 3.379 16.508
Nedskrivninger 33.580 0 33.580
Ned- og afskrivninger 31. december 2013 115.479 14.766 130.245
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2013 70.065 2.890 72.955
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Noter

Materielle anlaegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2013
Arets tilgang

Overfort

Arets afgang

Kostpris 31. december 2013

Ned- og afskrivninger 1. januar 2013
Afskrivninger

Afgang

Ned- og afskrivninger 31. december 2013

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2013

Koncern
Grunde,
bygninger Andre Materielle
og anleg, anlegs-
indretning drifts- aktiver
af lejede materiel og  under
lokaler inventar opforelse I alt
433.069 49.295 3.129 485.493
34.999 5.262 163 40.424
3.129 0 -3.129 0
-479 -14.409 0 -14.888
470.718 40.148 163 511.029
164.262 46.892 0 211.154
17.090 2.407 0 19.497
-478 -14.063 -14.541
180.874 35.236 216.110
289.844 4912 163 294.919

Af den regnskabsmeessige verdi pa grunde, bygninger og indretning af lejede lokaler udger

indretning af lejede lokaler 7.611 tkr.

tkr.

Kostpris 1. januar 2013
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris 31. december 2013

Ned- og afskrivninger 1. januar 2013
Afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december 2013
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2013

021980 / CW

Modervirksomhed
Grunde,
bygninger
og
indretning
af lejede
lokaler I alt
293.070 293.070
0 0
0 0
293.070 293.070
108.274 108.274
10.352 10.352
118.626 118.626
174.444 174.444
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Noter

Finansielle anlaegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2013
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris 31. december 2013
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2013

tkr.

Kostpris 1. januar 2013
Arets tilgang

Kostpris 31. december 2013

Verdireguleringer 1. januar 2013
Andel af arets resultat efter skat
Afskrivning pa koncerngoodwill
Egenkapitalposteringer

Skat af egenkapitalposteringer

Verdireguleringer 31. december 2013
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2013

I kapitandele i tilknyttede virksomheder indgar koncerngoodwill med 53.352 tkr.

Navn

Tilknyttede virksomheder
Johannes Fog A/S

tkr.

Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt husleje

Forudbetalt leasing

Andre forudbetalte omkostninger

021980 / CW

Koncern
Andre
veerdi-
papirer og
kapital-
andele Deposita L alt
12.879 3.372 16.251
1.498 0 1.498
-4.355 -30 -4.385
10.022 3.342 13.364
10.022 3.342 13.364
Modervirksomhed
Kapital- Tilgodeha-
andele i vender hos
tilknyttede  tilknyttede
virksom- virksom-
heder heder I alt
296.895 100.000 396.895
0 0 0
296.895 100.000 396.895
-854 0 -854
-42.510 0 -42.510
-9.700 0 -9.700
1.246 0 1.246
-312 0 -312
-52.130 0 -52.130
244.765 100.000 344.765
Stemme- og
Hjemsted ¢jerandel
Lyngby-Taarbak 100 %
Koncern Modervirksomhed
2013 2012 2013 2012
906 719 0 0
1.439 1.716 0 0
3.214 3.434 0 0
5.559 5.869 0 0
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Aktiekapital
Moderselskabets aktiekapital pd 6.000 tkr. er fordelt pa 6.000.000 aktier & 1 kr.
Moderselskabets aktickapital har uendret vaeret 6.000 tkr. de seneste 5 ar.

Koncern Modervirksomhed
tkr. 2013 2012 2013 2012
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 5.218 10.754 -4.914 =796
Regulering som folge af nedsattelse af
selskabsskattesats -936 0 187 0
Arets regulering af udskudt skat 2.921 -5.536 3.527 -4.118
Regulering af udskudt skat vedrerende
tidligere ar -340 0 -175 0
Udskudt skat 31. december 6.863 5.218 -1.375 -4.914
Hensettelse til udskudt skat vedrerer:
Immaterielle anlaegsaktiver 974 1.775 0 0
Materielle anlaegsaktiver 4.473 5.726 -1.403 -1.218
Omsetningsaktiver -13 0 28 0
Periodeafgransningsposter m.v. 1.429 -2.283 0 -3.696
6.863 5.218 -1.375 -4.914
Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncern
Geeldialt 1. Geld i alt 31. Afdrag Langfristet Restgzeld efter
tkr. januar 2013 december 2013  naeste ar andel 5ar
Kreditinstitutter 298.424 281.245 14.547 266.698 196.050
Modervirksomhed
Geeldialt 1. Geld i alt 31. Afdrag Langfristet Restgaeld efter
tkr. januar 2013 december 2013 naeste ar andel Sar
Kreditinstitutter 253.866 229.152 11.888 217.264 157.296
021980/ CW 26
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Koncern Modervirksomhed

tkr. 2013 2012 2013 2012
Periodeafgraensningsposter
Markedsverdi af renteswap 32.065 48.994 29.074 44.763
Forudmodtaget husleje 341 295 7.648 0
@vrige modtagne forudbetalinger 694 543 0 0

33.100 49.832 36.722 44.763

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Koncern

Huslejeforpligtelse vedrerende uopsigelige kontrakter udger 10.048 tkr. (2012: 26.179 tkr.)
pr. 31. december 2013.

Forpligtelser vedrerende operationelle leasingkontrakter udger 32.133 tkr. (2012: 34.740
tkr.) pr. 31. december 2013.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen med eovrige koncernselskaber.
Selskaberne hafter ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter inden for sambeskat-
h ningskredsen. De
sambeskattede virksomheders samlede nettoforpligtelse over for SKAT udger 1.990 tkr. pr.
31. december 2013. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige
sambeskatningsindkomst vil kunne medfore, at selskabernes haftelse udger et storre beleb.
Koncernen som helhed hefter ikke over for andre.

Selskabet er interessent i Interessentskabet P-Hus Nergérdsvej. Johannes Fog A/S ejer 40 %
af interessentskabet, og derfor er 40 % af resultatet og indestdende pro-rata indregnet i
arsregnskabet. Selskabet haefter solidarisk for interessentskabets geeld.

Modervirksomhed

Selvskyldnerkaution overfor datterselskab udger 112.000 tkr. (2012: 112.000 tkr.)
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Koncern

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter, 281.246 tkr. (2012: 298.424 tkr.), er der givet pant
i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2013 udger 282.233
tkr. (31. december 2012: 260.306 tkr.).

Modervirksomhed

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter, 229.512 tkr. (2012: 253.866 tkr.), er der givet
pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2013 udger
166.833 tkr. (31. december 2012: 176.296 tkr.).

Koncern Modervirksomhed
tkr. 2013 2012 2013 2012
Honorar til general-
forsamlingsvalgt revisor

Honorar vedrerende lovpligtig revision 451 826 30 60
Erklaeringsopgaver med sikkerhed 16 70 5 30
Skatteradgivning 16 0 5 0
Andre ydelser 79 152 25 88

562 1.048 65 178

Neertstiende parter

Johannes Fog Holding A/S' nertstdende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse

Temmerhandler Johannes Fogs Fond med en ejerandel pa 100 %.

Udever bestemmende indflydelse

Selskabet har bestemmende indflydelse over datterselskabet Johannes Fog A/S og dets
datterselskaber.

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne
eller minimum 5 % af aktiekapitalen:

Temmerhandler Johannes Fogs Fond
Firskovvej 20
2800 Kgs. Lyngby
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Koncern- og arsregnskab 1. januar -

Noter

tkr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Zndring i driftskapital

Andring i varebeholdninger

Andring i tilgodehavender

Andring i leverandergeeld

Andring i forudbetalinger og anden geeld

021980 / CW

Johannes Fog Holding A/S

Arsrapport 2013

CVR-nr. 3526 82 19

31. december

Koncern
2013

69.515 38.305
-4.306 -3.060
15.603 12.948
-448 4.994
80.364 53.187
-11.199 -1.204
-7.507 34.605
26.638 8.829
2.351 -2.947
10.283 39.283
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