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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for
Arp-Hansen Hotel Group A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gentofte, den 23. marts 2026
Direktion

Dorte Krak
Adm. direkter

Bestyrelse
Henning Arp-Hansen Lars Nerby Johansen Jacob Erik Holm
formand naestformand

Michael Pram Rasmussen Thomas Donatzky Jensen



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Arp-Hansen Hotel Group A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Arp-Hansen Hotel Group A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestramsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Hellerup, den 23. marts 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 77 12 31

Anders Stig Lauritsen Poul P. Petersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne32800 mne34503



Selskabsoplysninger

Selskabet Arp-Hansen Hotel Group A/S
Nybrovej 75
2820 Gentofte
Telefon: 45970500
Hjemmeside: www.arp-hansen.dk
CVR-nr: 54 39 92 19
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 1. juli 1975
Hjemstedskommune: Gentofte

Bestyrelse Henning Arp-Hansen, formand
Lars Narby Johansen, naestformand
Jacob Erik Holm
Michael Pram Rasmussen
Thomas Donatzky Jensen

Direktion Dorte Krak

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup

Pengeinstitut Nordea Bank Danmark A/S
Vesterbrogade 8
900 Kgbenhavn K



Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nggletal:

(TDKK) 2025 2024 2023 2022 2021
Hovedtal

Resultat

Nettoomsaetning 1.682.409 1.641.761 1.566.059 1.384.089 619.707
Daekningsbidrag / EBITDA 570.799 562.786 552.950 405.518 127.100
Resultat af primaer drift 454.471 459.524 453.311 310.493 48.331
Resultat af finansielle poster -110.600 -97.985 -63.089 49.121 -33.677
Resultat far skat 343.871 361.539 390.222 261.372 14.654
Arets resultat 265.551 281.416 302.199 203.795 12.946
Balance

Balancesum 10.456.918 9.956.384 9.412.108 8.858.363 8.160.805
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 229.267 163.367 632.922 75.363 243.387
Egenkapital 4.597.704 4.205.502 3.667.526 3.545.327 3.015.353
Anlaegsaktiver i alt 9.626.503 9.222.816 8.692.510 8.184.865 7.786.384
Hensaettelser 1.338.157 1.214.548 1.078.636 1.013.196 872.674
Langfristede forpligtelser 4.210.818 4.217.978 4.349.184 3.998.923 4.033.362
Kortfristede forpligtelser 310.239 318.356 316.762 300.917 239.416
Pengestreamme

Pengestrgmme fra:

- driftsaktivitet 406.898 415.555 533.427 320.184 100.033
- investeringsaktivitet -229.336 -161.965 -572.902 -75.266 -240.807
- finansieringsaktivitet -118.010 -235.417 170.526 -31.335 272.565
Arets forskydning i likvider 59.552 18.173 131.051 213.583 131.791
Antal medarbejdere 688 685 673 641 474
Nagletal

Overskudsgrad 27,0% 28,0% 28,9% 22,4% 7,8%
Afkastningsgrad 4,3% 4,6% 4,8% 3,5% 0,6%
Likviditetsgrad 268,0% 230,0% 227,0% 224,0% 156,0%
Soliditetsgrad 44,0% 42,2% 39,0% 40,0% 36,9%
Egenkapitalforrentning 6,0% 7,1% 8,4% 6,2% 0,5%



Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Arp-Hansen Hotel Group A/S er en vaesentlig deltager i det storkgbenhavnske hotelmarked med i alt 12 hoteller og to hostels.
Hotellerne er ikke officielt klassificeret, men vurderes af samarbejdspartnere og geester, saledes at gruppen har hoteller i alle
kategorier fra 2-stjernede Wakeup-hoteller til den gverste del af det 4-stjernede segment som 71 Nyhavn Hotel, The Square og
Phoenix Copenhagen. Hertil kommer gruppens to luksushostels Steel House og Next House.

Samlet radede selskabet pr. 31. december 2025 over 5.058 vaerelser, hvoraf de 4.645 findes pa ti hoteller og to hostels i det
centrale Kgbenhavn, 98 vaerelser pa et hotel i Storkebenhavn samt 315 veerelser pa 1 hotel i Aarhus.

Veerelsesandelen udger ca. 20% af det samlede antal hotelvaerelser i Kebenhavn og ca. 10% af det samlede antal
hotelvaerelser i Aarhus.

Det er selskabets mal, at den reelle markedsandel skal overstige veerelsesandelen, og kun i korte perioder, hvor der
ekspanderes kraftigt i selskabets kapacitet, er dette mal ikke opfyldt.

Arp-Hansen Hotel Group A/S har som vision og mal ved godt kebmandskab og Igbende udvikling at indtage positionen som
Danmarks mest Isnsomme og interessante hotelvirksomhed malt pa produktoplevelser, kunde- og geesterelationer samt
medarbejdertilfredshed. Primeert strategisk fokusomrade er uaendret Kebenhavn, men ogsa det arhusianske hotelmarked
betragtes som interessant og attraktivt forretningsmaessigt.

Forretningsmodel

Selskabets forretningsmodel bygger pa dels at bygge og eje de ejendomme, der drives hoteldrift i og dels at drive attraktive
hoteller og hostels i de ejede ejendomme.

Konkret arbejder selskabet med tre strategiske forretningsomrader alle med udspring i selskabets filosofi for hoteldrift og dens
idégrundlag/forretningsmodel:

1. Bygge, udvikle og drive hoteller i Kgbenhavn og Aarhus pa centrale beliggenheder.
2. Asset management af ejendomsportefaljen pa i alt 14 ejendomme med centrale beliggenheder i Kabenhavn og Aarhus.

3. Udnytte Arp-Hansen Hotel Groups unikke viden og knowhow inden for hotelbyggeri og -drift pa udvikling af destinationen
Kgbenhavn, Arhus og af nye markedsomrader.

Selskabet har med sine Igbende udvidelser og nye projekter vaeret med til at tegne Kebenhavns ekspansion de senere ar,
ligesom det er strategien fortsat at tilfare markedet nye og spaendende hotelprojekter, der ligeledes er med til at udvikle
Kabenhavn og Aarhus som destination.



Ledelsesberetning

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

| Igbet af aret 2025 steg veerelseskapaciteten i Kebenhavn med i alt sma 100 veerelser, svarende til under 1%, da der ikke
abnede nye hoteller, men kun mindre udvidelser.

Antallet af solgte hotelovernatninger steg fra 5,8 mio. i 2024 til 6,1 mio. overnatninger i 2025, svarende til en stigning pa ca. 5%.
Belzegningen steg samlet ifelge Danmarks Statistik fra 70,7% i 2024 til 74,0% i 2025.

71 Nyhavn Hotel, Kgbenhavn

Selskabets forventning til 2025 var et generelt godt marked med positiv veekst i verdensgkonomien og dermed i efterspgrgslen
fra savel leisure- som businessegmentet. Dette viste sig ogsa at holde stik og markedet for seerligt fritidsrejsende fra USA,
Tyskland og England praegede markedet med god efterspgrgsel, mens seerligt de traditionelle naermarkeder fra Sverige og
Norge stadig er mindre staerke om end stigende grundet en sveekket valuta pa disse markeder, som har gjort Danmark til et
relativt dyrere rejsemal.

De oversgiske markeder fra seerligt Asien mangler stadig at komme i gang igen bade som fglge af efterdgnninger fra
pandemien og som fglge af manglende flyruter grundet udfordringer med at overflyve russisk luftrum.

Made- og eventmarkedet i bade Kebenhavn og Aarhus viste sig fra den meget positive side med flere store events og
kongresser. Branchen oplever fortsat et stort behov for at mgdes bade som erhvervsvirksomheder, organisationer og private,
hvilket har resulteret i en positiv vaekst og interesse for overnatning og mgder det meste af aret. | andet halvar af 2025 var
Danmark veert for EU-formandsskabet, som bragte en del mader og aktiviteter med sig.



Ledelsesberetning

Arets resultat

Arp-Hansen Hotel Group A/S oplevede samme udvikling som markedet, og er saledes positivt pavirket af at markedet generelt
og virksomheden i sig selv, er tilbage pa et aktivitetsniveau, der overstiger aktivitetsniveauet i 2019 inden pandemien.

Selskabets samlede omsaetning var kr. 1,682 mia., hvilket er historisk hajt. EBITDA for 2025 er kr. 570,8 mio. mod kr. 562,3 mio.
i 2024. EBIT for 2025 er kr. 454,5 mio. mod kr. 459,5 mio. aret far. Samlet er resultat fgr skat pa kr. 343,9 mio. mod kr. 361,5
mio. i 2024. Resultatet betragtes som tilfredsstillende og som et resultat af en god udnyttelse af markedsmuligheder og —vilkar.

Selskabet har i 2025 ikke foretaget nogle ejendomstransaktioner. Selskabet har dog i juli 2025 indgaet en betinget kgbsaftale
vedr. overtagelse af Breandums Hotel i Skagen. Kagbet er betinget af selskabets gnske og mulighed for opgradering og
modernisering af hotellet i forhold til tilladelse fra fredningsmyndigheder og kommune. Aftale afklares endeligt senest sommeren
2026.

Copenhagen Island Hotel pd Kgbenhavns havnefront
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Ledelsesberetning

Hovedtal

Omsatning og resultat 2021-2025
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Ledelsesberetning

I lighed med tidligere ar, har virksomheden valgt at lade en ekstern valuar Colliers med godt kendskab til hotelbranchen,
foretage en vurdering af ejendomsportefgljien ud fra anerkendte internationale principper. Denne vurdering er baseret pa en
kapitalisering af en forventet nettolejeindtaegt ved udlejning til fremmed lejer/operater, hvorved der ses bort fra goodwill.

| forbindelse med arsregnskabet for 2025 vurderes det, at savel selskabet som den eksterne valuar har et fornuftigt overblik
over den generelle gkonomiske udvikling inden for afkastkrav, renteudvikling og underliggende driftsafkast og effekten heraf pa
dels ejendomsmarkedet og dels hotelbranchen, og at der er taget skyldig hensyn dertil i arets vurdering.

Der er i regnskabet for 2025 foretaget samlet opskrivning af ejendomsportefgljens samlede veerdi svarende til kr. 290 mio.

Kgbenhavn har oplevet en del nye hotelabninger i arene 2019-2024, hvis kapacitet dog synes at veere blevet fint absorberet i
markedet, idet beleegningsprocenten er tilbage over normal-niveauet pa 72 %.

Der er i de kommende ar kun planlagt f& nye hoteller og en stor del af disse forventes opfart som hotellejligheder.

Det vurderes at der stadig er et stort placeringsbehov hos investorerne og forventning om et forholdsvis stabilt afkast for
hotelejendomme i takt med at markedet og den underliggende drift i eiendommene stabiliseres og endda forbedres de
kommende ar. Modsat skal der tages hgjde for at der politisk er en modstand mod nye hoteller med placering i indre
Kgbenhavn.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabets afslutning er indgaet en aftale om kgb af i alt 465 Hektar landbrugsjord samt tilhgrende drifts — og
beboelsesbygninger pa Org. Det er selskabets hensigt pa sigt at etablere et naturgenopretningsprojekt pa arealerne i
samarbejde med Verdensnaturfonden.
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Ledelsesberetning
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Next House luksushostel, Bernstorffsgade, Kgbenhavn

Forventninger til fremtiden

Ved selskabets generalforsamling marts 2026 forventes verdensturismen og det danske hotelmarked fortsat at indstille sig pa
en mere og mere aben verden trods geopolitisk usikkerhed. Verdensturismen har faet et markant boom efter et par ars
tilbagegang grundet nedlukninger af dele af verden. Denne udvikling forventes at fortsaette selvom der bade grundet
digitalisering af eksempelvis madeafholdelse og baeredygtigheds hensyn, uden tvivl vil veere nogle strukturelle effekter for
rejsemgnsteret pa sigt, seerligt vedr. forretningssegmentet.

Det er dog selskabets vurdering, at bade leisure og forretningssegmentet grundlaeggende stadig har et stort rejse- og
medebehov. Positivt er det ogséa at Kebenhavns Lufthavn kan melde om flere nye ruter herunder ogsa til oversgiske
destinationer i USA og Asien, som alt andet lige vil kunne gge andelen af internationale rejsende til Kebenhavn og dermed til
byens mgde- og leisure-turisme.

Trods krig og usikkerhed flere steder i verden, forventes ogsa i 2026 en stigende turisme ogsa fra oversgiske markeder som
USA og pa sigt ogsa Asien. Trods krig i Ukraine og Mellemgsten, et stabilt, men hgjere renteniveau og inflation og foragede
udgifter til energiomkostninger, forventes en yderligere stabilisering af en normal markedssituation som fgr Corona-pandemien.

Det kebenhavnske ejendomsmarked oplever at belaegningsprocent og markedsattraktivitet stadig har gode grundvilkar og
kommer med et staerkt udgangspunkt med rekordmange overnatninger for 4. ar i traeck kombineret med historisk hgj omsaetning
per veerelse drevet af en vedvarende forbedring af veerelsesbelaegningen.
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Ledelsesberetning

Det vurderes af selskabet ledelse, at flere usikkerhedsmomenter kan spille negativt ind. Dels om rejsetrangen, som hobede sig
op under COVID-19 er ved at veere brugt op og at turismen dermed vil bremse op. Dels om den gkonomiske udvikling i
Kgbenhavns store markeder, Tyskland, Sverige og Norge og i Eurozonen generelt vil blive s& negativ, at det vil svaekke
efterspargslen pa hotelovernatninger. Kan den store fremgang i seerligt amerikanske geester, som Kgbenhavn oplevede i 2024-
25 fortseette med de noget mere usikre udsigter for den amerikanske gkonomi og den generelle geopolitiske uro.

Konkret forventes derfor for 2026 et bade let stigende prisniveau og stabil til stigende belaegning som fortszettelse af den
udvikling Kebenhavn og Aarhus har oplevet i 2025, saledes at markedet normaliseres med hgje beleegningsniveauer i
Kgbenhavn og Aarhus.

Phoenix Copenhagen selskabets hotel i Bredgade - lounge

Kgbenhavn har med sin hgje absolutte momssats og dermed hgje prisniveau som hotelby og destination vist sig at have
vanskelig ved at bevare sin konkurrencedygtighed i forhold til andre europaeiske storbyer saerligt i forhold til overnatninger af
mere turismepraeget karakter. Det er en konstant udfordring for destinationen at holde sig attraktiv i den europaeiske
konkurrence om de store kongres- og eventbegivenheder.

Selskabet fokuserer pa at sikre at Kebenhavn som destination er konkurrencedygtig og ser tilfarslen af nye og attraktive hoteller
til byen - egne savel som konkurrerende hoteller - som en vaesentlig parameter i den sammenhaeng. Kun ved at Kgbenhavn
opleves som en spaendende og interessant destination med gode faciliteter til sdvel kongresser som events inden for sport og
kultur, kan byen udbygge sin position i konkurrencen blandt europaeiske storbyer.

En udvidelse og yderligere styrkelse af Kgbenhavns Lufthavne og tiltreekningen af nye og flere flyruter til Kebenhavn er
ligeledes en vaesentlig parameter for at skabe gget tilgang af overnattende gaester til Kebenhavn.
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Ledelsesberetning

Aarhus har som hoteldestination ogsa haft et godt &r med paene stabile beleegninger. Selskabets hotel i

M.P. Bruuns Gade Wakeup Aarhus har siden &bningen i kulturbyaret 2017 oplevet en stgt stigende markedsandel og
geestetilfredshed. Aarhus tilfgres ca. 1000 nye veerelser som hoteldestination, svarende til en udvidelse pa ca. 30 % i 2026-
2027, hvilket stiller krav til alle aktgrer i byen for at tilireekke nye erhvervsvirksomheder og opbygge et mere udviklet leisure-
marked og krydstogtssegment samt en bedre turismeinfrastruktur.

Det er selskabets forventning at folge med markedsudviklingen i 2026, og at selskabets samlede markedsandel konsolideres
med beleegningsniveauer pa byens gennemsnit qua god markedsappeal med interessante hotelprodukter, seerlig kunde- og
geesteservice og unikke beliggenheder.

Selskabets indtjening er som branchen generelt preeget af stigende omkostninger til Ignninger, vareforbrug og renter, hvorfor
resultatforventningen for 2026 trods @get omsaetning forventes at blive lavere end resultatet i 2025 og lande i niveauet kr. 200-
250 mio. efter skat.

Wakeup Aarhus

Vidensressourcer

For en hotel- og restaurationsvirksomhed er medarbejderen den vaesentligste ressource i serviceleverancen, hvorfor det er Arp-
Hansen Hotel Groups filosofi og mal at skabe og veerne om et godt og sundt arbejdsmilje. For selskabet er det afgarende at
kunne fastholde og rekruttere medarbejdere med et hgijt fagligt niveau. For at understgtte denne filosofi gennemfgres lgbende
kompetenceudviklingsprogrammer i selskabet omfattende medarbejdere pa forskellige niveauer, ligesom at selskabet lgbende
intensiverer indsatsen yderligere for at tiltraekke og rekruttere de bedste medarbejdere i branchen gennem et starre HR og
employer-branding program. Selskabets omfattende arbejde pa hele personale-omradet beskrives mere uddybende senere i
naervaerende rapport under afsnittet omkring beeredygtighed.
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Risikoforhold

Generelle risici

Selskabet har ikke vaesentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Selskabets politik for at patage sig
kreditrisici indebeerer, at alle stgrre kunder og samarbejdspartnere Igbende kreditvurderes.

Valutarisici

Selskabet har ikke vaesentlige valutarisici, da pengestremmene primzert foregar i dansk valuta.

Renterisici

Selskabets finansieringsstruktur pa ejendommene er i hovedtraek, at disse belanes med op til 60% realkredit og resten med
egenkapital. Realkreditbelaningen er hovedsagelig baseret pa lan med fast rente i tre eller fem ar. Ca. en femtedel af lanene
refinansieres hvert ar.

Udviklingsaktiviteter

Selskabet udvikler til stadighed sin know-how inden for hotelbyggeri og -drift. Denne aktivitet vil fortsaette i de kommende ar.

Bzeredygtighed i Arp-Hansen Hotel Group

Arp-Hansen Hotel Group arbejder dedikeret for at vaere en ansvarlig, konstruktiv og positiv bidragsyder, der tager medansvar i
samfundet, og som skaber gode vilkar for medarbejdere, geester og lokalsamfund.

Selskabets forretningsmodel er givet under Selskabets vaesentligste aktiviteter pa side 6.

Selskabet har i mange ar arbejdet aktivt og malrettet med baeredygtighed pa tveers af afdelinger, hoteller og hostels, og alle
selskabets enheder er certificeret med miljgmaerket Green Key.

| efteraret 2024 udkom Arp-Hansen Hotel Groups ESG-strategi 2024-2030. Det er en ambitigs og strategisk erklaering om at
ville gare en forskel, og en plan for at nd derhen med malepunkter og beskrivelser af de indsatser, selskabet har i pipeline pa
kort og lang sigt.

Med EU's Omnibus Simplification Package blev mange af de rapporteringskrav, som europzeiske virksomheder var stillet i
udsigt, udskudt eller helt rullet tilbage. For Arp-Hansen Hotel Group betad det, at selskabet ikke laengere star til at veere
underlagt Corporate Sustainability Reporting Directive, som selskabet jf. sidste Arsrapport, havde investeret ressourcer i at
skulle rapportere pa.
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Som falge heraf har Arp-Hansen Hotel Group pa nogle ESG-omrader valgt at sadle om og omallokere ressourcer. Selskabet
fastslar imidlertid, at Arp-Hansen Hotel Group fastholder den retning, der er lagt med ESG-strategien om at gere beeredygtighed
enkelt, sa det er nemt for gaester og medarbejdere at traeffe baeredygtige valg, og tilgaengeligt for alle gaester uanset budget.

Selskabet star saledes fast pa, at Hele mennesker er et af selskabets centrale fokusomrader, og at diversitet og inklusion er
afgerende veerdier, der skal veernes om. Tilsvarende vil selskabet fortsat arbejde pa at f& godkendt sine SBTi-mal i 2026, sa
selskabet kan arbejde strategisk med at reducere sine CO2-udledninger.

Det er ogsa fortsat selskabets prioritet at drive Hoteller og bygninger ansvarligt, og at samarbejde med sine leverandgrer om
Ansvarligt Indkeb i hele vaerdikeeden.

Arp-Hansen Hotel Group vil redeggre for selskabets status med ESG-KP/I'er i selskabets forste offentlige ESG-rapport, som
forventes at udkomme i Q2 2026.

Anywvariighed | Lancering af
Groeen Key Arp-Hansen Hotel Group Hedarbejderworkshops ESG-strabegi 2024-2030
Oprettelse af Commamaent
Bmredygtighedstiitag selvitmndey ESG-aldeling til SBTI Het zero

L L L L - e
ribsr 5 o] Septembsr Otober Deecernber
o4
Analyis of KEmaregniksh
status ph ESG (Scope 1, 209 3
| heneeman
Farite nedikrivng Debbalt ESG-rapport
ESG-engagement vasentlighedswardering

ESG-tidslinje

Forpligtet til SBTi

Selskabets ESG-kernemal er at blive CO2e-neutrale (Net Zero) i virksomheden og vaerdikeeden for hotel~drift senest i 2050.
Derfor har selskabet i forbindelse med udgivelsen af ESG-strategien tilsluttet sig Science Based Targets Initiative (SBTi), som er
den hgjeste standard for virksomheder, der seetter sig bindende mal for CO2e-reduktioner. Det er sket med henblik pa at
understgtte at arbejdet med den grenne omstilling bidrager til reel forandring og sker efter den nyeste videnskab og forskning
inden for omradet.

Med et commitment til SBTi har selskabet forpligtet sig til at fastseette yderligere videnskabsbaserede mal for reduktion af
drivhusgasser, som er i overensstemmelse med Parisaftalen senest i september 2026. Science Based Targets-initiativet er et
globalt initiativ af the United Nations Global Compact, WWF Verdensnaturfonden m.fl.
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Reduction
Roadmap

Reduction Roadmap er et projekt, der - for
forste gang nogensinde - arbejder pa at om-
saette Paris-aftalen og Planetary Boundary for
Climate Change til branchespecifikke redukti-
onsmal for nye danske boligprojekter.

Reduction Roadmap identificerer, hvor vi er i
dag, hvor vi skal hen, og den hastighed, hvor-
med vi skal reducere vores emissioner for at

na et baeredygtigt niveau for planeten.

Resultatet er et videnskabsbaseret transfor-
mationsvaerkte| og en opfordring til handling
for den danske bolig- 0g byggesektor, der sig-

ter mod at bringe alle byggebranchens aktorer
pa linje med forpligtelserne i Paris-aftalen.

Reduktion Roadmap

Der er i dag en klgft mellem lovgivning og klimavidenskab i dansk byggeri. Hvis byggebranchen skal leve op til klimamalene i
Paris-aftalen, skal nybyggeri udlede mindre end 5,8 kg CO2e/m?éar i gennemsnit i 2025. Til sammenligning ligger det politiske
emissionskrav i dag pa maksimalt 12,0 kg. CO2e/m?/ar

Byggebranchen er dog allerede langt under 12 kg CO2e/m?/ar. En gennemsnitlig bygning udleder faktisk kun 9,5 kg COe/m?#ar —
og der er allerede nu talrige eksempler pa bygninger, der udleder under 5,8. Desuden vil byggebranchen over de neeste ar opna
CO2e-besparelser alene pga. klimaforbedringer i energisektoren, uden at der gennemfares praksiseendringer i byggeriet.
Selskabet @nsker gennem Reduction Roadmap, at byggelovgivningen skal leve op til klimavidenskaben, s& opgaven ikke bliver
enkeltvirksomheders ansvar.

Fokusomrader og forpligtelser

Ud over malet om Net Zero inden 2050, gnsker selskabet at passe pa jordens ressourcer, og pa selskabets gaester, naboer og
medarbejdere, som selskabet anser som sin mest dyrebare ressource. Selskabet arbejder derfor med baeredygtighed inden for 4
indsatsomrader. For hvert indsatsomrade har selskabet fire konkrete forpligtelser frem mod 2030. Med de fire indsatsomrader og
16 forpligtelser adresserer selskabet sine vaesentligste indvirkninger, samtidig med at forpligtelserne understatter selskabet i at
prioritere de indsatser, der skaber langsigtet vaerdi bade for forretningen og samfundet.



Ledelsesberetning

Vores partnesrskosbesr o
transpanente, gensidigt
vasrdiskabonds op conire:
et ombring falles ambitio-
s il

Vored indab or Batersd B
o JE0-praders vurdaring
af kvalitet, ESG-aftryk og
totalomkostning

Wi ksbesr FEB med omtanks
o serversr planterige 1pi-
seophevelser | saerklasse

Wi har fanrre warslrverancer
o Faerre karbe kilometer pb
desel og benzin

Wi bruger miligvenlig strem
o Meducerer vaind- og
energiforbauget med vand-
g enengibasparends hand-
ware, telnologi og rutiner
Vi amvander milivenlige
FOTFGEINGRrer G - Drg-
dukfer, der er oertificenst
biodogisk nedbrydelige og
weden fariipe kemiboader

Wi respekierer jordens net-
sourcer ved st producens
mindst muligt spild og vod
al genbruge o Qonann.
cha, hvend vi kan

Wi bygger enargioflekihe
&g holdbane bygninger af
@ haj lowalita frid Linvt
klimaalftryk

Wi sabser haj maedarioesder-

tiltrpdshad op -stolthed,
dar giwer o5 alle hyst it at
gann on okl for hinun-
din og vones gaster

Wi o an Felawant og at-
trakiiy Sriajciplacls. der
fastholder, udvikler oG
tiltrakcher kompebente
medarbeitene

Mot ot foler alle tig vel-
komine, inkiudensds, ne-
Spakiarede of hert uaniat
v de e aller hvor do
kammar fra

Wi argapener oF | vores
FERATElD O Qi & DOLitne
forakad for vores naboer

Wi arbegder aktivt pd at
QEre vores vardikmo
mere basredygtip ved at
atilly Tychelige kray Ll god
adfmrd, &g vi tjener sely
S0m e goddt ektemgel

Vi Elaner lebande dui
diligence, og vi Forebygger
o albader riseol

Wi inspirerer gennem aerlsg
o troveerdig kommuniics-
Lion

Wi irwesterer | datatystomar
=g ndarbojder ESG-data

I vores samasrbejder med
henblik pd at trmfle do
madt muligt basredygplige
wiilg

18

Fokusomrader og forpligtelser

ESG-mal og verdensmal

Selskabet har endvidere en reekke ESG-mal, der sikrer, at selskabet arbejder malrettet med at finde lgsninger, der bringer
selskabet i den gnskede retning — ogsé selvom vejen hen til malet ikke er kendt endnu. Selskabet bidrager gennem sine ESG-
indsatser og forpligtelser mod 25 ud af FN’s 169 delmal fordelt pa 11 ud af 17 verdensmal (SDG’er). Det er her, selskabet bedst
kan arbejde aktivt for FN’s ambitioner om en mere baeredygtig fremtid. Et udsnit af selskabets ESG-mal fremgar nedenfor, mens
definitioner af KPI’er fremgar af selskabets ESG-strategi 2024-2030.
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Udvalgte ESG-mal

Note: Der tages forbehold for, at justeringer i maltal kan forekomme i takt med, at relevant lovgivning bliver endeligt udformet og
vedtaget, at der etableres branchestandarder, at der udvikles ny teknologi og nye lasninger mv. Mal for CO2-udledning deekker
hele selskabets drift af hoteller, eksklusive eventuelle fremtidige hotelbyggerier eller totalentreprise-renoveringer. Der arbejdes
p.t. pa reduktionsmal for entreprisedelen.

ESG-certificeringer — et nggleredskab

Selskabet anser grgnne og sociale certificeringer som et vaerdifuldt redskab til at optimere processer og sikre kvalitet og
ordentlige forhold for medarbejdere og samfund pa tveers af organisationen og vaerdikeeden. De rette certificeringer fungerer
som en rettesnor for selskabets medarbejdere, sa de kan kabe de rette produkter og levere ensartede oplevelser af hgj kvalitet
til selskabets geester.

Selskabet arbejder bade med certificeringer pa produktniveau og pa virksomhedsniveau, og med certificeringer, der vedrgrer
egen drift, indkeb og leverandgrer og deres forretning.

Certificeringerne er en del af den samlede indkgbsstrategi for koncernen, og skal Isbende sikre fokus pa baeredygtigt indkgb og
troveerdig kommunikation. Som ansvarlig virksomhed forholder selskabet sig kritisk til de certificeringer, der vaelges. Derfor har
selskabet taget aktiv stilling til, hvilke certificeringer, som selskabet anerkender (og medregner i malopnaelsen), hvor sakaldte
type 1-certificeringer ifglge den internationale standard, ISO 14024, prioriteres hgjest.
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Certificeringer

Selskabet har i 2025 arbejdet med fglgende certificeringer:

Green Key

Alle 14 hoteller og hostels i Arp-Hansen Hotel Group har
miljacertificeringen, Green Key. Certificeringen er den intermnationale
turismes mest udbredte miljemasrke. For at kunne opna Green Key-
certificering, skal et hotel eller hostel leve op til mere end 160 krav pa

tvaers af 13 omrader, der tilsammen daskker selskabets totale energi- og
ressourceforbrug samt en raskke evrige milje- og klimaforhold.

Det @kologiske Spisemarke

Det @kologiske Spisemasrke viser, hvor stor en procentdel af de
indkebte fede- og drikkevarer, der er skologiske. Af selskabets 12
hoteller har 9 hoteller i koncernen bronzemasrket, mens 1 hotel har

opnaet selvmasrket (Gentofte Hotel). | lebet af 2026 vil der arbejdes 2
malrettet mod at feje yderligere hoteller til listen. @
Da malet er en fortsat positiv bevasgelse mod flere ekologiske 30-60% organic

produkter, udarbejdes manedlige ekologiregnskaber for alle enheder.
Disse regnskaber er et essentielt redskab til at styre, male og overvage
arbejdet med ekologi.
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Refood / madspild

Arp-Hansen Hotel Groups hoteller og hostels har
vaeret certificeret med Refood siden 2014. Refood er

433,847 kg. danske
gulergdder gadet

en tillidsbaseret ordning for virksomheder og
organisationer | fedevare- og servicesektoren med
fokus pa at mindske madspild og fremme
genanvendelse.

83.813 kg CO, sparet

10.515 dages opvarmning

. . af en dansk husstand
FPa dette omrade kan selskabet som hotel- og

restaurantvirksomhed gere en markant forskel, og der
er derfor stort fokus pa lebende optimeringer.
Samtidig er det glasdeligt, at det madaffald, det endnu
ikke er lykkes at eliminere, bliver genanvendt til gavn
for danske forbrugere.

6.827 liter biodissel
produceret

ERO@

Figuren til hajre viser, hvad koncernens madaffald i
2025 har bidraget til.

Renewable Energy Certificate
(REC)

o

Haoteldrift krazver stremforbrug. Derfor
er et negleparameter for at nedbringe
selskabets CO2-udledning, at
efterspergslen efter gran strem i el-
nettet understattes. Det gares
gennem et sakaldt Renewable Klimacertifikat

Energy Certificate fra Norlys. Dette COrI‘IEHtI_’ﬂ' ogd

sikrer, at 100% af selskabets vedvarende ‘Vll‘ldEl'lEI’Ei
samlede elforbrug i 2025 var dakket ORI oo i el el Ly e SRR
af energi fra vedvarende energikilder.

ARP-HANSEN HOTEL GROUP ASS
Arp-Hansen Hotel Group har siden e
o fra QLO12026 1l 31,12.2076
2022 saledes udelukkende kabt srarend il wirksamhedsns e elforbing.
certificeret gren strem fra danske Pl Uit sl s e

vindmeller.
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Svanemarket og EU-Blomsten

Bade Svanemaerket og EU-blomsten stiller store miljgkrav i alle faser af produkters livscyklus - herunder krav til brugen af
kemikalier. De steder, det er muligt, anvender Arp-Hansen Hotel Group derfor produkter, der har minimum ét af maerkerne.

Selskabet har to hovedleverandgrer af linned og arbejdstgj. Det er henholdsvis ELIS og Textilia, som begge anvender
Svanemaerkede vaskerier til vask af det sengetgj, vores gaester sover i, og vores medarbejdere arbejder i. Begge arbejder
desuden aktivt med at begraense deres forbrug af vand- og energiressourcer og ELIS har gennem Science Based Targets
Initiative (SBTi) forpligtet sig til at reducere deres absolutte CO2-udledninger med 47,5% inden 2030.

En anden housekeeping-partner, De 5 stjerner A/S, er Svanemeerket og bruger udelukkende miljggodkendte rengaringsmidler,
skansomme kemikalier og renggringsmaskiner, der bade sparer pa vand og strem.

@vrige indsatsomrader

Affaldssortering

Inden for affald og cirkulaer gkonomi arbejder selskabet med de seks R’er: Reduce, Repair, Reuse, Refill, Return og Recycle.
Selskabet sigter mod at minimere maengden af affald og ressourceforbrug ved at genbruge og genanvende materialer og
produkter, hvor muligt. | 2025 har selskabet prioriteret at skifte hovedrenovater pa alle 14 hoteller og hostels til fordel for en
partner med et starre fokus pa ESG og bedre mulighed for datadeling. De nye affaldsdata vil blive offentliggjort farste gang med
ESG-rapporten 2026.

Selskabet annoncerede i 2024 igangseettelsen af arbejdet med at udskifte engangsplastikglas til vaskbare flergangsglas, hvilket
indebar at installere yderligere opvaskefaciliteter og indsaette ekstra bemanding til indsamling og vask af glassene. Indsatsen er
i 2025 blevet fuldt indfaset pa Next House Copenhagen, mens ombygningen pa Steel House Copenhagen forventes faerdiggjort
medio 2026.

Selskabet har fortsat fokus pa at udveelge partnere, som tilbyder kloge, kreative og cirkulzere genanvendelseslgsninger inden
for eksempelvis genbrug af brugt IT-udstyr og ressourcebesparende dispenser-teknologi, samt partnere der kan aftage brugt
interigr, der kan ggre gavn andetsteds.

Rengoring med omtanke

Arp-Hansen Hotel Group har rigtig mange gaester, der kun bruger deres hotelvaerelser i begraenset omfang. Det kan f.eks. veere
konferencegaester, som kun bruger deres veerelse til at sove i.

Pa langt de fleste af selskabets hoteller tilbydes gaester med flere overnatninger, at de kvit og frit kan tilveelge renggring frem for
at fravaelge det. Der gares saledes kun rent hver dag, hvis gaesten ansker det. Denne indsats - som naesten er blevet en
branchestandard - bifaldes af hovedparten af gaesterne, som udviser en stadig stigende interesse for at minimere
miljgpavirkningen af deres ophold.
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God governance og Code of Conduct

Selskabet har mange forskellige typer af samarbejdspartnere i vaerdikeeden. Fra sterre fadevaregrossister, teknikere og
tekstilservice til sma startup virksomheder og enkeltmandsfirmaer. Der er store forskelle pa, hvor langt de hver isaer er med at
integrere baeredygtighed i deres daglige praksis.

For at adressere den risiko, at selskabets ESG-forventninger ikke ngdvendigvis er manifesteret ned i veerdikeeden, igangsatte
selskabet i 2024 en proaktiv indsats for at synligggre ESG-kravene i vores Adfaerdskodeks for leverandarer og
samarbejdspartnere og samtidig @ge selskabets viden om leverandgrernes ESG-profiler, styrker og udfordringer. Konkret har
selskabet igangsat arbejdet med at bede alle vores formaliserede samarbejdspartnerskaber om aktivt at tilslutte sig selskabets
Adfeerdskodeks for leverandgrer og samarbejdspartnere, og selskabet er i faerd med at udvikle et ESG-kartotek over partneres
ESG-profiler.

Indsatsen har til formal at gere det nemmere for selskabet at traeffe de mest muligt baeredygtige indkabsvalg vis-a-vis pris og
kvalitet og sikre dokumentation og transparens omkring selskabets ESG-forventninger.

Planet Copenhagen
o PLA
- : - NET
Planet Copenhagen Manifest er et samarbejde mellem Q/ COPEN
hovedstadens turismevirksomheder, der beskriver, hvordan au“ HAGEN

Kebenhavn skal blive verdens mest bazredygtige destination
for besegende og de lokale borgere. Som medundersknver har
selskabet forpligtet sig til at tage medansvar i forhold til at
sesastie nye initiativer og levere konkrete handlinger.

Moving Hospitality

Den grgnne omstilling kan kun lykkes, hvis der handles i feellesskab. At indfri malene i Parisaftalen og malet om tab af
biodiversitet frem mod 2030 kraever hardt arbejde, abenhed og samarbejdsvilje, bade internt og eksternt.

Derfor er Arp-Hansen Hotel Group indgéet i et branchefaellesskab med Sinatur Hotel & Konference, Guldsmeden Hotels,
Brachner Hotels og Arthur Hotels. Initiativet er debt Moving Hospitality. Feellesskabet har til formal at dele viden, erfaringer og
gode Igsninger for sammen at skabe en endnu mere beeredygtig hoteldrift.
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Risiko for korruption og bestikkelse

Virksomheden har en klar nultolerancepolitik over for korruption og bestikkelse. Vi forpligter os til at drive forretning med
integritet og i overensstemmelse med gaeldende lovgivning, herunder relevante anti-korruptionslove og -standarder. Alle
medarbejdere, ledelsen og samarbejdspartnere skal undga handlinger, der kan opfattes som korruption, herunder bestikkelse,
returkommission og interessekonflikter. Vi har implementeret interne retningslinjer og kontroller for at forebygge og opdage
uetisk adfaerd, og vi opfordrer til abenhed samt rapportering af eventuelle overtreedelser gennem selskabets whistleblower-
ordning.

Konkret er der over for leverandgrer formuleret et code of conduct der stiller krav om, at disse pa ingen made ma indga i
ordninger eller udgve aktiviteter, der involverer bestikkelse, smgrelse eller hvidvask, bidrager til eller involverer korruption,
skattesvindel eller anden gkonomisk kriminalitet.

Ligeledes er over for selskabets medarbejdere i selskabets personalehandbog formuleret en tilsvarende politik om, at man som
medarbejder hos Arp-Hansen Hotel Group ikke ma indga i ordninger eller udgve aktiviteter, der involverer bestikkelse, smgrelse
eller hvidvaske eller bidrager til eller involverer korruption, skattesvindel eller anden gkonomisk kriminalitet.

Selskabet er ikke bekendt med nogle tilfeelde af overtreedelse af hverken leverandgrernes code of conduct eller
personalereglerne pa omradet.

Pa baggrund af selskabets interne politikker og opmaerksomhed mod disse omrader er der ikke forekommet sager i 2025 inden
for menneskerettigheder samt korruption og bestikkelse. Da selskabet endvidere primaert opererer i Danmark, sa vurderes der
meget lav risiko for bade menneskerettigheder og korruption og bestikkelse. Selskabet forventer at fortsaette dette arbejde i
2026.
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Redegorelse vedrgrende dataetik i henhold til arsregnskabslovens § 99d

Som selskab er Arp-Hansen Hotel Group A/S yderst bevidste, om at der fglger et stort ansvar ved databehandling og arbejder
derfor med dataetiske principper som bygger pa vaerdier og principper fremlagt af Dataetisk rad. Denne politik for dataetik
supplerer de interne retningslinjer for overholdelse af databeskyttelseslovgivningen.

Politikken er vedtaget af ledelsen i selskabet og ledende medarbejdere forventes at agere efter politikken samt sikre at
medarbejdere kender og efterlever politikken. Selskabets politik for dataetik bygger pa falgende principper for god dataetik:

1. Gennemsigtighed og retssikkerhed

Arp-Hansen Hotel Group A/S skal sa vidt muligt gare behandlingen af data gennemsigtigt, og brugerne skal have adgang til
egne data. Det betyder ogsa at selskabet skal kunne forklare og retfeerdigggre alle bagvedliggende mgnstre.

Selskabet skal derudover behandle alle data med respekt for grundlaeggende retssikkerhedsmeaessige garantier og
retssikkerhedsniveauet i samfundet.

2. Sikkerhed

Arp-Hansen Hotel Group A/S stiller hgje krav til datasikkerhed og alle data behandles sikkert og forsvarligt. Medarbejderne i
selskabet er derudover underlagt tavshedspligt i kraft af deres ansaettelseskontrakt om alle forhold, som de stifter bekendtskab
med som led i deres anseettelse. Tavshedspligten geelder ogsa efter ansaettelsesforholdets opher.

3. Privatliv og veerdighed

Selskabet skal behandle alle data med respekt for privatliv og under beskyttelse af personlige oplysninger.

Brugen af data kommunikeres derfor klart og tydeligt i forhold til hvilke data, der eventuelt matte blive delt, hvem det deles med
og til hvilket formal.

Selskabet skal derudover sikre, at data ikke anvendes til at skade det enkelte menneske, og at mennesker har den primaere
gavn af databehandlingen.

4. Lighed og frihed

Arp-Hansen Hotel Group A/S skal sikre, at databehandling ikke diskriminerer pa baggrund af for eksempel etnicitet, seksualitet
eller kan. Behandlingen skal desuden ske med respekt for grundlaeggende frihedsrettigheder.
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DGNB bygningsteknisk certificering med fokus pa bzredygtighed

DGNB er en baeredygtighedscertificering malrettet bygninger og byomrader.

Certificeringen bruges som styreredskab og malsastning for nybygninger og

renoveringsprojekter. | DGNB-systemet evalueres et byggeri ud fra seks )’_,_-)«*
hovedomrader: Miljemaessig kvalitet, ekonomisk kvalitet, social kvalitet, ; ,."”V'
teknisk kvalitet, proceskvalitet og omrade-kvalitet. ’
Selskabets seneste tilfgjelse, Next House Copenhagen fra 2021, blev
renoveret baseret pa DGNBs principper om at skabe mindst muli

. e puneipperom & ° Ny PLA
klimabelastning i savel etableringsfasen som i den efterfelgende drift. Q/ , "CEE PEN
Derfor har Next House DGNB Guld-certificering med Diamant, som er et Ull\\ HAGEN

tillaegsmaerke under byggeri og renovering i DGNB.

Social (S) - gruppens bzredygtighedsindsatser med socialt fokus

| Arp-Hansen Hotel Group er omradet sociale forhold hjerteblod. Familien Arp-Hansen startede med hoteldrift for mere end 60 ar
siden. Familiens grundlaeggende veerdier om ordentlighed og respekt for mennesker er stadig den dag i dag et baerende
fundament for forretningen. Det er ganske enkelt en del af koncernens DNA, at medarbejderne behandles ordentligt.

At de fleste medarbejdere i daglig tale omtaler virksomheden som en familie, er en naturlig forlaengelse af ejerskabet og det
gennemgaende fokus p& ordentlighed. Netop familieveerdierne anses ogsé som en af de vaesentligste arsager til den hgje
anciennitet i virksomheden, hvor 25-ars jubileeer ikke er en sjeeldenhed. Den hgje anciennitet afspejler et vedvarende fokus pa
at skabe gode udviklings- og karrieremuligheder for medarbejderne samt ledelsens opmaerksomhed pé at honorere evner, vilje
og motivation for fortsat faglig udvikling. FN’s verdensmal nr. 8 om ansteendige jobs og gkonomisk vaekst udger i den
sammenhaeng et centralt pejlemeerke for Arp-Hansen Hotel Groups drift og ledelse.

Koncernens 50-ars jubilaeum blev i 2025 markeret med et ekstraordinaert jubilseumsgratiale. Det samlede gratiale udgjorde kr.
12 mio. og blev udbetalt til alle fastansatte medarbejdere. Gratialet udgjorde et konkret udtryk for anerkendelse af
medarbejdernes indsats, loyalitet og bidrag til virksomhedens udvikling gennem fem artier og understgtter Arp-Hansen Hotel
Groups ambition om at veere en ansvarlig og attraktiv arbejdsplads, hvor medarbejderne betragtes som en central interessent
og en afggrende del af virksomhedens langsigtede veerdiskabelse.
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FTE, kensdiversitet, lanforskel, medarbejderomsatning og sygefraveer

Koncernens fuldtidsarbejdsstyrke (FTE) var i 2025 pa 688 medarbejdere fordelt pa 47 % kvinder og 53 % maend. Pa
lederniveau var 52 % kvinder og 48 % maend.
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Fuldtidsarbejdsstyrke Kensdiversitet % Konsdiversitet, ledelseslag %

474
48% 48% 48% 47% 47% 53% 49% 52% S51% 52%
5200 52% 52% 5306 53% 47 %) 51% 489! ETTTA 489

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

M e Kvinder [l Mzend Kvinder [l Mznd

Lenforskel, mandlig/kvindelig lenratio Medarbejderomsatningshastighed Sygefravar
283 ¢ 85 98 94 97 94

1,03 1,04 1,02 1,03 1,02 217

18,3 15,8

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
— Ligelon M Medarbejderomsatningshastighed % M Dage pr. FTE

Selskabet tilstreeber en sund balance pa fordelingen mellem kvindelige og mandlige medarbejdere, herunder ogsa ift. Ign.
Lgnforskellen mellem ken er i 2025 pa 1,02 malt pa forskellen mellem medianen for henholdsvis kvindelige og mandlige
medarbejderes Ign i maendenes faver, hvilket vurderes som veerende tilfredsstillende.

I Arp-Hansen Hotel Group var medarbejderomsaetningshastigheden i 2025 pa 21,7%. Til sammenligning var den gennemsnitlige
medarbejderomsaetningshastighed i branchen pa ca. 40% (Kilde: DA's Jobskiftestatistik 2024 ). Det er en udvikling, selskabet er
stolte af, da det er vurderingen, at de langvarige relationer skaber stor veerdi for sdvel medarbejdere som koncernen.

Sygefraveaeret var i gennemsnit pa 9,4 dage per medarbejder i 2025. Korrigeret for langtidssygemeldinger over 3 maneder er
tallet 7,6 dage. Begge tal anses som veerende for hgje, hvorfor sygefraveer fortsat er et tema, der er fokus pa i savel HR,
ledergrupperne, samarbejdsudvalget og arbejdsmiljggrupperne i 2026. Til sammenligning havde branchen et gennemsnitligt

sygefraveer pa 8,2 dage i 2024.

Selskabets ledelse folger udviklingen af alle S-nggletal teet med henblik pa at sikre en arbejdsplads med lighed pa alle lag i
organisationen.

Uit
Diversitetspagten
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1 2022 tilsluttede Arp-Hansen Hotel Group sig Dansk Erhvervs Diversitetspagt. Pagten definerer 15 anbefalinger til bedre
rammevilkar for diversitet. Arp-Hansen Hotel Group har en god og balanceret kensspredning i arbejdsstyrken og har samtidig
en mangfoldig medarbejdersammensaetning pa tveers af alder og etnicitet. Diversitetspagten er et godt veerktgij til at identificere
nye mulige indsatsomrader for at Igfte organisationen yderligere inden for andre omrader af diversitet.

Foruden deltagelse i Diversitetspagten deltager Arp-Hansen Hotel Group i Diversitetsnetvaerket i Dansk Erhverv.

Tre grundlaaggende vaerdier

| dagligdagen styrer selskabet efter tre vaerdier, som skaber den helt saerlige kultur i Arp-Hansen Hotel Group.

Den farste er tillid, som er bade en familiemaessig veerdi og en dansk kernevaerdi. Selskabet tror pa, at mennesker vokser,
tager mere ansvar og far stgrre arbejdsgleede, nar de bliver vist tillid - og far hjaelp, nar de har brug for hjeelp.

Den anden er naervaer, som ligger i direkte forlaengelse af tillid. Neerveer handler om at veere til stede og vise aegte interesse for
de mennesker, man er i blandt. Det geelder uanset, om det er kolleger eller gaester.

Den tredje er ambitigs, som er bade en helt naturlig del af det at drive forretning og en del af livet i gvrigt. Selskabet synes
ganske enkelt, at det er sjovere og mere givende at have en konstant fokus pa at gare tingene lidt bedre. At seette et mal og
lykkes med det, giver lige dele arbejdsglaede og livskvalitet.
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Godt arbejdsmilje er god forretning

Virksomheden tegnes ganske vist udadtil af en reekke fysiske hotelbygninger, men det er medarbejderne inde i dem, der er Arp-
Hansen Hotel Group. Trives medarbejderne ikke, trives virksomheden ikke.

2025 har veeret praeget af virksomhedens digitale transformation. Nye geesterelaterede og interne systemer er blevet
implementeret pa tveers af alle enheder, og der er gennemfgrt omfattende traening i anvendelsen af disse systemer. For
gaesterne har forandringerne i mange tilfaelde kunnet opleves som mindre justeringer, mens de internt har haft stor betydning for
arbejdsgange, rutiner og organiseringen af hverdagen. Samtidig er det lykkedes at fastholde en naerveerende service og et hgijt
niveau af veertskab over for gaesterne.

Det skal selvfglgelig veere trygt, sikkert og sjovt at ga pa arbejde i Arp-Hansen Hotel Group. Det er det kun, hvis man er omgivet
af kolleger, man kan fele sig tryg ved, og som man har det godt og sjovt sammen med. Det er ogsa en vigtig del af
ledelsesopgaven at fa skabt psykologisk tryghed leder og medarbejder imellem, og det er derfor noget vi fortsat har haft fokus
pai2025.

Selskabet maler arligt p4 medarbejdernes trivsel i en trivselsundersggelse, som hvert andet ar er kombineret med en
arbejdspladsvurdering. Alle medarbejdere far mulighed for at evaluere Arp-Hansen Hotel Group som arbejdsplads pa tveers af
en lang raekke parametre. De daekker bl.a. generel jobtilfredshed, daglig ledelse, diversitet og inklusion, koncernledelse og
savel fysisk som psykisk arbejdsmilja.

Undersggelsens resultater falges op med konkrete indsatsomrader for at fastholde og styrke det, der i forvejen gaeres godt, og
for at udvikle de omrader, der kan forbedres.

Ogsa det psykiske arbejdsmiljg er en stor prioritet. Da organisationen farst og fremmest arbejder med mennesker, kan det
desveerre ikke undgas, at der indimellem kan opsta situationer, der presser dens medarbejdere. Derfor haves et beredskab, der
omfatter savel forebyggelse som behandling inklusive krisehandtering ved sterre haendelser. Som del af beredskabet tilbydes
bl.a. uddannelse i konflikthandtering og skulle en medarbejder have behov, tilbydes naturligvis psykologhjeelp.

Alle medarbejdere har en sundhedsordning, og natarbejdere tilbydes Iabende det obligatoriske helbredstjek.
Koncernen har desuden eget fitnesscenter til fri afbenyttelse for de ansatte og en fastansat fysioterapeut.

Arp-Hansen Hotel Group tror pa, at sociale aktiviteter, som bringer medarbejdere og enhederne taettere pa hinanden, er en
rigtig god investering. Derfor arrangeres fx hvert ar faelles fester, sportsarrangementer og lignende med stor tilslutning.

Whistleblower-ordning

Det er meget vigtigt, at alle med et tilhgrsforhold til Arp-Hansen Hotel Group feler, at de trygt kan udtale sig om kritisable forhold
uden at de risikerer, at det far negative konsekvenser for dem.

Selskabet har derfor en Whistleblower-ordning, hvor det er muligt for bade medarbejdere, gaester, samarbejdspartnere m.fl.
anonymt at indberette kritisable forhold.



31

Ledelsesberetning

Arbejdsskader

Som en naturlig forlaengelse af koncernens fokus pa medarbejderes trivsel, tryghed og velbefindende, er der et vedvarende
fokus pa at forebygge og undga arbejdsskader. Det grundlaeggende pejlemaerke er, at ingen medarbejdere ma opleve en
arbejdsskade, saerligt hvis denne kunne vaere undgaet med rettidig omhu og den rette indsats. | 2025 er anmeldt 20
arbejdsskader, hvoraf 11 har veeret uden fraveer. De mest almindelige skader er fald, vridninger samt mindre skaereulykker.

De lokale arbejdsmiljggrupper arbejder lgbende og malrettet med bade forebyggelse og opfalgning pa arbejdsskader. Som et
nyt initiativ indfgres der i 2026 systematiske sikkerhedsrunder pa hoteller, hostels og pa hovedkontoret, hvor
arbejdsmiljggrupperne gennemfgrer runderinger og registrerer forhold med betydning for sikkerhed og arbejdsmilja.
Sikkerhedsrunderne vil desuden kunne gennemfgres med inddragelse af koncernens egen fysioterapeut for at styrke den
ergonomiske og fysiske indsats. Selvom der allerede er opmaerksomhed pa sakaldte nserved-ulykker, indfgres der en mere
struktureret og aktiv registrering af disse, sa de kan anvendes systematisk i det forebyggende arbejde i arbejdsmiljggrupperne.

Uddannelse og udvikling

Et andet vaesentligt fokusomrade er uddannelse af fremtidens medarbejdere. Arp-Hansen Hotel Group har et naturligt
medansvar for at uddanne dets medarbejdere. Det sker pa flere spor. Det primaere spor er selskabets elevuddannelser, der
omfatter bl.a. kokke-, receptionist- og tjenerelever.

Ved udgangen af 2025 havde selskabet 31 elever pa tveers af studieretninger, herunder otte voksenelever. Nar man er elev i
Arp-Hansen Hotel Group, inviteres man til koncernens interne elevskole. Her undervises eleverne pa tvaers af faggrupper i fx
vaertskab, salg, vin og gastronomi, og eleven deltager i relevante studiebesag bade internt og eksternt. Hvert ar kares Arets
Elev. Det sker gennem et sjovt og inkluderende forlgb, hvor eleverne testes pa forskellige faerdigheder, og som kulminerer i en
stor finaledag, hvor eleverne hyldes af deres kollegaer, hoteldirektarer og den gverste ledelse.

Som led i virksomhedens sociale ansvar arbejder Arp-Hansen Hotel Group malrettet med at abne hoteller og hostels op mod
omverdenen og skabe rammer for leering, beskaeftigelse og inklusion.

Indsatsen omfatter bade at skabe job- og leeringsmuligheder for unge — herunder ogsa unge med udfordringer igennem
Ungelgftet — og at fastholde og understgtte seniorer, som udger en vigtig og veerdsat del af medarbejdergruppen i Arp-Hansen
Hotel Group.

Udvalgte hoteller og hostels deltager hvert ar i Skolernes Erhvervsdag og vi tager imod virksomhedspraktikanter og abner
derene for skoleklasser med henblik pa at give indsigt i hotel- og servicebranchen samt inspirere unge til uddannelses- og
karrierevalg.

Derudover arbejdes der aktivt med at skabe muligheder for praktik eller fleksjob for medarbejdere med saerlige hensyn bl.a. i
samarbejdet med Center for Hjerneskade.

Tivoli Hotel & Congress Center har desuden i lgbet af 2025 modtaget 3F’s pris for Arets Arbejdsplads, og hotellerne
Copenhagen Strand og 71 Nyhavn blev nomineret til Arets CSR-pris.
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Til de eksisterende medarbejdere tilbydes Arp Academy, som er koncernens uddannelsesakademi. Her er samlet en lang rackke
brancherelevante uddannelsestilbud til ledere og medarbejdere. Arp Academy daekker alt fra lederuddannelser til kurser i Office-
pakken, gastronomi, godt vaertskab, konflikthandtering, kulturforstaelse og sprog.

1 2025 blev der dog udbudt feerre brancherelevante kurser til fordel for kurser og opleering i de nye systemer, der er blevet
implementeret pa tvaers af enhederne i forbindelse med den digitale transformation. Der har veeret steerkt fokus pa
forandringsledelse for at sikre en smidig og vellykket digital transformation, hvor medarbejderne oplever engagement og tager
ejerskab, og som understatter bade medarbejdere og ledere gennem hele processen.

Samlet set er der gennemfart mere end 1.300 kursusdage, hvoraf hovedparten har haft fokus pa uddannelse i de nye systemer.

| 2026 tilbydes der igen et fuldt kursus- og uddannelsesprogram i Arp Academy med gget fokus pa at udbyde flere kurser pa
engelsk for dermed ogsé& at imgdekomme koncernens engelsktalende medarbejdere.

| januar 2026 lanceres desuden nye e-learningsforlgb inden for GDPR, IT-awareness og Al. Ambitionen er Igbende at udvide
udbuddet med yderligere e-learningskurser.

Selskabets medarbejderudviklingssamtaler gar under navnet Arp Review, som ledelsen anser, som en af arets allervigtigste HR-
processer. Pa Arp Review draftes medarbejderens performance, og der laegges udviklingsplaner for det kommende ar.
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Governance (G) - God selskabsledelse og samfundsansvar

| Arp-Hansen Hotel Group er god selskabsledelse en paraply for indsatserne pa miljg- og arbejdsmiljgomradet.

Som del af selskabets governance-fokus er der en reekke omrader med saerlige risici ift. at sikre en sund og Ignsom forretning.
For indeveerende er det seerligt tre hovedomrader, der har ledelsens opmaerksomhed. De er:

. Arbejdsmiljo og medarbejderforhold inklusiv medarbejdernes sikkerhed
. Tiltraekning og fastholdelse af kvalificeret arbejdskraft

. Milje og klima med fokus pa at minimere forbrug og fremme genanvendelse via brug af energirigtigt udstyr samt
gode processer

Med ordentlighed som en del af selskabets DNA er det en selvfelgelighed, at selskabet overholder FN's retningslinjer for
menneskerettigheder og erhvervsliv. Det sker i praksis via politikker og forskellige tiltag, der saetter fokus pa omradet, fx hvis der
i FN-regi udvikles kampagner, der kan bakkes op om lokalt.

Som en naturlig del af samarbejdsaftaler med leverandgrer og andre partnere stiller vi krav om, at disse tilbyder deres
medarbejdere Ign og arbejdsvilkar, som fglger dansk lovgivning. De skal ligeledes skrive under pa, at de har overenskomst for
de pageeldende fagomrader eller alternativt kan dokumentere, at medarbejdernes vilkar som minimum er pa niveau med den
relevante overenskomst.

Der fares Igbende kontrol med de leverandgrer, hvis medarbejdere har deres daglige gang pa hotellerne, og lever en
leverander ikke op til kravene, forbeholdes ret til at afslutte samarbejdet. Dette arbejde forventer selskabet at fortseette
fremadrettet.

Arp-Hansen Hotel Group findes de bedste Igsninger ved at inddrage medarbejderne. Det sker blandt andet via faste og Ilgbende
arbejdspladsvurderinger og lokale arbejdsmiljggrupper, hvor medarbejderne konkret og direkte er med til at vurdere
arbejdsmiljget og komme med forslag til optimeringer, hvis det skannes ngdvendigt.

Strukturerede og veldokumenterede processer er afgarende for en effektiv og ensartet drift. Standard Operating Procedure,
Business Process Procedure og gvrige procesbeskrivelser sikrer kvalitet, compliance og kontinuitet pa tvaers af organisationen.
Dette giver et solidt fundament for optimering, vaekst og Iebende forbedringer.

Maltal og politikker vedrerende det underrepraesenterede ken

Arp-Hansen Hotel Groups vaesentligste ressource er kompetente medarbejdere. Det er derfor selskabets mal at rekruttere de
bedst egnede bestyrelsesmedlemmer, direktarer og andre ledende medarbejdere uanset kan.

Selskabets fuldtidsarbejdsstyrke (FTE) i 2025 er pa 688 medarbejdere fordelt med en kgnsdiversitet pa 47 % kvinder og 53 %
meend. Blandt selskabets ledere er 52% kvinder og 48% maend. Dette er et udtryk for den méade og kultur, som selskabet drives
efter snarere end en bevidst malsaetning omkring balance mellem kgnnene.

Lgnforskellen mellem ken (pr. FTE) er pa 1,02 malt pa forskellen pa median mandlig lgn i forhold til median kvindelig lgn. | 2025
har medarbejderomseetningshastigheden veeret 21,7 % og vurderes at veere pa et lavt niveau. Sammenlignes med DA’s
Jobskiftestatistik ligger servicebranchen (2024) generelt pa ca. 40%.
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Maltal for bestyrelsen

Den gverste ledelse, som er bestyrelsen i Arp-Hansen Hotel Group bestar p.t. af 5 medlemmer, som alle er maend, svarende til
en fordeling 100 % maend og 0 % kvinder. Bestyrelsessammenseetningen er usendret i forhold til sidste ar. Selskabet har sat
som mal senest ved udgangen af 2026 at have 1 kvinde i bestyrelsen, svarende til en fordeling 83 % maend og 17 % kvinder.
Senest ved udgangen af 2028 er det malet at have 2 kvinder i bestyrelsen, svarende til en fordeling af 71 % maend og 29 %
kvinder.

Bestyrelsen vil fremadrettet sa vidt det er muligt indstille egnede kvindelige kandidater for at na malene. Det har veeret og er
fortsat selskabets vurdering, at bestyrelsen med sin nuvaerende sammenseaetning repraesenterer de kompetencer, der er
essentielle for selskabets virke og ledelse, hvorfor der ej heller hidtil har vaeret behov for udskiftning i sammenseetningen.

Maltal for den kensmaessige sammensatning af den gvrige koncernledelse

Den gvrige koncernledelse bestar af 2 kvinder og 2 meend, hvoraf 1 kvinde udger direktionen. Dette giver en fordeling af den
gvrige koncernledelse pa 50/50%. Dette giver en fordeling af den samlede ledelse (bestyrelse, direktion og koncernledelse) pa
77/23 %. Det tilstraebes, at kensfordelingen pa begge ledelsesniveauer udjeevnes, nar der pa et tidspunkt opstar en ledig plads i
bestyrelsen og/eller i koncernledelsen, dog med den forudsaetning, at det er kompetencer og profil, der er afggrende for
rekrutteringen.

Blandt selskabets hoteldirekterer er kansfordelingen 50/50 %, hvilket vi vurderer som meget tilfredsstillende.
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Politik for den kensmassige sammensatning af ledelsen

Traditionelt har Arp-Hansen Hotel Group sigtet mod en ligestilling mellem kennene, idet den bedst egnede person er blevet
valgt til den pageeldende opgave. Denne politik fastholdes og maltallene for den kensmaessige sammensaetning forventes

opfyldt.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december
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(TDKK) Note 2025 2024
Nettoomsaetning 1 1.682.409 1.641.761
Andre driftsindteegter 2 3.198 1.654
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer -74.600 -74.828
Andre eksterne omkostninger -611.495 614.160
Bruttofortjeneste 999.512 954.427
Personaleomkostninger 3 -428.714 -391.641
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -115.632 -102.754
Andre driftsomkostninger 4 695 -508
Resultat for finansielle poster 454.471 459.524
Finansielle indtaegter 5 15.906 21.239
Finansielle omkostninger 6 -126.506 -119.224
Resultat for skat 343.871 361.539
Skat af arets resultat 7 -78.320 -80.123
Arets resultat 8 265.551 281.416




Balance 31. december
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Aktiver

(TDKK) Note 2025 2024
Erhvervede lignende rettigheder 5.560 6.620
Immaterielle anlaegsaktiver 9 5.560 6.620
Grunde og bygninger 9.364.131 9.001.065
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 220.284 180.657
Indretning af lejede lokaler 30.804 14.355
Materielle anleegsaktiver under udferelse 4.732 19.210
Materielle anleegsaktiver 10 9.619.951 9.215.287
Deposita 11 992 909
Finansielle anlaegsaktiver 992 909
Anlagsaktiver 9.626.503 9.222.816
Ravarer og hjeelpematerialer 3.637 2.873
Varebeholdninger 3.637 2.873
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 46.306 44.064
Andre tilgodehavender 6.074 6.037
Selskabsskat 26.745 0
Periodeafgraensningsposter 12 24.923 17.416
Tilgodehavender 104.048 67.517
Vardipapirer 13 649.761 562.036
Likvide beholdninger 72.969 101.142
Omsatningsaktiver 830.415 733.568
Aktiver 10.456.918 9.956.384




Balance 31. december
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Passiver

(TDKK) Note 2025 2024
Selskabskapital 30.000 30.000
Reserve for opskrivninger 2.523.455 2.331.527
Overfgrt resultat 1.944.249 1.743.975
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 100.000 100.000
Egenkapital 4.597.704 4.205.502
Henseettelse til udskudt skat 14 1.338.157 1.214.548
Hensatte forpligtelser 1.338.157 1.214.548
Geeld til realkreditinstitutter 4.199.055 4.206.712
Anden geeld 11.763 11.266
Langfristede gaeldsforpligtelser 15 4.210.818 4.217.978
Geeld til realkreditinstitutter 15 121.083 131.533
Modtagne forudbetalinger fra kunder 62.017 43.958
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 83.468 82.724
Geeld til tilknyttede virksomheder 496 903
Selskabsskat 0 17.600
Anden geeld 15 40.810 36.052
Periodeafgraensningsposter 16 2.365 5.586
Kortfristede gaeldsforpligtelser 310.239 318.356
Galdsforpligtelser 4.521.057 4.536.334
Passiver 10.456.918 9.956.384
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 19

Neertstadende parter 20

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 21

Anvendt regnskabspraksis 22



Egenkapitalopgorelse
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Foreslaet

Reserve for op- Overfort udbytte for
(TDKK) Selskabskapital skrivninger resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 30.000 2.331.527 1.743.975 100.000 4.205.502
Betalt ordinaert udbytte 0 0 0 -100.000 -100.000
Arets opskrivning 0 290.578 0 0 290.578
Regulering af afskrivning pa opskrivninger 0 -34.723 34.723 0 0
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 63.927 0 0 63.927
Arets resultat 0 0 165.551 100.000 265.551
Egenkapital 31. december 30.000 2.523.455 1.944.249 100.000 4.597.704




Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december
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(TDKK) Note 2025 2024
Arets resultat 265.551 281.416
Regulering 17 305.234 279.716
AEndring i driftskapital 18 9.656 -16.391
Pengestremme fra drift for finansielle poster 580.441 544.741
Renteindbetalinger og lignende 15.906 21.239
Renteudbetalinger og lignende -126.466 -119.231
Pengestremme fra ordinaer drift 469.881 446.749
Betalt selskabsskat -62.983 -31.194
Pengestremme fra driftsaktivitet 406.898 415.555
Kgb af materielle anlaegsaktiver -229.266 -163.137
Kab af finansielle anlaegsaktiver mv. -83 482
Salg af materielle anlaegsaktiver 13 1.654
Pengestremme fra investeringsaktivitet -229.336 -161.965
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter -596.794 -126.637
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder 407 903
Tilbagebetaling af langfristet geeld i gvrigt 497 317
Optagelse af gaeld til realkreditinstitutter 578.694 0
Betalt udbytte -100.000 -110.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -118.010 -235.417
Andring i likvider 59.552 18.173
Likvider 1. januar 663.178 645.005
Likvider 31. december 722.730 663.178
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 72.969 101.142
Veerdipapirer 649.761 562.036
Likvider 31. december 722.730 663.178




Noter til arsregnskabet

1. Nettoomsaetning

41

(TDKK) 2025 2024
Aktiviteter
Omsaetning, hotel og restaurant 1.680.791 1.640.240
Omseetning, anden 1.618 1.521
1.682.409 1.641.761
2. Andre driftsindtaegter
(TDKK) 2025 2024
Avance ved salg af materielle anleegsaktiver 13 1.654
@vrige indtaegter 3.185 0
3.198 1.654
3. Personaleomkostninger
(TDKK) 2025 2024
Lgnninger 386.438 352.622
Pensioner 33.446 30.813
Andre omkostninger til social sikring 8.376 7.735
Andre personaleomkostninger 454 471
428.714 391.641
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse 27.215 27.123
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 688 685
4. Andre driftsomkostninger
(TDKK) 2025 2024
Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver 695 508
695 508
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5. Finansielle indtaegter
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(TDKK) 2025 2024
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 146
Andre finansielle indtaegter 11.673 10.917
Valutakursreguleringer 4.233 10.176
15.906 21.239
6. Finansielle omkostninger
(TDKK) 2025 2024
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 40 0
Andre finansielle omkostninger 126.466 119.224
126.506 119.224
7. Skat af arets resultat
(TDKK) 2025 2024
Arets aktuelle skat 39.243 47.600
Arets udskudte skat 39.105 33.409
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -20.605 0
Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere ar 20.577 -886
78.320 80.123
8. Resultatdisponering
(TDKK) 2025 2024
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 100.000 100.000
Overfort resultat 165.551 181.416
265.551 281.416
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9. Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede

lignende

(TDKK) rettigheder
Kostpris 1. januar 21.207
Kostpris 31. december 21.207
Ned- og afskrivninger 1. januar 14.587
Arets afskrivninger 1.060
Ned- og afskrivninger 31. december 15.647

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 5.560
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10. Materielle anlaegsaktiver
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Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel og

Indretning af

Materielle
anlzegsaktiver

(TDKK) bygninger inventar lejede lokaler under udforelse
Kostpris 1. januar 6.256.426 678.791 62.143 19.210
Tilgang i arets lgb 110.199 93.978 20.358 4.732
Afgang i arets lab 4.705 -72.643 0 0
Overfgrsler i arets lab 19.210 0 0 -19.210
Kostpris 31. december 6.381.130 700.126 82.501 4732
Opskrivninger 1. januar 3.165.628 0 0 0
Arets opskrivninger 290.578 0
Opskrivninger 31. december 3.456.206 0
Ned- og afskrivninger 1. januar 420.989 498.134 47.788 0
Arets afskrivninger 56.954 53.710 3.909 0
Arets ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver 4.738 -72.002 0 0
Ned- og afskrivninger 31. december 473.205 479.842 51.697 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 9.364.131 220.284 30.804 4.732
Opskrivninger 31. december 2.955.992 0 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december for

opskrivning 6.408.139 220.284 30.804 4,732

Grunde og bygninger er veerdiansat til dagsveerdi svarende til kapitalveerdi. Ved opgerelsen af dagsveerdien er der anvendt en
ekstern valuar. Denne vurdering er baseret pa en kapitalisering af en forventet nettolejeindteegt ved udlejning til fremmed
lejer/operater. Der er taget hgjde for lejeudvikling, driftsomkostninger, vedligeholdelse og administration mv. De enkelte
budgetterede pengestreamme tilbagediskonteres med en individuelt fastsat diskonteringssats og tilleegges en terminal vaerdi.
Den vigtigste faktor ved dagsvaerdiberegningen er diskonteringssatsen (forretningskravet). Forrentningskravet er udtryk for det
langsigtede afkast ejendommene vil give, forudsat indteegter og udgifter er stabiliseret. Forretningskravet vurderes for hver

enkelt ejendom baseret pa ejendommens anvendelse og forhold i gvrigt.

Koncernens ejendomme pr. 31. december 2025 bestar af hoteller i Kebenhavnsomradet og Arhus. Hotelejendommene er
veerdiansat pa baggrund af afkastkrav i intervallet 4,75% - 5,5%.

11. Gvrige finansielle anleegsaktiver

(TDKK) Deposita
Kostpris 1. januar 909
Tilgang i arets lab 83
Kostpris 31. december 992
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 992
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12. Periodeafgraensningsposter
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(TDKK) 2025 2024
Licenser og abonnementer 14.297 9.557
@vrige periodeafgraensningsposter 10.626 7.859
24.923 17.416
13. Vaerdipapirer til dagsveaerdi
Vardiregule-
ring, resultat- Dagsveerdi

(TDKK) opggarelse 31. december
Noterede veerdipapirer 5.281 649.761
14. Hensaettelse til udskudt skat
(TDKK) 2025 2024
Henseettelse til udskudt skat 1. januar 1.214.548 1.078.636
Primo regulering udskudt skat 20.577 -886
Opskrivning ejendomme 63.927 103.389
Arets indregnede belab i resultatopgarelsen 39.105 33.409
Hensaettelse til udskudt skat 31. december 1.338.157 1.214.548
Immaterielle anlaegsaktiver 1.223 1.456
Materielle anlaegsaktiver 1.336.934 1.213.092
1.338.157 1.214.548
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15. Langfristede galdsforpligtelser
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Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfart under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet under

langfristede gaeldsforpligtelser.

Geaeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstadende orden:

(TDKK) 2025 2024
Geeld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 3.337.188 3.221.055
Mellem 1 0og 5 ar 861.867 985.657
Langfristet del 4.199.055 4.206.712
Inden for 1 ar 121.083 131.533
4.320.138 4.338.245
Anden gzeid
Efter 5 ar 0 0
Mellem 1 og 5 ar 11.763 11.266
Langfristet del 11.763 11.266
Qvrig kortfristet geeld 40.810 36.052
52.573 47.318
16. Periodeafgransningsposter
(TDKK) 2025 2024
Skyldig bonus 2.365 5.586
2.365 5.586
17. Pengestromsopggrelse - reguleringer
(TDKK) 2025 2024
Finansielle indtaegter -15.906 -21.239
Finansielle omkostninger 126.506 119.224
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 116.314 101.608
Skat af arets resultat 78.320 80.123
305.234 279.716
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18. Pengestremsopgerelse - @&ndring i driftskapital

(TDKK) 2025 2024
AEndring i varebeholdninger -764 242
AEndring i tilgodehavender -9.786 3.961
AEndring i leverandgrer mv. 20.385 -20.594
Andre andringer i driftskapital -179 0

9.656 -16.391

19. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

(TDKK) 2025 2024

Pant og sikkerhedsstillelse

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa 9.364.131 8.992.493

Til sikkerhed for geeld i realkreditinstitutter er der tinglyst ejerpantebreve pa t.kr. 5.067.552, handpant i ejerpantebreve nominelt
t.kr. 225.397, samt skadelgsbreve nominelt t.kr. 16.811, med pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31-
december 2025 udger t.kr. 9.365.131.

Der er afgivet leje- og @vrige garantier for i alt t.kr. 17.523.

Leje- og leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet leje og leasingkontrakter for TDKK 34.046 heraf forfalder t.kr. 34.046 indenfor 12 maneder.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet en raekke gensidigt bebyrdende og ikke-opsigelige aftaler, som indebaerer fremtidige
minimumsbetalinger i opsigelsesperioden eller den uopsigelige del af kontrakterne. TDKK 60,860 udggr ledelsens vurdering af
selskabets ikke-annullerbare kontraktlige forpligtelser pa balancedagen.

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst m.v. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat.
Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at selskabets haeftelse udger et starre belgb.

Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for Arp-Hansen Holding A/S, der er administrationsselskab i sambeskatningen.
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20. Naertstaende parter og oplysning om aflaeggelse af koncernregnskab
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Grundlag

Bestemmende indflydelse

Arp-Hansen Holding A/S Hovedaktionaer

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter arsregnskabslovens §

98 c, stk. 6.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted

Arp-Hansen Holding A/S Gentofte

Koncernrapporten for Arp-Hansen Holding A/S kan rekvireres pa felgende adresse:

Nybrovej 75
2820 Gentofte

21. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

(TDKK) 2025 2024

PricewaterhouseCoopers

Revisionshonorar 1.225 1.210

Skatteradgivning 40 65

Andre ydelser 0 156
1.265 1.431
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22. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Arp-Hansen Hotel Group A/S for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2025 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgarelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den akkumulerede
afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og som be-
eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund af forskelle mellem

transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tigodehavendets eller gaeldens
opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggarelse

Nettoomsaetning

Indteegter ved salg af veerelser, lokaleudlejning, restaurationsomseetning m.v. indregnes i resultatopggrelsen pa tidspunktet for
levering og risikoens overgang, safremt indtaegten kan opgeres palideligt. Omsaetningen opgeres efter fradrag af moms, afgifter
og rabatter.
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22. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er anvendt for at opna
virksomhedens nettoomseetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og administration mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.
til selskabets medarbejdere.

| personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa vaerdipapirer, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopggrelsen med den del,
der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

AEndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og heefter solidarisk for de skatter, som vedrgrer
sambeskatningen.. Skatteeffekten af sambeskatningen med dattervirksomhederne fordeles pa savel overskuds- som
underskudsgivende virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud).

Balance

Immaterielle anleegsaktiver

Rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til genindvindingsveerdien, safremt denne
er lavere.

Rettigheder afskrives over aftaleperioden, som udger 7-20 ar.
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22. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl. kebsomkostninger. Kostprisen for
egne opferte ejendomme omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen, herunder
kabsomkostninger og indirekte omkostninger til lanforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Kklar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 1an optaget direkte til finansiering af opferelsen af materielle anlaegsaktiver indregnes i kostprisen i
opfarelsesperioden.

Efter forste indregning males grunde og bygninger til dagsveerdi.

Dagsveerdien er udtryk for den pris ejendommen kan handles til mellem velinformerede og villige parter pa uafthaengige vilkar pa
balancedagen. Fastleeggelse af dagsveerdi medferer veesentlige regnskabsmaessige skan. De anvendte skgn er baseret pa
historiske oplysninger samt forudsaetninger, som ledelsen vurderer forsvarlige, men som i sagens natur er usikre og
uforudsigelige. De faktiske begivenheder eller omstaendigheder vil sandsynligvis afvige fra de i beregningerne forudsatte, idet
forudsatte begivenheder ofte ikke indtraeder som forventet. Disse afvigelser kan veere vaesentlige. Der er i noterne givet
oplysninger om de anvendte forudsaetninger.

Dagsveerdien for grunde og bygninger pr. 31. december 2025 er for hver enkelt ejendom opgjort pa baggrund af en ekstern
valuar. Denne vurdering er baseret pa en kapitalisering af en forventet nettolejeindtaegt ved udlejning til fremmed lejer/operater.
Der er taget hgjde for lejeudvikling, driftsomkostninger, vedligeholdelse og administration mv. De enkelte budgetterede
pengestramme tilbagediskonteres med en individuelt fastsat diskonteringssats og tilleegges en terminal veaerdi. Den vigtigste
faktor ved dagsveerdiberegningen er diskonteringssatsen (forretningskravet). Forrentningskravet er udtryk for det langsigtede
afkast ejendommene vil give, forudsat indteegter og udgifter er stabiliseret. Forretningskravet vurderes for hver enkelt ejendom
baseret pa ejendommens anvendelse og forhold i gvrigt.

@dvrige materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at
blive taget i brug. For egen fremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandarer,
direkte Ignforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellig.

Kostprisen for egenproducerede anlaegsaktiver omfatter lgn- og materialeomkostninger mv., der direkte er medgaet til
produktionen samt en andel af de produktionsomkostninger, der indirekte kan henfares hertil.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris med tilleeg af opskrivninger og reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles
linezert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Grunde og bygninger 90 ar
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Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Indretning af lejede lokaler 15-20 ar

Scrapveerdi for bygninger udger 80%.

Kunstveerker som ikke erhverves som farstegangshandel males til kostpris og afskrives ikke. Kunstvaerker indgar i posten,
andre anlaeg, tekniske anleeg, driftsmateriel og inventar.

Fortjeneste eller tab ved afthaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i resultatopgerelsen under
andre driftsindtaegter eller -omkostninger.

Opskrivninger og tilbagefarsler heraf med fradrag af udskudt skat indregnes direkte i egenkapitalen.

Nedskrivning af anlagsaktiver
Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om der er indikation

af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anleegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveaerdi, hvilket normalt udger nominel
vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgraeensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspramier, abonnementer og renter.

Veardipapirer

Veerdipapirer, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og aktier, der males til dagsveerdien pa
balancedagen. Dagsvzerdien opgares pa grundlag af den senest noterede salgskurs. Arets zendring i vaerdipapirernes samlede
kursveerdi indregnes med ét belgb i resultatopgerelsens finansielle poster.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdinger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdinger, og
hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiaendringer.
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Egenkapital

Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke @vrige egenkapitalposter, der kan veere lovbestemt eller fastsat i
vedtaegterne.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.
Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have
effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfaelde, hvor opgarelse af skattevaerdien kan foretages efter
alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den veerdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af arets
forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster. Skattetiigodehavender og -
forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller
samtidig.

Finansielle galdsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males lanene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.

Qvrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfert som forpligtelser udggres af modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende
regnskabsar.

Eventualaktiver og -forpligtelser

Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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Pengestreamsopgorelse

Pengestreamsopggarelsen viser selskabets pengestreamme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, arets
forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestreamme fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver fratrukket
kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestreamme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestreamme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede gaeldsforplig-
telser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger.

Pengestreamsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nggletal

Forklaring af nggletal

Overskudsgrad Resultat af primaer drift x 100 / Nettoomsaetning
Afkastningsgrad Resultat af primaer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Likviditetsgrad Omseetningsaktiver x 100 / Kortfristede forpligtelser
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo

Egenkapitalforrentning Ordinaert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital



