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Ledelsesberetning

Virksomhedens hovedaktiviteter

BB Electronics Holding A/S er
holdingselskab for BB Electronics A/S.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske
forhold i datterselskab

Den samlede omsaetning blev i 2013 pa
MDKK 425, hvilket er et fald pa 27% i
forhold til 2012 (MDKK 583), som alene
kan henferes til et sterre og forventet fald
i omsaetningen til en stor global kunde,
som af strategiske arsager valgte at
konsolidere sig hos en global EMS.

Koncernen realiserede i 2013 en samlet
indtjening (EBITDA) fer seerlige poster pa
MDKK 9 (MDKK 13) samt et resultat efter
skat pa MDKK -16 (MDKK -35).
Tilbagegangen baserer sig pa et fald i
omsaetningen, og et &ndret kunde- og
produkt-mix. De faste omkostninger er
lzbende tilpasset for at forbedre
konkurrenceniveauet og de faste
omkostninger er veesentlig reduceret i
forhold til 2012. Koncernen har fortsat
tilpasningerne af de faste omkostninger
igennem 2013, hvoraf de seneste
reduktioner farst far fuld effekt fra 2014.

Arets resultat er pavirket negativt af
szerlige poster i form af omkostninger
svarende til i alt MDKK 6. De seerlige
poster kan henfares til
restruktureringsomkostninger i forbindelse
med implementering af BB Electronics
strategi.

Udviklingen i arets resultat og netto-
omseetning overstiger budgettet, men
ledelsen vurderer dog alligevel det
samlede resultat som utilfredsstillende.

Koncernens balancesum udgjorde ved
udgangen af regnskabsaret MDKK 205
mod MDKK 263 aret for. Faldet skyldes
bl.a. fald i tiigodehavender idet aktiviteten
og kundemixet har sendret sig. Derudover
er varelageret via en fokuseret indsats
reduceret markant igen i 2013. Slutteligt
har der i 2013 ikke vaere behov for nogen

storre investeringer. De samlede
investeringer udgjorde MDKK 3.

Pengestremme fra driftsaktiviteter
udgjorde MDKK 6 (MDKK 22).

Udvikling i aktiviteter og skonomiske
forhold i moderselskab

| 2013 realiserede moderselskabet et
resultat pa MDKK -17 (MDKK -36).
Balancesum udgjorde ved udgangen af
regnskabsaret MDKK 72 mod MDKK 89
aret for. Ledelsen vurderer det samlede
resultat som utilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets
afslutning

Efter regnskabsarets afslutning og frem til
i dag er der ikke indtradt forhold, som
vaesentligt vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling og dermed pavirke
vurderingen af arsrapporten.

Forventninger til 2014

BB Electronics’ forventer i 2014, at
virksomheden vil se en yderligere vaekst i
omsaetningen, nar der ses bort fra en
kunde der af strategiske arssager har
valgt at konsolidere sig hos en global
EMS udbyder. Driftsindtjening forventes at
stige og blandt andet som felge heraf
forventes et positivt cash-flow. Grundlaget
herfor er tilpasninger af omkostningerne.
Med de betydelige initiativer, der er
gennemfert i 2013 samt bliver gennemfart
i 2014, fremstar virksomheden som en
staerk og velkonsolideret partner, der
tilbyder markedet:

e Hgj produktkvalitet via
velstrukturerede processer.

o Hgjt teknisk kapabilitetsniveau
pa selv de mest komplekse
produkter.

e Standardiserede

logistiklesninger, der sikrer hgj
leveringseffektivitet.
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Professionelle og kontrollerede
forretningsgange, der sikrer lav
kapitalbinding, forbedret cash flow
samt hgj fleksibilitet ved produkt-
andringer m.v..

Struktureret og aben
kommunikation via KPI rapporter
og review-meder, der bibringer et
solidt og velfunderet
beslutningsgrundlag for kunden.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dag dato
behandlet og godkendt arsrapporten for
regnskabsaret 1. januar til 31. december
2013 for BB Electronics Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Det
er vores opfattelse, at arsregnskabet giver
et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr.

31. december 2013 samt af resultatet af

Horsens, den 26. marts 2014
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Adm. Direktor

selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2013.

Det er endvidere vores opfattelse, at
ledelsesberetningen indeholder en
retvisende redeggrelse for udviklingen i
selskabets aktiviteter og skonomiske
forhold, arets resultat og selskabets
finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til
generalforsamlingens godkendelse.

Bestyrelse:
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Den uafhaengige revisors erklaringer

Til kapitalejerne i BB Electronics
Holding A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for BB
Electronics Holding A/S for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2013.
Arsregnskabet omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopgerelse,
balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen
af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser nadvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion
om arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale
standarder om revision og yderligere krav
ifelge dansk revisorlovgivning. Dette
krazver, at vi overholder etiske krav samt
planlaegger og udfaerer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vaesentlig
fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af
revisionshandlinger for at opna
revisionsbevis for belab og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte
revisionshandlinger afhasnger af revisors
vurdering, herunder vurderingen af risici

Aarhus, den 26. marts 2014
KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

for vazsentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern
kontrol, der er relevant for selskabets
udarbejdelse af et arsregnskab, der giver
et retvisende billede. Formalet hermed er
at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.
En revision omfatter endvidere vurdering
af, om ledelsens valg af regnskabspraksis
er passende, om ledelsens
regnskabsmeessige skan er rimelige samt
den samlede preesentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til
forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet
giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2013 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2013 i
overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven
gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har
ikke foretaget yderligere handlinger i
tilleeg til den udfgrte revision af
arsregnskabet. Det er pa denne baggrund
vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet.
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statsaut. revisor
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Regnskabspraksis

Arsrapporten for BB Electronics Holding
A/S er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed. | henhold til ARL §
112, stk. 1 er der ikke udarbejdet
koncernregnskab. Den anvendte
regnskabspraksis er usendret i forhold til
sidste ar.

Selskabets arsrapport indgar i
koncernregnskabet for det ultimative
moderselskab Axcel Industrilnvestor a.s.

Omregning i fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i arets
lab omregnet til transaktionsdagens kurs.
Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens og betalingsdagens
kurs, indregnes i resultatopg@relsen som
finansielle poster.

Tilgodehavender, gaeld og andre
moneteere poster i fremmed valuta
omregnes til balancedagens kurs.
Forskelle mellem balancedagens og
transaktionsdagens kurs indregnes i
resultatopgerelsen som finansielle poster.

Datterselskabets udenlandske
dattervirksomheder er selvsteendige
enheder. Resultatopggrelserne omregnes
til en gennemsnitlig valutakurs, mens
balanceposter omregnes til
balancedagens kurs.
Valutakursreguleringer, der opstar ved
omregning af koncernvirksomhedernes
egenkapital primo aret, samt
valutareguleringer, der opstar som folge
af omregning af resultatopgerelsen fra
gennemsnitlig valutakurs til
balancedagens kurs, indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger
indeholder renteindteegter og
—omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og —tab

vedrgrende gaeld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt
tilleg og godtgerelser under
acontoskatordningen m.v. Finansielle
indtasgter og omkostninger indregnes
med de beleb, der vedrarer
regnskabsaret.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet og danske datterselskaber er
sambeskattet med Axcel Industrilnvestor
a.s. International sambeskatning er
fravalgt. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede
selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).
De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle
skat og forskydning i udskudt skat,
indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat og
direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i
egenkapitalen.

Udskudt skat males efter den
balanceorienterede gaeldsmetode af alle
midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder
skattevaerdien af fremferselsberettigede
skattemasssige underskud, males til den
vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne
realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder:

| resultatopgerelsen indregnes den
forholdsmaessige andel af
dattervirksomheders resultat efter skat
efter fuld eliminering af intern avance/tab.



Kapitalandele i dattervirksomheder
indregnes i balancen til den
forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmasssige
indre veerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og
tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i
dattervirksomheder overferes under
egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode i det omfang, den
regnskabsmasssige vaerdi overstiger
anskaffelsesveardien.

Omseatningsaktiver
Tilgodehavender:

Tilgodehavender males til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer il

nominel veerdi. Der nedskrives til
imedegaelse af risiko for forventede tab
efter individuel vurdering.

Egenkapital:

Udbyttet, som forventes udbetalt for aret,
vises som en seerskilt post under
egenkapitalen. Udbytte indregnes som en
forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse
pa generalforsamlingen.

Geeldsforpligtelser:

Geeldsforpligtelser males til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer il
nominel vaardi.



Regnskab

Resultatopgerelse

tkr.

Nettoomsaetning
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinaer drift fer sarlige poster

Restruktureringsomkostninger og andre saerlige poster

Resultat af ordinezer drift

Resultat af kapitalandele i dattervirksomhed efter skat
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Overfort resultat

Note

2013 2012
(822) (1.873)
(822) (1.873)

(1.691) .
(2.513) (1.873)

(15.851)  (35.012)

1.583 1.997

. (965)
(16.781)  (35.853)
0 211

(16.781)  (35.642)

(16.781)  (35.642)

(16.781)  (35.642)




Balance
Aktiver

tkr.
Kapitalandele i dattervirksomhed

Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender hos dattervirksomhed
Udskudt skat
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Omsatningsaktiver

Aktiveri alt

Note 2013 2012

4 29.407 46.085
29.407 46.085

29.407 46.085

40.344 40.740

3 1.699 1.699
75 75

42.118 42.514

42.118 42.514

71.525 88.599




Balance

Passiver

tkr. Note 2013 2012
Aktiekapital 9.215 9.215
Overfaort resultat 60.930 78.539
Egenkapital 5 70.145 87.754
Anden geeld 1.380 845
Kortfristet gaeld 1.380 845
Geld 1.380 845
Passiveri alt 71.525 88.599
Neertstaende parter 6

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser 7



Noter

1 Finansielle indtagter

tkr.

Renteindtaegter, tilknyttede virksomheder

2 Finansielle omkostninger

tkr.

Renteomkostninger, tilknyttede virksomheder

3 Selskabsskat og udskudt skat

tkr.

Saldo 1. januar 2012
Regulering af udskudt skat

Saldo 31. december 2012 (indtagt)

Saldo 1. januar 2013
Regulering af udskudt skat
Effekt af @endret skatte %

Saldo 31. december 2013 (indtagt)

2013 2012
1.583 1.997
1.583 1.997
2013 2012
- 965
- 965
Skat ifelge
Udskudt resultat-
Selskabsskat skatteaktiv opgerelsen
- 1.488 -
211 (211)
- 1.699 (211)
- 1.699 -
z 229 (229)
= (229) 229
- 1.699 0
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4 Finansielle anleegsaktiver

Regnskabsarets investeringer i samt vesrdireguleringer
pa finansielle anlzegsaktiver specificeres saledes:

tkr.

Kostpris 1. januar 2013
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris 31. december 2013

Af- og nedskrivninger 1. januar 2013
Arets resultat efter skat

Skat af egenkapitalposteringer
Regulering af sikringsinstrumenter
Valutakursregulering

Af- og nedskrivninger

Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2013

Kapitalandele i dattervirksomhed specificeres saledes:

Navn Hjemsted
BB Electronics A/S Danmark

Selskabskapital

7.634 TDKK

Kapitalan-
dele i datter-
virksom-

hed

113.296

113.296

(67.211)
(15.851)

(103)
411

(1.135)

(83.889)

29.407

Stemme-og
Ejerandel

100%



5 Egenkapital

tkr.
Egenkapital pr. 1. januar 2012

Regulering af sikringsinstrumenter
Skat af egenkapitalposteringer
Valutakursregulering

Arets resultat

Arets veerdireguleringer
Egenkapital 31. december 2012

Regulering af sikringsinstrumenter
Skat af egenkapitalposteringer
Valutakursregulering

Arets resultat

Arets vaerdireguleringer
Egenkapital 31. december 2013

Pr 31. december 2013 bestod

selskabskapitalen af 92.154 aktier af

DKK 100

Aktiekapitalen er ikke e&ndret de seneste 5

ar.

Aktie- Overfart | alt
kapital resultat
9.215 114.148  123.363
- 248 248
- (62) (62)
- (153) (153)
- (35.642) (35642
- (35.609) (35.609)
9.215 78.539 87.754
- 411 41
- (103) (103)
- (1.136) (1.136)
- (16.781)  (16.781)
- (17.609) (17.609)
9.215 60.930 70.145




6 Nartstaende parter:
Bestemmende indflydelse Grundlag Transaktioner

Axcel Industrilnvestor a.s. Indirekte medejer Bestyrelseshonorar 106 TDKK
Sankt Annae Plads 10
1250 Kgbenhavn K

Ejerforhold

Felgende aktionasrer er noteret i
selskabets aktionasrfortegnelse,
som ejende minimum 5% af
stemmerne eller minimum 5% af
aktiekapitalen

BB Electronics Invest APS Skovbitt Holding A/S
Sankt Annze Plads 10 Holmboes Alle 1
1250 Kgbenhavn K 8700 Horsens

7 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser:

Kaution for dattervirksomheds kreditengagement med pengeinstitut. Engagement udger
TDKK 63.728 pr. 31. december 2013.

Tilbagetreedelseserklzering med pengeinstitut pa tilgodehavende fra dattervirksomhed pa op
til TDKK 40.000.

Selskabet er sambeskattet med moderselskab og heefter fra og med 1. januar 2013
solidarisk med moderselskabet for 62,48 % af danske selskabsskatter inden for
sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte
nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af moderselskabets arsregnskab (Axcel
Industrilnvestor a.s., CVR-nr. 17261444). Eventuelle senere korrektioner af
sambeskatningsindkomsten vil kunne medfgre, at selskabets heeftelse udger et starre belgb.



Selskabsoplysninger

Adresse: BB Electronics Holding A/S
Ane Staunings Vej 21
8700 Horsens

Telefon: 76 25 10 00

Telefax: 76251010

CVR-nr: 80170319

Hjemsted: Horsens

Moderselskab: BB Electronics Invest ApS

Sankt Annz Plads 10
1250 Kebenhavn K

Sterste koncern Axcel Industrilnvestor a.s.
hvori selskabet indgar: Sankt Annas Plads 10
1250 Kgbenhavn K
CVR: 17 26 14 44

Datterselskaber: Danmark: BB Electronics A/S
Kina: BB Electronics (Suzhou) Co. Ltd.
BB Trading (Suzhou) Co. Ltd.

Bestyrelse: Ole Steen Andersen
Sweren Lindberg Cristofoli
Per Blinkenberg-Thrane
Sven Ruder
Folmer Rud Hansen

Direktion: Adm. direkter Carsten Christensen

Revisor: KPMG, Arhus



