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Hos Jysk Energi star “Energi“ altid hejt pd dagsorden, men
i 2021 stod energi averst pd alle dagsordner - sGvel danske
som internationale. | starten af 2021 var det CO2 udlednin-
gen og folketingets anske om en 70 pct. reduktion inden
2030, der trok overskrifterne, mens det sidst p& aret hand-
lede naesten udelukkende om prisudviklingen pa el og gas.
Gasprisernes himmelflugt med stigninger i starrelsesorde-
nen 1000% pressede elpriserne op til hidtil usete niveauer i
Syd og Centraleuropa. Samtidig blev Danmark forvandlet
til et "transitland”, hvor priserne i hgjere grad blev defineret
af de tyske priser frem for de nordiske priser, som det ellers
i mange Ar har veeret tilfaeldet.

Det har givet nogle meget store prisstigninger for Jysk
Energi og vores kunder, der har oplevet egede omkost-
ninger til el. For Jysk Energi har det betydet en fremgang

i omsaetningen til 1,49 mia. kr. fra 736 mio. kr. i 2020. Selv
om kunderne har oplevet massive prisstigninger, har det
desvaerre ikke daekket Jysk Energis omkostninger til indkab
af el, hvilket har haft en veesentlig negativ pdavirkning af
elhandelsselskabets regnskab. Vi kan dog glaede os over,
at det er kommet vores kunder til gode i form af mindre
stigninger, end de ellers ville have oplevet.
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Finansielt resultat

@konomisk set blev 2021 et ar, hvor fordelene ved at vaere
en koncern med mange forretningsben viste sit vaerd. Vores
investeringer i veerdipapirer, Nissum Bredning Vindmal-
lelaug, den nye Thyboran Sydhavns Mgalle, biogas-
selskabet DBC samt FastSpeed har alle udviklet sig meget
positivt, hvilket bidrager til det positive koncernresultat.
Jysk Energi Fibernet og Jysk Energi Teknik har ogsé udvik-
let sig positivt og bidrager til vaeksten.

Den traditionelle del af forretningen i form af monopolfor-
retningen NOE Net og Jysk Energis elhandelsforretning
traekker den anden vej. Mens elhandelsforretningen har
vaeret udfordret af elprisernes himmelflugt, har NOE Net
lavet tarifnedsaettelser for 26 mio. kr.,, hvilket betyder, at
resultatet for monopolselskabet ogsé bliver negativt.

Alt i alt lander koncernresultatet pd 48,5 mio. kr., efter skat,
hvilket er tilfredsstillende.

Danmarks bedste kundeservice

Igen i 2021 har der veeret fremgang i antallet af s@vel
private som erhvervskunder i bdde elhandelsforretningen
og fiberforretningen. Det er i seerdeleshed vores gode kun-
deservice, der medvirker til at give nye privatkunder samt
at fastholde dem, vi har. Baseret p& kundernes tilbage-
meldinger og eksterne ratings, ter vi godt haevde, at vi har
landet bedste kundeservice.



I en tid, hvor userigse akterer forseger at snyde kunder-

ne, samtidig med at priserne stiger, er det vigtigere end
normalt, at kunderne kan komme i kontakt med elhandels-
selskabet.

Fordelen ved at vaere andelshaver

For at kunne gere en forskel for vores ejere og kunder, skal
der vaere et gkonomisk radderum, hvilket er skabt gennem
gode investeringer og en sund drift. Det er besluttet, ot
elnetselskabet NOE Net skal vaere blandt de billigste i
landet, hvilket igen i 2021 er tilfaeldet. Tarifferne er for
privatpersoner op mod 1000 kr. pr. &r lavere end landsgen-
nemsnittet, hvilket gor en forskel. For erhvervskunder og
virksomheder er forskellen endnu sterre og betyder, at Jysk
Energi Am.b.a. er med til at skabe et godt erhvervsmiljg.
Derudover statter Jysk Energi koncernen ogs@ op omkring
det lokale forenings- og kulturliv med arlige donationer

pd 4,2 mio. kr. Det er penge, der gar en forskel i klubber og
foreninger samt for ildsjeele. Vi ger en indsats for, at stetten

Adm. direkter Lars Naur og Bestyrelsesformand
Anton Bro, fotograferet i Jysk Energis domicil i
Holstebro.

Forventninger til 2022
Forhdbentligt kan vi endeligt leegge Covid 19 bag os i 2022,

men desvaerre har tragedien i Ukraine overtaget dags-
ordenen. Uroen giver stor usikkerhed pd savel energi-,
ravare- som pa de finansielle markeder, og det giver en stor
uforudsigelighed angdende Jysk Energis resultat i 2022.
Dog vil den starre kundebase og egede investeringer i
VE-anlzeg generere en sterre indtjening. | fiber- og teknik-
forretningerne er der fortsat meget travit. Det er for tidligt

at give et bud pd, hvordan kapitalforvaltningen for 2022
ender, men medio marts er det globale aktiemarked faldet
med over 10%, hvilket naturligvis ogsd pdvirker Jysk Energi.

Anton Bro og Lars Naur

finder vej til alle dele af vores forsyningsomrade og kommer
sd mange af vores andelshavere som muligt til gode. Derfor
ogremaerkede Jysk Energi 3 mio. kr. i 2021 specifikt til en
Specialpulje, der skulle kickstarte foreningslivet igen efter et
par magre &r grundet Covid.

Lars Naur
Adm. direkter

Anton Bro
Bestyrelsesformand
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Hoved- og nggletal

Koncern
t.kr. 2021
RESULTATOPG@RELSE
Nettoomsaetning 1.488.586 735.571 665.219 675.657 536.959
EBITDA 1138 78.546 88.539 70.453 85.929
Resultat fer finansielle poster -47.217 34.829 44756 25.278 36.641
Finansielle poster, netto 78123 50.916 92.466 1.690 32734
Arets resultat 48.528 84.615 133.270 22.301 62.201
BALANCE
Balancesum 2.797.815 2.430.273 2.294.422 2180.804 2118.238
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 99.910 112.038 84.596 72156 51.394
Egenkapital 1.746.895 1.727.274 1.667.319 1.567.210 1.529.475
MEDARBEJDERE
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 79 69 66 64 63

NGGLETAL | %

Driftsmargin (EBITDA margin) 0,1% 10,7% 13,3% 10,4% 16,0%
Overskudsgrad (EBIT margin) -3.2% 47% 6,7% 37% 6,9%
Soliditetsgrad 62,4% 711% 72,7% 719% 72,2%

Egenkapitalforrentning 2,8% 50% 8,2% 1,4% 4.2%

* Hoved- og nagletalsdefinitioner side 50
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Jysk Energi domicilet ligger pd Skivevej 120 i
Holstebro, og er det fysiske omdrejningspunkt
for alle energikoncernens aktiviteter.




Jysk Energi Am.b.a.
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| samarbejde med bl.a. norske Bulk og tyske
Bohlen & Doyen Bau stod Jysk Energi Fibernet
for undergravningen mellem Thyborgn

og Agger, hvor der nu ligger over 1.800 m
undersgisk fiber.
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Jysk Energi A.m.b.a. er Nordvestjyllands energiselskab,
og den position gnskes fastholdt gennem god service,
udvikling af forretningen og langsigtede infrastrukturinve-
steringer i omradet.

Kernen i Jysk Energi koncernen er elnetselskabet NOE Net,
der forsyner omrédets ca. 30.000 andelshavere med elek-
tricitet. Der foretages lgbende investeringer i at opgradere
nettet for at sikre omradet en stabil og konkurrencedygtig
distribution af el. Foruden netselskabet, der har monopol

pad distribution af el, og som er reguleret af Energistyrelsen,

skaber, s& de bidrager med at skabe veerdi for Jysk Energis

ejere.

Med sund fornuft og godt kebmandskab ensker Jysk Ener-
gi ot tilbyde ydelser pd attraktive vilkar til sGvel selskabets
kunder i forsyningsomrédet i Struer, Lemvig og Holstebro
kommuner som til kunder i resten af landet. Forretnings-
grundlaget er illustreret via nedenstdende model. Med
afsaet i koncernens ressourcer og aktiviteter afspejler mo-
dellen, hvordan Jysk Energi skaber vaerdi til andelshavere
og kunder.

er fokus pd at videreudvikle koncernens kommercielle sel-

Forretningsmodel

1 Ressourcer

2 Aktivitet

Menneskelige og lokale ressourcer Social veerdi

5 Steerke rodder i lokalomradet, hvor

> Visikrer at der altid er strem
vi har eksisteret siden 1923.

til det gode vestjyske liv.

s Engagerede og kompetente med—.
arbejdere med stor loyalitet og hoj
ekspertviden.

> Viskaber attraktive lokale
arbejdspladser.

> Vistetter lokale initiativer.
> Et repraesentontskcb med n:\edlem-
mer fra hele forsyningsomradet,

> Vileverer digital adgang til hele
der leverer et steerkt lokalkendskab.

verden.

i i hele regionen. .
> Samarbejdspartnere | hele reg Vision @konomisk vaerdi
bund for udvikling
g fibernet-
ring

Jysk Energi sikrer en
steerk energi, tele og
forsyningsvirksomhed
forankret i Vestjylland.

» Viskaberen grol
ved at sikre at elnettet o e
tet er klar til den ogede elktrific

alisering af samfundet.

Fysiske ressourcer

aL 3P

> Elnetihele forsyningsomradet.
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> Etbredt fibernet med redun- rctvaerdieme o
dans, der breder sig ud over

forsyningsomrédet.
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5y Visikre
lokale haender.

2%

5 Vi skaber lokal vaekst 09 grobund
for lokal vaekstskabelse.

5 Viskaber o9 sikrer en stegrk egen- .
kapital, der giver os mulighed for (;
pidrage til veeksten i lokalomrédet.

@konomiske ressourcer

Ve°7’9ehold 09 ud\o\A‘A“.\“Q
s En steerk egenkapital, der giver et aof elnettet

bredt skonomisk réderum.

s Etlager of ledninger og en maskin-
park, der giver os mulighed for at
lose opgaver hurtigt.
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Y,
%ty

Miliomaessig veerdi

> Vi udvikler o
9 bygger n
de energianiag. e

Strotegiske ressourcer

> Viharen aktiv rofje i
V olle i den
> Vi t.aenker langsigtet alle v > &
res lr?vesteringer, hvilket gzro—
OS mindre sGrbare overfor

morkedssvingninger

> Vigér forrest
ling, og er pg
9en mod en g,
digitalisering,
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Per Dyreborg muffer hgjspaendingskabel. NOE
drifter og vedligeholder et ledningsnet pd over
4.000 km., som er vurderet til over 800 mio. kr.




Hovedaktivitet

Jysk Energi er en moderne forbrugerejet energivirksom-
hed med hovedsaede i Holstebro, som snart har 100 é&rs
historik.

Jysk Energis aktiviteter er centreret omkring forretnings-
omrdaderne: El-distribution, energisalg, fiberbredb&nd samt
tekniske ydelser og service inden for hgjspaending og tele.
Derudover investeres der i vaerdipapirer samt i tele og ved-
varende energiprodouktion.

Dkonomisk beretning

Koncernen har i 2021 fordoblet omsaetningen til 1.489 mio.
kr., hvilket er en vaekst p& 753 mio. kr. i forhold til 2020.
Vaeksten i omsaetningen er i hgj grad relateret til de histo-
riske prisstigninger pd energi, der har ramt hele Europa i
andet halvar af 2021. Ydermere er omsaetningen gget som
folge aof et betydeligt nyt gassalg fra en raekke danske
biogasanlaeg. Omsaetningen i koncernens gvrige forret-
ningsomréder er som forventet og mestendels pd& niveau
med 2020.

Omkostningsniveauet i koncernen er generelt under
kontrol, selv om der er sket en stigning i personaleom-
kostningerne. Stigningen skyldes hovedsageligt, at flere
forretningsomrader i tidligere &r har veeret underbemandet
i forhold til aktivitetsniveauet. Med opgradering af beman-
dingen gennem 2021 forventes der at vaere sammenhaeng
mellem bemandingen og det fremtidige aktivitetsniveau.
Det er med stor tilfredshed, at Jysk Energiigen i &r har vae-
ret i stand til at tiltraekke attraktive medarbejdere til Vest-
jylland samt bidrage til at uddanne nye talenter, der kan
danne fundamentet for vaekst i fremtiden. Jysk Energi in-
vesterer fortsat i branding og markedsfering af Jysk Energi
koncernen for at sikre et bredt kendskab til andelsselskabet
og de aktiviteter, koncernen udfarer i det vestjyske omrade.
Corona og nedlukning har ogsd i 2021 vaeret en udfordring
for mange erhvervs-, kultur- og fritidsaktiviteter, men Jysk
Energi har fastholdt niveauet for kommmercielle sponsorater
trods en mindre eksponering.

| 2021 udgjorde resultatet for afskrivninger, EBITDA, 1,1 mio.
kr., hvilket er 77,4 mio. kr. lavere end i 2020. Det markante
fald er primaert relateret til tab pd fastprisaftaler pd elleve-
rancer og kan henfares til selskabets strategi for afdaekning
af fastpriskontrakter.

Endvidere er indtaegtsrammen i NOE Net mindre, hvilket er
kommet andelshaverne til gode i form af lavere tariffer.
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Ledelsesberetning

Af- og nedskrivninger er i 2021 p& 49,1 mio. kr. hvilket er p&
sammen niveau som 2020. Afskrivninger er overvejende
relateret til koncernens el- og fibernetaktiver. Der er fore-
taget en gennemgang af materielle anlaeg i NOE Net og
Jysk Energi Fibernet, der har bekraeftet vaerdiansaettelsen
aof de bogferte aktiver i selskaberne.

De finansielle poster bidrager i 2021 positivt med 78,1 mio.
kr. til arets resultat. Det er iseer glaedeligt at se, hvorledes
investeringer i Jysk Energi Invest bidraget positivt med
18,5 mio. kr. til &rets resultat. Det bestar af overskud fra
vindmgllerne i Nissum Bredning, den nyopferte melle pd
Thyborgn Sydhavn samt afkast fra investeringerne i DBC
biogasselskaberne, der har leveret flotte 2021-resultater
som felge af de steerkt stigende gaspriser. Endeligt har
der veeret et meget tilfredsstillende afkast pd selskabets
investeringer i veerdipapirer pd ca. 59 mio. kr.

Arets resultat ender pd 48,5 mio. kr. Det er et resultat, der
er pd niveau med forventningerne i budgettet. Set i lyset
at de meget voldsomme prisstigninger p& energimarkedet
og heraf afledte tab i energisalget, sé vidner drets resultat
om en robust koncern, der har opbygget en raekke diffe-
rentierede forretningsomrdder, s& der ogsd kan leveres et
paent resultat i r, hvor enkelte forretningsenheder oplever
modvind.

Fortsat hgj investeringsaktivitet og fokus pé& udbygning aof
fibernettet

Der eri 2021 investeret 40 mio. kr. i anlaegsaktiver i elnettet
0g 59 mio. kr. i fiberanlaeg. Investeringerne i fiberanlaeg

er lidt under budget, men manglen p& komponenter og
arbejdskraft har gjort, at udrulningen af fiber er blevet lidt
forsinket.

| Jysk Energi Invest er der investeret i sGvel Thyboran
Sydhavns Mgllen, nye biogasanleeg og udviklingen af
solcelleprojektet i Hovsare. Udover Arets investeringer er
der en plan for faerdigudviklingen aof solcelleparken, hvilket
betyder, at investeringsniveauet i 2022 forventes at stige
betragteligt.

Koncernens samlede balancesum er gget til 2.798 mio. kr,,
hvoraf egenkapitalen udger 1.747 mio. kr. Soliditetsgraden
er 62,4%, og Jysk Energi koncernens gkonomiske funda-
ment er sdledes fortsat meget solidt. Koncernens kapital-
struktur er tilrettelagt for at kunne imadekomme kapital-
kravene pd savel kort som langt sigt.



Andelshaverne tilgodeses

Bestyrelsen og repraesentantskabet har fastlagt en klar
ramme for selskabets udlodningspolitik. Der er lagt veegt
pd at skabe en balance, som kan understatte koncernens
fremtidige soliditet og handlefrihed og samtidigt sikre, at
der skabes mest mulig veerdi for andelshaverne gennem
lave tariffer, fortsat udbygning af fibernet samt bidrag til
udvikling of lokalsamfundene og fritidslivet i Vestjylland.

| kraft af koncernens steerke indtjening og soliditet har
repraesentantskab og bestyrelse besluttet at fastholde
tarifnedsaettelsen til 25 mio. kr. i 2022. Derved kan NOE
Net fastholde en af Danmarks laveste nettariffer til gavn
for b&de virksomheder og private andelshavere i forsy-
ningsomrédet.

Fortsat veekst i energiforretningen men hgje energipriser
presser indtjeningen

Jysk Energi har i 2021 oplevet vaekst i antallet af kunder for
bdde erhvervs- og privatkundemarkederne. Aktivitetsni-
veauet for elsalget er 1.367 MWh, hvilket er en stigning p&
godt 16% i forhold til sidste ar. Salget overstiger dermed
markant den tidligere leverede rekordmaengde fra 2020.
Det er tilfredsstillende, at Jysk Energi fortszetter med

at udbygge sin position i det danske elmarked. | 2021

har Jysk Energi ogsé tilfgjet gashandel og afsaetning af
bionaturgas til aktivitetsportefalien i et taet samarbejde
med Danish Bio Commodities. Dansk produceret biogas er
hojoktuel i et Europa, der eftersparger alternativer til russisk

Solgt GWh 2019-2021

gas. Jysk Energi forventer en paen veekst i gasforretningen i
de kommmende ar.

Det der iszer har kendetegnet daret 2021, er rekordhgjde
energipriser, og et Europa pd vej ind i en ny energikrise.
De stigende elpriser er taet forbundne med de dramatiske
prisstigninger i de europaeiske gaspriser. En kombination
af en raekke faktorer, herunder udfasning aof kulvaerker,
hojt gasforbrug samt usikkerhed om fremtidige gasleve-
rancer fra Rusland, har medfert, at gaspriserne er mere
end tidoblet i Igbet af 2021. | Danmark har vi et energisy-
stem, der i hgj grad er forsynet af billig vind- og solenergi,
men det danske energimarked er teet integreret med de
omkringliggende nordiske og europaeiske energimarkeder.
Derfor fastseettes elpriserne i Danmark ofte af den dyreste
prissaetning i landene omkring os. Et mere forbundet
nordeuropaeisk elmarked med nye kabelforbindelser samt
neddrosling af el produceret pd atomkraft har yderligere
vaeret medvirkende til at skubbe elpriserne i Europa og
Danmark i vejret.

Den gennemsnitlige kWh pris i DK Vest (Jylland/Fyn) i
2021 var 65,5 gre mod 18,6 are i 2020. Den gennemsnitlige
elpris er altsd mere end tredoblet, og iseer 4. kvartal har
veeret ekstrem. Saledes var gennemsnitsprisen i december
2021 hele 140,8 are/kWh.

| lsbet af andet halvar af 2021 har vi oplevet en kraftigt
oget prisforskel imellem syd og nord i de nordiske prisom-

Spotprisudviklingen 2019-2021 (are/kWh)
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Energinet
4 stk. 150/60 kV

primaerstationer

®

iR

NOE Net
25 stk. 60/10 kV
transformerstationer

Elnettet bestdr af et landsdaekkende 400 kV net og et 150 kV net, som drives af Energinet. Herfra overfores elektriciteten til NOE Nets distributionsnet.

Det foregar pé transformerstationer, hvor stremmen skaleres ned fra 150 kV til 60 kV.

Optaelling er baseret pa benchmarkprincip.

r&der. Det medfarer store forskelle mellem den nordiske
systempris og danske elpriser, og det har haft en kraftig
negativ effekt pd effektiviteten af den prissikring, som Jysk
Energi har anvendt til afdaekning af fastprisforpligtigelser
med selskabets elkunder.

Ifelge koncernens risikopolitik afdaekker Jysk Energi
primaert fastpriskontrakter gennem nordiske systemkon-
trakter. De sidste 20 &r har dette veeret en yderst effektiv
strategi til afdeekning aof fastpriseksponering, da prisfor-
skelle mellem nordiske systempriser og danske elpriser har
veeret taet pd O.

Prisudvikling omré&dedifference DK1 (EPAD DKI) realiseret
2006-2021 (Eur/MWh)

Jysk Energis risikopolitik for afdaekning af elkontrakter er
udarbejdet med udgangspunkt i koncernens samlede
risiko. Det medfgarer, at den risikoeksponering, der har vaeret
i at prissikre elforbrug gennem systemkontrakter, delvis
balanceres inden for koncernen, gennem dansk energipro-
duktion (vindmaller) i Jysk Energi Invest.

Med store regionale prisforskelle i 2021 har afdaekning af

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

500

Pris

kontraktforpligtelser gennem systemkontrakter vist sig
ikke at veere et effektivt sikringsinstrument mod prisstig-
ningerne i det danske elmarked i 2021. Det har medfort et
betydeligt tab pd en raekke fastprisaftaler med leverance
indenfor dret. Ydermere har Jysk Energi indgdet en raekke
kontrakter med leveringsforpligtigelser for 2022 og frem,
der med de forventede meget hgije elpriser i 2022 vil resul-
tere i yderligere tab. Derfor er der i 2021 regnskabet afsat
59 mio. kr. til forventede tab pd fastpriskontrakter med
leveranceforpligtigelser primaert i 2022.

Mere vedvarende energi og digitalisering of elnettet

2021 blev igen et &r med hejt aktivitetsniveau med ud-
videlse af effektbehovet hos erhverv og industri, mange
nye tilslutninger inden for bolig, erhvery, industri, samt
tilslutning af VE produktion. Udbygning af VE produktion
medfarer fortsat et behov for investeringer til forstserkning
af elnettet i NOE Nets forsyningsomréde. Sdledes har
selskabet i 2021 lavet handlingsplaner for udskiftning af
aeldre 10 KV kabler, og en ny 60/10 station i Thyboren er
indviet som felge af gget VE produktion. Herudover har der
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Prisudvikling omrédedifference DK1 (EPAD DK) realiseret 2006-2021 (Eur/MWh)
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Vind + sol 1005 GWh Kraftvarme 86 GWh

NOE Net
1193 stk. 10/0,4 kV
transformerstationer

=

12.864 stk.
kabelskabe

veeret fokus pd det systematiske vedligehold af elnettet.
Forsyningssikkerheden og tryghed for, at der altid er stram
i stikkontakten, skal veere farste prioritet. 2021 har igen
veeret et &r med stor produktion af vedvarende energi fra
vind og sol i forsyningsomrédet. Der er i alt produceret
1.005 GWh mod 1146 Gwh i 2020. Faldet skyldes alene at
2021 har veeret et &r med mindre blaest end normailt. Der
er samlet set distribueret 481 GWh ud til forbrugerne i 2021
mod 448 GWh i 2020.

Fibernettet styrkes bdade i byerne og i landomréderne

Jysk Energi fortsaetter udrulningen af fibernettet i forsy-
ningsomrédet med statte fra statens bredbdndspulje, hvor
der er mulighed for det. Erfaringerne fra de seneste Ars
store projekter er, at der fortsat er stor efterspergsel efter
hurtige fibernet forbindelser hos private husstande savel
som de lokale erhvervsvirksomheder. Statens bredbdnds-
puljer har vaeret helt afgerende for at kunne anlaegge
fibernet i de yderste landomréder

Jysk Energi Fibernet har igen i 2021 realiseret en betydelig
tilgang af nye kunder.

Forventninger til det kommende ar

Der vil fortsat vaere stor travihed med udrulning af
fibernet og tilgang af nye erhvervskunder i hele 2022.
Elektrificering af Danmark og omstillingen til et grennere
elforbrug fortsaetter, og de seneste ugers begivenheder
kan fore til nye ensker om, at denne omstilling

Energisystemet i NOE Nets
forsyningsomrdde

NOE Net
29.992 stk.

mdalepunkter

accelereres. Det skaerper kravene til udbygning og
forsteerkning of elnettet i NOE Net, men det skaber ogsé
vaekst og nye forretningsmuligheder i Jysk Energi Teknik.

I Jysk Energi A/S har der veeret en meget tilfredsstillende
ordreindgang og kundevaekst i 2021 pd trods af en

staerk konkurrence om kunderne i det danske elmarked.
@get omsaetning fra salg og hdndtering af naturbiogas
gennem samarbejdet med DBC-selskaberne forventes
ogsé at bidrage positivt til arets resultat. Haje gas- og
elpriser kan give forventninger om rekordresultater fra
vind-og biogasproduktion i 2022.

P& trods af en long raekke aof positive indikatorer sé
oplever vi stor usikkerhed om arsresultatet 2022. Netop
nu udkeempes en ulykkelig krig i Ukraine. Det vil f&

stor indflydelse pd vaekst og stabilitet i de europaeiske
gkonomier. Kapitalmarkederne er startet dret med

en korrektion pé ca. -12%, og volatiliteten i energi-
markederne har aldrig vaeret storre. Hvordan disse
elementer ender ud, vil f& markant indflydelse p& 2022
resultatet i Jysk Energi koncernen

Det betyder, at udfaldsrummet for &rsresultatet 2022
er meget stoerre end for, og det gor det yderst vanskeligt
at opstille retvisende forventninger til &rets resultat.
Derfor har vi i &r valgt at afstd fra at give specifikke
forventninger til arsresultatet 2022.
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Jysk Energi koncernen er eksponeret mod forskellige typer
af risici, som kan have betydelig indvirkning pd selska-
bets drift og resultat. Det er et centralt mal for selskabets
bestyrelse og direktion, at selskabets risikoforhold til enhver
tid er tilfredsstillende belyst, og at Jysk Energi har forret-
ningsgange, der sikrer en effektiv styring af de identificere-
de risici.

Jysk Energi pdtager sig kun kalkulerede risici inden for
selskabets overordnede strategiske malsaetninger, og
selskabets risikoeksponering overvages for at afdeekke og
imadegd de risici, der har saerlig betydning for selskabet.

Risici forbundet med investering i
veaerdipapirer

| koncernen har man ved udgangen af 2021 placeret 632
mio. kr. i vaerdipapirer. Belabet er fordelt pd tre kapitalfor-
valtere samt et ETF depot.

Kapitalforvalterne opererer med sammenlignelige inve-
steringsrammer, hvor det er Jysk Energi A.m.b.a’s forud-
definerede risikorammer, der udmenter sig i forvalternes
allokering i forhold til aktivkategorier og underliggende
papirer. Malsaetningen er at fa et markedskonformt afkast,
risikovilligheden taget i betragtning.
Investeringsrammerne sikrer sammen med den lgbende
opfelgning, at selskabet altid har overblik over udviklingen.
Afkastet pd investeringer i veerdipapirer er den enkeltstden-
de storste risiko i forhold til koncernresultatet.

Markedsrisici og finansielle risici
Selskabets forretningsmodel, herunder elhandel, medfarer
en raekke markedsrisici, hvoraf de vaesentligste er sendrin-
ger i elpriserne. Markedsrisici er et udtryk for, at veerdien af
Gbne positioner kan aendre sig som felge af priseendringer
pd markedet. Volatilitet og udviklingen i strampriserne er
faktorer, som kan have stor indflydelse pé& selskabets ind-
tjening, og derfor bliver disse lzbende overvdget.

Der tillades kun dbne positioner i selskabets risikopolitik,
hvis der er etableret mandater herfor, og positionerne
overvages lgbende. Markedsrisikoen handteres pd engros-
markedet primaert gennem indkeb af systemkontrakter og
CFD’er p&d Nasdag OMX Commaodities samt via bilaterale
aftaler og prisaftaler med samarbejdspartnere.
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Risikostyring

Kreditrisici
Jysk Energi foretager lebende vurdering af kredit- og
modpartsrisici.

Likviditetsrisici

P& baggrund af Jysk Energi koncernens kapitalstruktur
anses selskabets likviditetsrisiko for at veere tilsvarende lav.
Betydelige likvide beholdninger og ubenyttede kreditfaci-
liteter sikrer konstant og tilstraekkelig likviditet i selskabet.
Jysk Energi deltager i en, for koncernen etableret, cash-
pool ordning, som er administreret af et pengeinstitut.
Dette betyder, at koncernens selskaber har adgang til den
forngdne driftslikviditet. Rentebetalingen afregnes lgbende
p& markedsvilkar.

Operationelle og IT-risici

| Jysk Energi er der i det seneste &r investeret betydelige
ressourcer i at udvikle og implementere IT-systemer

og interne arbejdsgange, der minimerer risikoen for
direkte eller indirekte tab, som felge af mangelfulde eller
fejlbehaeftede interne processer. Jysk Energi behandler
persondata og er derfor s@rbare over for hackerangreb, der
kan kompromittere personoplysninger, som er indsamlet
fra s@vel medarbejdere som kunder. Som dataansvarlig
virksomhed har Jysk Energi ansvaret for at skabe trygge
rammer for registrerede interessenter.

EU’s persondataforordning General Data Protection
Regulation (GDPR) pdlaegger organisationer at beskytte
persondata via organisatoriske, administrative og

tekniske tiltag, samt at dokumentere hvorledes selskabet
har sikret, dette er gennemfert. Jysk Energi har i 2021
fortsat fokus pd lebende gennemgang og revidering af
selskabets datapolitik med henblik pd at sikre, at selskabet
efterlever EU’s persondataforordning. Der er oprettet

en intern styregruppe, der sikrer, at beskrivelserne falger
forretningsgangene og evaluerer pd eventuelle brud pd
persondataforordningen. Ydermere er der indkegbt veerktajer
for at samle, opdatere og preecisere de eksisterende
IT-sikkerhedsmaessige retningslinjer, som omfatter

alle IT-brugere i selskabet. [T-sikkerhedspolitikkens
hovedhjernesten er fortsat ISO 27001, som er en
international standard til styring af informationssikkerhed.



CSR - Samfundsansvar

Hos Jysk Energi er ssmfundsansvar et gnske om at vaere
ansvarlig for en baeredygtig udvikling af morgendagens
samfund. Vi har, som et forbrugerejet energiselskab, et
naturligt samspil med lokalsamfundet omkring os. Vi har
evne og Vilje til at integrere klima og sociale hensyn ind i den
made, vi driver forretning pa.

Ja! Faktisk tror vi pd, at der er god forretning i at hjeelpe vore
kunder med beeredygtighed og klimavenlige energilesnin-
ger. Mange of de initiativer, vi arbejder med i daglig-

dagen, stetter op om FN’s 17 verdensmdl for en baeredygtig
udvikling frem mod 2030. Derfor har vi valgt at synliggere,
hvorledes CSR-rapportering og Jysk Energis arbejde med
samfundsansvar statter op om verdensmalene.

Vi skal opné

LIGESTILLING
MELLEM K@NNENE

ligestilling mellem
kennene og styrke
kvinders og pigers
rettigheder og
muligheder.

Det underrepreesenterede kon

Hos Jysk Energi er vi af den overbevisning, at en forskel-
ligartet og alsidig sammensaetning aof medarbejdere,
heriblandt en balanceret kensmaessig fordeling, er med til
at skabe en spaendende og dynamisk arbejdsplads, der
oger koncernens konkurrenceevne. Derfor arbejder vi med
at ege antallet af kvinder i den gverste ledelse (repraesen-
tantskab og bestyrelse) og evrige lederstillinger (direktion,
ledergruppe og teamledere). Md&lsaetningen er at lofte an-
tallet aof kvinder i repraesentantskabet til 14% svarende til 16
kvinder i 2025 samt at @ge antallet af kvinder i Jysk Energi
A.m.b.a.s bestyrelse til 2 senest i 2025. Endeligt er der fast-
sat en malsaetning om, at andelen af kvinder i direktion og
ovrige ledelseslag i koncernen skal vaere min. 30%.

| 2021 blev der valgt en kvinde ind i bestyrelsen. Der er 5
kvinder i repraesentantskabet i 2021, hvilket er en stigning
fra 4 @ret for. | 2021 steg andelen aof kvinder i den gvrige
ledelse til 15%, og pr. 1. januar 2022 stiger andelen for den
ovrige ledelse yderligere til 25%.

Konklusionen for 2021 er saledes, at det delvist er lykkedes
at balancere den kensmaessige fordeling i koncernen bed-
re. Resultaterne for Gret anses derfor som tilfredsstillende.

Jysk Energi arbejder for at kunne rekruttere nye ledere in-
ternt i organisationen. Derfor er rekruttering en af de bedste
muligheder for at finde nye fremtidige kvindelige ledere.
Dette eri hgj grad lykkedes i 2021, hvor der er rekrutteret

1 ny kvindelig leder internt i organisationen og yderligere
1ved indgangen til 2022. Af de opsl@ede stillinger det
seneste ar blev 42% besat af kvindelige kandidater. Isaer
indenfor el-teknik er det dog meget vanskeligt at finde
egnede kvindelige kandidater.

Kvinder 2021 Mélszetning % 12021  Antal
Repraesentantskabet 14% 4% 5
Bestyrelsen 22% 14%

Qvrig ledelse 30% 23% 2

Jysk Energi star overfor en stor udfordring med at f& flere
kvinder til at interessere sig for energi og elnet og efterfol-
gende til at stille op til valg for repraesentantskabet. Valg
til bestyrelsen foreg@r blandt medlemmerne aof repraesen-
tantskabet. Flere kvinder i repraesentantskabet er derfor
ogsd en forudsaetning for at finde egnede kvindelige
kandidater til bestyrelsen. Der er igen i 2021 gjort en saerlig
indsats for at informere om de forskelligartede aktiviteter
Jysk Energi A.m.b.a. medvirker til i lokalomrédet og reprae-
sentantskabets vigtige rolle som brobygger til andelsha-
verne.

Vi skal sikre, at
alle har adgang
til palidelig,
baeredygtig og
moderne energi til
en overkommelig

pris
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Klima

Opmaerksomheden omkring de globale klimaforandringer
er vokset markant de seneste ar, og viljen til at reducere
klimapavirkningen fra politikere, erhvervslivet og private
husholdninger er staerkere end nogensinde. Samtidigt er
energiforbruget stigende, hvilket medferer gget CO2-ud-
ledning, og derfor stiger kravene om omstillingen til gren
energi.

Med malet om 70% CO2 reduktion i 2030 og et langsig-
tet mal om klimaneutralitet i 2050 i klimaloven fra 2020
er der sat en klar retning, som vil f& stor indflydelse pd
energi- og forsyningsbranchen, der vil f& en central rolle i
indfrielsen af malene.

NOE Net h@ndterer godt 10% af den
vindproducerede vedvarende energi pd land i

Danmark, hvilket vidner om Jysk Energis rolle i
omistillingen til gren energi.

Jysk Energi har en mdlsaetning om at bidrage aktivt til
opndelse af klimaneutralitet gennem flere indsatser. De
massive investeringer i vedvarende energi i disse ar og det
stigende energiforbrug stiller store krav til bl.a. elnettet, der
skal transportere den grgnne stroam. Gennem branchefor-
eningen, Green Power Denmark, deltager Jysk Energi og
NOE i diverse udvalg, hvor bl.a. strategien for udbygning
af det kollektive elnet p& den samfundsekonomiske mest
hensigtsmaessige made debatteres. Eftersom Vestjylland
er landets mest belastede omrdde med en forbrugsdaek-
ning af vedvarende energi sammmenholdt med forbruget
pd over 1000%, s& har det stor interesse for Jysk Energi at
bidrage til planlaegning af den fulde udbygning frem mod
klimaneutralitet i 2050.

Jysk Energi drifter og vedligeholder gennem netselskabet
NOE Net A/S elnettet i Struer, Lemvig og Holstebro kom-
muner, med undtagelse af Struer og Holstebro midtby,
som daekkes af kommunale forsyningsselskaber. Elnettet
omfatter ca. 30.000 forbrugere, mere end 4.000 km led-
ningsnet og ca. 1.200 transformerstationer. NOE Net har
ansvaret for drift, vedligehold, udbygning af og reinveste-
ring i elnettet p& alle spaendingsniveauer fra 0,4 kV op til

globale leveringskrise pd materialer. Det er dog lykkedes
Jysk Energi at gennemfare planlagte anleegs- og vedlige-
holdelsesprojekter uden vaesentlige forsinkelser. NOE Nets
forsyningsomréde er s@ledes kendt for investeringer i sol-
og vindenergi. Det seneste &r er der blevet opstillet 39 MW
sol- og vindanlaeg i forsyningsomrddet, og produktionen
af vedvarende energi var 1.005 GWh. Der er ligeledes flere
solprojekter under opferelse, som forventes faerdige i lobet
af 2022.

Ved indgangen til 2021 har NOE konverteret alle pri-

vate forbrugere til timeafregnet forbrug. Det betyder, at
elforbrugere nu kan drage fordel af at flytte elforbruget til
tidspunkter, hvor streammen er billigere, og hvor produktio-
nen af vedvarende energi er stor. Det er et skridt i retningen
af at give forbrugeren indflydelse p& den grenne omstilling
i hverdagen. Denne mulighed er tilmed blevet endnu mere
relevant for forbrugeren efter en vinter, hvor elprisen har
veeret historisk hgj.

Udover udbygning aof elnettet s& har Jysk Energi ogsé en
klar ambition og malsaetning om aktivt at investere og ud-
vikle projekter inden for vedvarende energi frem mod 2025.
Den sterste udfordring for udvikling af VE-projekter er
manglende infrastruktur. Den massive udbygning af vind-
molleprojekter frem til 2018 ger opfarelse af nye projekter

i Jysk Energis eget omrdde vanskelig. Det hidtidige fokus
pd produktion af gren strem er blevet aflest af et mere
holistisk syn pd hele energisystemet. Derfor ber der, i trdd
med Erhvervslivets Klimaalliance, arbejdes med *'Smart
Integreret Energisystem’, hvor udnyttelse af gren energi
konverteres til eksempelvis drivmiddel for transporten via
PtX-anlaeg. Hos Jysk Energi ofseges mulighederne for
samarbejder om projekter, der kan accelerere omstillingen
og udnytte den grenne strem mest effektivt.

154 GWh
gren strem

44,000 husstandes
arlige forbrug

46.000 tons

60 kV. Seerligt udbygningen af gren energiproduktion stiller
CO2-reduktion®

store krav til driften of elnettet, s& det kan hdndtere trans-
porten af den stigende masngde strem. Drift og nyanlaeg

af elnettet har i 2021 tilmed veeret udfordret pga. den * EU-norm: CO2 fortraengning p& 300g CO2 pr. kWh
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Jysk Energi deltager i at fremme den grenne omstilling
gennem investeringer og udbygning af portefeljen af
vedvarende energi. 1/S Nissum Bredning Vind, som Jysk
Energi er medejer af, har vindmaeller med en d&rsprodukti-
on p& ca. 120.000.000 kWh. Derudover ejer Jysk Energi
en andel af Thyboren Sydhavns Vindmellelaug 1/S, hvis
vindmaglle i slutningen af 2021 har pdbegyndt sin produk-
tion. Arsproduktion pé& denne maille forventes at vaere pd
ca. 34.000.000 kWh. | alt svarer det til ca. 44.000 hus-
standes arlige elforbrug. og en CO2-reducerende effekt pd
ca. 46.000 tons om dret.

Opferelsen af Hovsere solcellepark forventes at begynde i
foréret 2022, og parken forventes idriftsat inden udgangen
af 2022. Jysk Energi opferer parken og udbyder op til 50%
af andelene til lokale borgere. Solcelleparken forventes
arligt at producere 50.000.000 kWh.

Jysk Energi har herudover stiftet *Klimaklubben’- et initiativ
der hjeelper og rddgiver danske virksomheder til kab af gren
CO2 neutral energi. Vi oplever en stor interesse for at kebe
og investere i gren strem og forventer igennem arbejdet i
Klimaklubben en markant stigning i keb af gren klimaneu-
tral energi de neeste ar.

Jysk Energi har desuden opstillet en reekke ladestandere
pd& domicilet i Holstebro samt udskiftet flere firmabiler til
eldrevne eller hybridbiler. Derudover har vi et taet samar-
bejde med kommunerne i forsyningsomradet omkring
opsaetning af ladeinfrastruktur.

Vi skal bygge ro-

bust infrastruktur,

INDUSTRI, INNOVATION
0G INFRASTRUKTUR

fremmme inklusiv
og baeredygtig
industrialisering
og understgtte
innovation

Miljo

Hos Jysk Energi er der stor fokus pd& at minimere det
aftryk, der efterlades i naturen som felge af aktiviteterne
i selskaberne. Der er saerlig opmaerksomhed pd miljarisici
forbundet med afskaffelse af forurenende materialer. For
Jysk Energi handler det isser om afskaffelse aof jern og
metaller ved vedligeholdelse af elnettet samt udskiftning
af transformerstationer.

Det er en hgj prioritet for Jysk Energi at varetage afskaf-
felse af miljgskadelige materialer med forsigtighed og pa
godkendt vis. Der er en klar procedure for at sortere affald,
herunder jern, metaller, elektronik, olie og plastik mv., inden
afskaffelsen foretages. Herefter overdrages materialet kun
til certificerede skrothandlere for at sikre korrekt afskaffelse.
Forud for udskiftning af transformerstationer foretages der
oliepraver, der bliver analyseret for indhold af PCB (milje-
og sundhedsskadelige kemiske stof), s& afskaffelsen sker
efter forskrifterne. Alle materialer blev i 2021 afskaffet p&
korrekt vis og med stor hensyntagen til miljget.

Sociale- og arbejdsforhold

Jysk Energi skal skabe sikkerhed og trivsel pa arbejds-
pladsen, som sédledes gor Jysk Energi til et naturligt aktivt
tilvalg hos medarbejderne.

Der er stort fokus pd sikkerhed og uddannelse, s& ansat-
te far bedst mulige betingelser for at udfare jobbet uden
ulykker. Det er malsaetningen hvert &r at undgd skader ved
at laere of erfaringerne fra ulykker og “naer ved ulykker” i
sdvel egen organisation som i branchen generelt. Malet er
ikke at have ulykker, da konsekvenserne kan veere fatale.

* Metode: Tal for arbejdsskader er baseret p& Arbejdsmar-

Arbejdsskader® 2021 2020 2019
Skader uden fraveersdage 1 7 2
Skader med fraveersdage 1 2

Samlet antal skader 2 9 2

kedets Erhvervssikrings anmeldelsessystem. Sondring vedr.

fravaer sker p& baggrund af timeregistrering i selskabet.
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Vi har de seneste par ar styrket vores fokus og processer
vedr. anmeldelse af haendelser. Samlet set er der sket et
fald i antallet af anmeldte arbejdsskader og ulykker 2021

i forhold til aret fer. Leering fra de enkelte haendelser har

i 2021 fdet endnu sterre fokus - herunder at ugnsket ad-
feerd italesaettes tydeligt. Arbejdsgangsbeskrivelser bliver
lzbende tilpasset i forhold til de oplevede haendelser, s&
tilsvarende haendelser s& vidt muligt undgds fremadrettet.
Derudover er emnet et fast punkt pd agendaen pd mon-
termeader for herigennem at lzere af tidligere ulykker.

ANST/ENDIGE JOBS
0G OKONOMISK
VEKST

Hos Jysk Energi er det en klar ambition at skabe de bedste
betingelser for, at trivslen hos medarbejderne er i top. Derfor
arbejdes der lsbende med at tilbyde initiativer, der styr-

ker medarbejdernes dagligdag, béde i arbejdstiden og i
fritiden. Der tilbydes blandt andet en tryghedsskabende
sundhedsforsikring, og der stilles motionsrum til rédighed for
medarbejderne. Der er Igbende fokus pa trivsel og sund-
hed gennem information om vigtigheden af kost, motion
og god nattesgvn. | 2021 har Jysk Energi eksempelvis kart
en kampagne, der skulle f& medarbejderne til at std mere
op ved deres skriveborde. Medarbejdertrivsel er sGledes et
centralt element i koncernens strategi. Det er mdlsaetningen
at skabe en anerkendende vinderkultur, der medferer, at
mindst 90% af medarbejderne vil anbefale Jysk Energi som
en attraktiv arbejdsplads. Trivselsundersggelsen i 2021 viste,
at 4 ud af 5 medarbejderne vil anbefale Jysk Energi som
arbejdsplads. Mdlet pd 90% er sdledes ikke opfyldt endnu.
Dog er resultatet svagt stigende. | 2021 blev trivselsundersg-
gelsen digitaliseret, og deltagerprocenten & pd 97%. | 2021
har trivslen som i 2020 generelt vaeret udfordret af Corona
og hjemmearbejde med @get social distancering til falge.
Blandt nye initiativer blev der p& den baggrund derfor ind-
fort konceptet "Coronakaffe”, hvor medarbejderne madtes
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online til uformel snak, som under normale omstaendig-
heder foregdr eksempelvis ved kaffemaskinen p& kontoret.
Initiativet blev taget rigtig godt imod af medarbejderne.
Alle medarbejdere blev i 2020 tilbudt medlemskab af den
sterste digitale laeringsplatform pd dansk - GolLearn.dk.
Platformen giver medarbejdere mulighed for at dygtiggere
sig, ogsa i en tid hvor det er sveert at deltage i kurser med
fysisk fremmade. Tilbuddet om medlemskab af GolLearn.dk
erviderefert i 2021 med stigende interesse.

Vi gnsker at fastholde og tiltraekke medarbejdere med et hgjt
kompetenceniveau. | strategien italeseettes derfor, at med-
arbejderne er virksomhedens vigtigste aktiv. Malet med top
in class omdemme indfries de kommende &r gennem fokus
pd haj produktkvalitet, steerke finansielle resultater, etisk
korrekt opfersel, god behandling af medarbejdere, visionaer
ledelse, et sympatisk brand samt trovaerdig kommunikation.
Medarbejdernes trivsel er derfor et vigtigt element i virksom-
hedens omdamme.

Uddannelse og praktikpladser

Det er en mdlsaetning for Jysk Energi at udvikle koncer-
nen, sa der lebende kan tilbydes spaendende og fleksible
arbejdspladser. | den sammenhaeng har vi igen i 2021 haft
to medarbejdere pd flexordning. Der arbejdes ogsd pd at
udbyde attraktive elevpladser, hvor vi i 2021 har haft 4
elever ansat - to i administrationen og to som udekaren-
de monterer. Koncernen har en klar mélsaetning om ogsa
fremover at anszette elever og laerlinge lgbende.

Ligeledes har der med stor succes veaeret to praktikanter i
virksomhedspraktik hos Jysk Energi. De to praktikantforlab
har séledes resulteret i fastansaettelser hos Jysk Energi.
Jysk Energi arbejder pd at etablere teettere samarbejdsaf-
taler med uddannelsesinstitutioner i omradet for at kunne
tiltreekke studieprojekter til gavn for bade studerende og
Jysk Energi. Disse tiltag skal bidrage til at sikre den naeste
generation af veluddannede medarbejdere. Jysk Energi har
en fast aftale med Erhvervsakademi MidtVest om at tage
en installaterpraktikant ind om dret.

Flexmedarbejdere 2 2
Praktikanter 2 1
Elever 4 2



Udvikling af lokalsamfundet

Hos Jysk Energi er aktivt samspil med foreningslivet i for-

syningsomradet vigtigt. Derfor er der oprettet en sponsor-
pulje, hvis formal er at stette udviklingen af foreningslivet i
Nordvestjylland og derigennem give tilbage til ejerne.

Et udvalg bestdende aof ét bestyrelsesmedlem fra hver
kreds fordeler pengene til de udvalgte ansggninger. For-
malet er at give tilbage til lokalsaomfundet og dets ildsjeele
ved at stette idreets- og kulturprojekter, som er med til at
gore det interessant at leve og boseette sig i Nordvestjyl-
land. | 2021 er der uddelt 1.200.000 kr. fordelt ud p& 54
projekter til bl.a. sportsklubber og foreninger. Bestyrelsen i
Jysk Energi har besluttet at fortssette med en sponsorpulje
pd 1.200.000 kr. i 2022.

Vi skal gare byer,
lokalsamfund

og boseettelser

11 BAREDYGTIGE BYER
0G LOKALSAMFUND

inkluderende,
sikre, robuste og
baeredygtige.

Alde

Helt ekstraordinaert besluttede bestyrelsen ogsd i 2021 at
uddele 3 mio. kr. i coronastette til omrddet. Midlerne blev
isaer tildelt kultur- og fritidsaktiviteter, som blev saerlig

hardt ramt aof svigtende indtaegter som felge af Covid 19
restriktioner. | alt 87 projekter fik tildelt stotte via special-
pulien i 2021. Som felge af de stigende energipriser har
bestyrelsen besluttet ogsd i 2022 at lave en specialpulje
pd 3 mio. kr. Klubber og foreninger i forsyningsomradet
kan sege om midler til at foretage energibesparende tiltag.

Corona-nedlukninger og hjemmearbejdspladser har fort-
sat skabt et stigende behov for stabile og hurtige inter-
netforbindelser, ogsé i landomréderne. Hos Jysk Energi

er der ogsd fokus pd at stette lokalsamfundene gennem
udrulning af fibernet i landomraderne. Der bliver hvert ar
investeret millioner i at sikre borgerne i Nordvestjylland ad-
gang til en sikker og hurtig internetforbindelse. Ogséd i 2021

har Jysk Energi stettet borgergrupper i landomréderne til
at sege tilskud til bredb&ndsprojekter gennem regeringens
bredbdandspulje. | 2021 udrullede Jysk Energi fibernet til ca.
340 husstande via 4 projekter stattet af midler fra bred-
bdndspuljen.

Menneskerettigheder

Hos Jysk Energi er medarbejderne det vigtigste aktiv, hvor-
for ordentlige arbejdsbetingelser stdr averst pd priorite-
ringslisten. Derfor skal medarbejdere altid fole sig veerdsat
for deres indsats. Det gaelder bdde diskrimination og retten
til lige lgn for lige arbejde. Det er et grundlaeggende krav,
man skal vaere sikret i et velfeerdsland som Danmark.

Vi skal statte

FRED, RETFZRDIGHED 0G [EiScEisExeeRaE
derend fund.
STZARKE INSTITUTIONER éren e samfun
Give alle adgang
Q. ’ til retssikkerhed
2
= 0g opbygge ef-
fektive, ansvarlige
og inddragende

institutioner p&

alle niveauer.

Hos Jysk Energi mener vi, at det er en fundamental opga-
ve for os at levere en hgj forsyningssikkerhed, da strgm er
et basalt behov i de danske hjem. Det stiller krav til os som
forsyningsselskab, da vi skal investere i at vedligeholde og
udvikle elnettet og p& den méde minimere driftsfejl. Det
betyder, at der er stram i stikkontakten mere end 99,99%
af tiden. En anden vigtig faktor i et moderne samfund

er en god og sikker internetforbindelse, hvilket ikke er en
selvfalge i Nordvestjylland. De stigende krav til internetfor-
bindelse kraever derfor udrulning of fibernet. | 2021 er der
gravet fibernet ud til godt 2.000 nye husstande, s& der
samlet kan tilbydes en hurtig fibernetforbindelse til mere
end 23.000 husstande i forsyningsomrddet. Jysk Energi
har opndet dette til trods for leveringsvanskeligheder pd
materialer som felge af Covid 19 pandemien.
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Dataetik

Jysk Energis starste risiko foroundet med menneskeret-
tigheder relaterer sig til hdndtering af persondata. Jysk
Energi behandler persondata og er derfor s@rbare over for
hackerangreb, der kan kompromittere personoplysninger,
som er indsamlet fra sGvel medarbejdere som kunder.
Som dataansvarlig virksomhed har Jysk Energi ansvaret
for skabe trygge rammer for registrerede.

Jysk Energis forretningsgrundlag kraever indsamling og
opbevaring af en stor maengde personoplysninger om
elkunderne. Det er dog naesten udelukkende almindelige
personoplysninger med undtagelse af indsamling af
CPR-numre, der er seerreguleret. Som elhandler er der
hjemmel til indsamling of CPR-numre med det formail
at validere kundens identitet over for Energinet, der har
det har det overordnede ansvar for det danske elnet. P&
baggrund heraf har Jysk Energi foretaget en grundig
gennemgang af interne processer. Med udgangspunkt

i det behov for data, de enkelte forretningsomréder har,
er der skabt en struktureret beskrivelse af dataflow i de
enkelte selskaber ved indfarelsen af de nye regler. Der er i
2021 foretaget en opdatering aof al materiale af en intern
styregruppe for dermed at sikre, at beskrivelserne falger
forretningsgangene. De opdaterede retningslinjer er
sendt ud til alle medarbejdere i Jysk Energi til kvittering.
Styregruppen evaluerer derudover pd eventuelle brud pd
persondataforordningen. Der er ikke konstateret brud pd&
persondataforordningen i 2021.

Antikorruption

Gennem Jysk Energis forvaltning aof veerdipapirer er der
risici for at investere i virksomheder, der ikke lever op

til de internationale standarder for ansvarlig veerdipa-
pirinvestering. Jysk Energi A.m.b.a. ensker i forbindelse
med veerdipapirinvesteringer at sikre, at det afkast der
opnas, sker pd en forsvarlig made, hvor der tages hensyn
til mennesker og milje. Selskabet kreever derfor, at de
finansielle samarbejdspartnere udviser samfundsansvar i
forbindelse med investeringer, hvilket indebzerer, at miljg,
sociale forhold og god selskabsledelse (ESG) indgér i
investeringsbeslutningerne.

Selskabet forlanger yderligere, at kapitalforvaltere un-
dersgger, at virksomheder, der investeres i, ikke kraenker
international ret, defineret som konventioner tiltradt og
ratificeret af hovedparten af verdenssamfundet, herunder
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FN’s deklaration af menneskerettigheder, OECD Guide-
lines for multinationale virksomheder, ILO’s konventi-
oner for arbejdstagerrettigheder og Global Compacts

10 principper for baeredygtig virksomhedsadfaerd. Der
foretages jeevnligt stikprevekontroller af portefeljen med
henblik p& at sikre mod brud af international lovgivning,
miljgbeskyttelse, menneskerettigheder, ansaettelses-
vilkér og korruption. | den samlede investeringsvurde-
ring af gnskede papirer, indsamles der ogsd ESG-data,
sd det er en integreret del of forvaltningen. Jysk Energi
har forpligtet kapitalforvalterne til at efterleve krav om
ESG-screeninger samt at indrapportere eventuelle over-
treedelser of forvaltningsaftalen. | 2021 har der ikke vaeret
rapporteret overtraedelser.

Elforsyningsloven stiller strenge krav til adskillelse af
monopol og kommercielle selskabsaktiviteter, hvilket
har stor betydning for méden, Jysk Energi tilretteleegger
arbejdsgange i koncernens selskaber. Reglerne har til
hensigt at sikre, at koncernens kommercielle selskaber,
primaert elhandel, ikke pd nogen made drager fordel af
netselskabets monopolstatus. Til det formal har netsel-
skabet udarbejdet et program om “Intern Overvagning”,
der lzbende overvager og sikrer, at der ikke forekommer
diskriminerende adfaerd. Programmet skal bl.a. sikre, at
der er lige adgang til elnettet for alle elhandelselskaber,
og at kundeservice ikke favoriserer bestemte selskaber.
Som en del af overvagningsprogrammet er der oprettet
en intern kontrolgruppe, som skal sikre, at reglerne over-
holdes. Kontrolgruppen rapporterer arligt om eventuelle
overtreedelser. Herudover udarbejdes der hvert &r en
Arsberetning til Forsyningstilsynet af en ekstern auditer.
Arsberetningen er tilgaengelig p& selskabets hjemmeside.
Der eri 2021 ikke rapporteret om nogen tilfeelde af diskri-
minerende adfaerd i koncernen.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jysk Energi (NOE) A.m.b.a. for 2021 er
aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Koncernen har med virkning for regnskabséret 2020
implementeret aendringslov nr. 1716 af 27. december 2018
til arsregnskabsloven. Implementeringen af eendringslo-
ven har ikke pavirket virksomhedens regnskabspraksis for
indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har
alene betydet krav om yderligere oplysninger. Koncern- og
arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis
som sidste ar.

Koncernregnskab

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Jysk
Energi (NOE) Am.b.a. og de dattervirksomheder, hvori Jysk
Energi (NOE) A m.b.a. har bestemmende indflydelse.
Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dat-
tervirksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.
Derudover stilles der krav om muligheden for at opnd et
okonomisk afkast af investeringen.

Ved vurderingen af om modervirksomheden besidder
bestemmende indflydelse, tages der ligeledes hensyn til
de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt
kan udnyttes eller konverteres til yderligere stemmmeret-
tigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed
kan opnd befgjelsen til at styre en anden virksomheds
finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udeve betydelig indfly-
delse pé finansielle og driftsmaessige beslutninger, klassifi-
ceres som associerede virksomheder. Betydelig indflydelse
antages at foreligge, nar modervirksomheden direkte eller
indirekte besidder eller rdder over mere end 20% af stem-
merettighederne, men der ikke foreligger bestemmende
indflydelse.

Eksistensen aof potentielle stemmerettigheder, som aktuelt
kan udnyttes eller konverteres til stemmerettigheder,
medtages i vurderingen af, om der foreligger betydelig
indflydelse.

Fzellesledede arrangementer

Feellesledede arrangementer er aktiviteter eller virksomhe-
der, hvori koncernen gennem samarbejdsaftaler med en
eller flere parter har faelles bestemnmende indflydelse. Fael-

les besternmende indflydelse indebeerer, at beslutninger
om de relevante aktiviteter kraever enstemmighed blandt
de parter, der har den feelles bestemnmende indflydelse.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af
modervirksomhedens og de enkelte dattervirksomheders
regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, eli-
mineret for koncerninterne indtaegter og omkostninger, ak-
tiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt
realiserede og urealiserede fortjenester ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede tab
elimineres pd samme mdade som urealiserede fortjenester,
medmindre de ikke er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes
regnskabsposter 100%.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet
fra overtagelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres
ikke for nyerhvervede virksomheder.
Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen
faktisk opndr kontrol over den overtagne virksomhed.

Ved keb af nye virksomheder, hvor koncernen opndr
bestemmende indflydelse over den kabte virksomhed,
anvendes overtagelsesmetoden. De tilkebte virksomheders
identificerede aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser
mdles til dagsveerdi pd overtagelsestidspunktet. Identi-
ficerbare immaterielle aktiver indregnes, hvis de kan ud-
skilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes
udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pé& den ene side
kebsvederlaget, vaerdien af minoritetsinteresser i den over-
tagne virksomhed og dagsvaerdien af eventuelle tidligere
erhvervede kapitalandele, og p& den anden side dagsvaer-
dien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser

og eventualforpligtelser indregnes som goodwill under
immaterielle aktiver. Goodwill afskrives linegert i resultat-
opgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske
levetid.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestrems-
frembringende enheder, der efterfalgende danner grundlag
for nedskrivningstest.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste ind-
regning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
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der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd
betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i
fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pd
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens
opstden eller indregning i seneste Arsregnskab indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i
balancen til kostpris og males efterfalgende til dagsveerdi.
Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle
instrumenter indg@r i andre tilgodehavender, henholdsvis
anden geeld.

Andringer i dagsveerdi of afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring

aof dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet
forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med
aendringer i dagsveaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsveerdi of afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring
af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre
tilgodehavender eller anden gaeld og i egenkapitalen. Re-
sulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver
eller forpligtelser, overfares belgb, som tidligere er indregnet
pd egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfares belab, som tidligere er indregnet i
egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det
sikrede pdvirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder
betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes aendringer i dagsvaerdi labende i resultatopge-
relsen.

Tarifnedsaettelse pd netydelser

Tarifnedsaettelse pd netydelser, betragtes som en
transaktion med andelshaverne.

| moderselskaber indregnes tarifnedsaettelse som
indteegter p& kapitalandele i dattervirksomheder og
udloddes over egenkapitalen, som resultatdisponering.
| koncernregnskabet indregnes tarifnedsaettelse i
dattervirksomheder som omsaetning og udloddes over
egenkapitalen som resultatdisponering

Resultatopgorelse

Nettoomsaetning

Ved indgéelse af salgskontrakter, der bestdr of flere sepa-
rate salgstransaktioner, opdeles kontraktsummen pd de

Arsrapport 2021

enkelte salgstransaktioner efter den relative dagsvaerdi-
metode. De separate salgstransaktioner indregnes som
nettoomsaetning, nar kriterierne geeldende for salg af varer,
tjenesteydelser eller entreprisekontrakter er opfyldt.

En kontrakt opdeles pd enkelttransaktioner, ndr dagsvaer-
dien aof de enkelte salgstransaktioner kan opgeres pdli-
deligt, og salgstransaktionerne hver isaer har selvstaendig
vaerdi for kagber. Salgstransaktioner vurderes at have selv-
steendig veerdi for kaber, ndr transaktionen er individuelt
identificerbar og normalt szelges enkeltvis.

I nettoomsaetningen indregnes de indtaegter, som sel-
skabet har mulighed for at pdvirke. Nettoomsaetningen
omfatter indteegter fra salg of el, netydelser, systemtarif,
abonnement, tilslutningsbidrag samt avrige relaterede
indteegter mv.

Nettoomsaetningen madiles til dagsvaerdien af det aftal-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pd& vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i
nettoomsaetningen.

Takstmaessig over-/underdaskning

Safremt darets opkreevede indteegter overstiger den ud-
meldte indtaegtsramme (overdaekning) overferes belgbet til
mellemregning med forbrugerne i balancen. Ved under-
deekning vurderes ved udgangen af hvert regnskabsdr om,
der skal/kan ske efteropkraevning hos forbrugerne. Hvis
dette er tilfaeldet, indtaegtsferes belgbet og indregnes som
et tilgodehavende i balancen. Over- og underdaekning i
forhold til indteegtsrammen indregnes i resultatopgerelsen
i nettoomseaetningen.

Omkostninger til rGvarer og hjeelpematerialer

Variable omkostninger omfatter de omkostninger til rédva-
rer og hjeelpematerialer, der er medgdet til ot opnd Arets
omsaetning, herunder keb af netydelser fra overliggende
net samt nettab.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til
kundeservice, salg, administration, reklame, biler, tab pd
debitorer m.v.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af
sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter,
herunder fortjeneste ved afhaendelse af materielle aktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af
sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter,
herunder tab ved afhaendelse af materielle aktiver.



Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive
feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere.

| personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtge-
relser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivnin-
ger af materielle anlaegsaktiver.

Resultat of kapitalandele i dattervirksomheder

og associerede virksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholds-
maessig andel af resultat efter skat i de underliggende
virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter
skat i dattervirksomheder og associerede virksomheder
praesenteres i resultatopgerelsen som saerskilte linjer. For
kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimi-
nering af koncerninterne avancer/tab. For kapitalandele i
associerede virksomheder foretages alene forholdsmaessig
eliminering af koncerninterne ovoncer/tob.

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den
forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering of intern avance/
tab.

| badde koncernens og modervirksomhedens resultatopge-
relser indregnes den forholdsmaessige andel af de associe-
rede virksomheders resultat efter skat efter eliminering aof
forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter,
kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering of finansielle
aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen m.v.

Skat af drets resultat

En del of koncernen er omfattet af de danske regler om
tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirk-
somheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning
af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. |
tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virkksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedseettelse af
eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestér of &rets aktuelle selskabsskat, drets
sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt skat - herun-
der som felge af aendring i skattesats - indregnes i resulta-
topgerelsen med den del, der kan henferes til drets resultat,
og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance
Immaterielle aktiver

Erhvervede immaterielle rettigheder

Erhvervede immaterielle rettigheder mdles til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Imma-
terielle rettigheder afskrives linezert over den forventede
brugstid.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, net- og fiberaktiver samt andre
anlaeg, driftsmateriel og inventar mdles til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskri-
ves ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer og lan samt ldneom-
kostninger fra specifik og generel Idntagning, der direkte
vedrarer opferelsen af det enkelte aktiv.

Kostprisen pd et samlet aktiv opdeles i separate bestand-
dele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden p& de enkel-
te bestanddele er forskellige.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede
brugstid, baseret pd felgende vurdering af aktivernes for-
ventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 20-70ér
Net- og fiberaktiver 2-45ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-244r

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til
aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle nedskriv-
ninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pd
anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer
afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien
indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
aendring i regnskabsmaessigt sken.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opge-

res som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pd
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultat-
opgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksom-
heder og joint venture i selskabsregnskabet

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksom-
heder og joint venture males i modervirksomhedens ars-
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regnskab efter den indre vaerdis metode. Virksomheden har
valgt at anse indre veerdis metode som en mdlemetode.
Ved farste indregning males kapitalandele i dattervirk-
somheder, associerede virksomheder og joint venture til
kostpris, dvs. med tilleeg af transaktionsomkostninger.
Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagel-
sesmetoden, jf. anvendt regnskabspraksis ovenfor vedrg-
rende koncernregnskabet.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne ovoncer/tob.
Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige
vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksom-
heder og joint venture, der males til regnskabsmaessig
indre vaerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis
der foreligger indikationer pd veerdiforringelse.

Veaerdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle aktiver samt
kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virk-
somheder vurderes arligt for indikationer pd veerdiforringel-
se ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p& veerdiforringelse, foretages
nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindings-
vaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Som genindvindingsveaerdi anvendes den hgjeste veerdi af
nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opgeres
som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme
fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede
nettopengestreamme ved salg aof aktivet eller aktivgruppen
efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, ndr be-
grundelsen for nedskrivningen ikke laengere bestdr.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er
nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives
til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjeelpematerialer
omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesom-
kostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger

og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastseettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans
og udvikling i forventet salgspris.

Igangvaerende arbejder

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til
salgsveerdien of det udferte arbejde med fradrag af fore-
tagne acontofaktureringer pd det enkelte igangvaerende
arbejde.
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Salgsveerdien males pd baggrund aof faerdiggerelsesgraden
pd balancedagen og de samlede forventede indteegter pd
de enkelte igangvaerende arbejder. Feerdiggerelsesgraden
for det enkelte igangvaerende arbejde beregnes normalt
som forholdet mellem det anvendte ressourceforbrug

og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte
igangvaerende arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan
anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet
mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede
delaktiviteter for det enkelte igangvaerende arbejde. Hvis
salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan
opgeres pdlideligt, mdles salgsveerdien til de medgdede
omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne
er lavere. Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i
balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser
afhaengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med
fradrag af modtagne forudbetalinger er positiv eller
negativ. N&r det er sandsynligt, at de totale omkostninger
vil overstige de samlede indtaegter pd& det enkelte
igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede
tab som en hensat forpligtelse

Tilgodehavender

Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegdelse af tab, hvor der
vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pd, at et
tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er
veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa,
at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foreta-
ges nedskrivning pd individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpd der ikke foreligger en objektiv in-
dikation pd veerdiforringelse pd individuelt niveau, vurderes
pd portefaljieniveau for objektiv indikation for vaerdiforrin-
gelse.

Safremt tilgodehavender forfalder til betaling mere end ét
ar efter regnskabsarets udlgb angives dette i noterne.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede
aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede
aktier og obligationer, males til dagsvaerdi (berskurs) p&
balancedagen.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis me-
tode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede
virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapi-
talandele eller aendring i regnskabsmaessige skan.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.



Udbytte
ForeslGet udbytte indregnes som en forpligtelse pd tids-
punktet for vedtagelse p& generalforsamlingen.

Tarifnedsaettelse og veerdipuljeudbetaling
Tarifnedsaettelse pd netydelser og veaerdipuljeudbetalinger
betragtes som en transaktion med andelshaverne, og ved-
taget tarifnedsaettelse og veerdipuljeudbetaling vises som
saerskilt post under regional udvikling i egenkapitalsnoten.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat
indregnes i balancen som beregnet skat aof drets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skatte-
pligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag ind-
regnes i balancen som “Tilgodehavende selskabsskat” eller
”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede
geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af frem-
forselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende fore-
tagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer
og tab.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som
aktuel skat.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved IGnoptagelse
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de
finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til
den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive
rente, sd forskellen mellem provenuet og den nominelle
veerdi indregnes i resultatopgerelsen over lGneperioden.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser,
omfatter modtagne betalinger vedrerende indteegter i de
efterfelgende ar.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Hensatte forpligtigelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede
omkostninger og tab pé& finansielle kontrakter m.v. og
indregnes, ndr selskabet pd balancedagen har en retlig

eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfri-
else of forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets
gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser mdles til nettorealisationsvaerdi
eller dagsvaerdi, sGfremt forpligtelsen forventes indfriet p&
laengere sigt.

Pengestramsopgorelse
Pengestremsopggrelsen viser koncernens pengestremme
fordelt pd drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for
aret, darets forskydning i likvider og koncernens likvider ved
drets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises
separat under pengestreamme fra investeringsaktivitet. |
pengestremsopgerelsen indregnes pengestremme vedrg-
rende kabte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og
pengestreamme vedrerende solgte virksomheder indregnes
frem til salgstidspunktet.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens
andel of resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i
forbindelse med kb og salg af vickksomheder og aktiviteter
samt keb og salg materielle og finansielle aktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter sen-
dringer i storrelse eller sammensaetning af koncernens
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed somt op-
tagelse aof 1&n, afdrag pd rentebaerende geeld og betaling
af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaer-
dipapirer med en lgbetid under 3 mdaneder, og som uden
hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpd
der kun er ubetydelige risici for veerdizendringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pd aktiviteter. Segmentoplysnin-
gerne falger koncernens regnskabspraksis, risici og interne
gkonomistyring.

Aktiver i segmentet omfatter de aktiver, som anvendes
direkte i segmentets omsaetningsskabende aktivitet.
Segmentforpligtelser omfatter forpligtelser, der er afledt of
segmentets drift, herunder leverandgrer af varer og tjene-
steydelser og anden geeld.
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Koncern- og arsregnskab

Resultatopgorelse

(1.000 kr.) Moderselskab Koncern

Note 2021 2020 2021 2020

1 Nettoomseetning ¢} 0 1.457.539 672.205
gli?iij:re udfert for egen regning og opfert under 0 0 31047 63366
Omekostninger til rGvarer og hjeelpemidler 0] 0] -1.418.539 -595.083
Dakningsbidrag (o] o 70.047 140.488
Andre eksterne omkostninger -2.631 -2.429 -21.834 -18.310

2 Personaleomkostninger 0] 0 -47.075 -43.632
Resultat for afskrivninger -2.631 -2.429 1138 78.546
o o aem esw
Andre driftsindteegter 0] 0 2.422 7274
Andre driftsomkostninger 0 (0] -1.659 -1.441
Resultat fer finansielle poster -2.631 -2.429 -47.217 34.829
Indteegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed -30.354 28.728 0] 0
Lr;iiaj?s;gii(opitolondele i associerede o 0 13.053 17670
j;rir;ei;r::nsielle indteegter fra tilknyttede virk- 171 17086 0 o
Indteegter aof kapitalandele i joint ventures 0 (0] 6.367 -1.993
Andre finansielle indtesegter 67.749 46.416 66.958 46.416
@vrige finansielle omkostninger -7.407 -5186 -8.255 -N177
Resultat for skat 48.528 84.615 30.906 85.745
Skat af drets resultat 0 0 17.622 -1130

3 Arets resultat 48.528 84.615 48.528 84.615
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Balance: Aktiver

(1.000 kr.) Moderselskab Koncern

Note 2021 2020 2021 2020

Anlaegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 0] 0] 2.315 6]
Erhvervede immaterielle rettigheder 0 (0] 125 0
Goodwill 0 0 9.701 10.631
Udviklingprojekt under opfarelse 0 (0] 0] 3.046
Immaterielle anlaegsaktiver i alt (o] o 12.141 13.677
Grunde og bygninger 0 0 65.562 66.577
Net- og fiberaktiver 0 (0] 991158 916.323
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 (0] 5.305 6.016
e e o o wm aw
4 Materielle anleegsaktiver i alt (o] o 1.079.383 1.032.263
5 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 221.209 295.088 0] 0]
6 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 718.586 731.009 ] 0]
7/ Kapitalandele i associerede virksomheder 0 (0] 274.947 283.891
8 Kapitalandele i joint venture 0 0 39.708 34.646
Andre veerdipapirer og kapitalandele 0 0 9.550 9.550
9 Andre tilgodehavender 0 4.020 1.668 5796
Finansielle anlaegsaktiver i alt 939.795 1.030.117 325.873 333.883
Anlaegsaktiver i alt 939.795 1.030.117 1.417.397 1.379.823
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger 0] 0] 19.077 13.431
Varebeholdninger i alt (0] o 19.077 13.431
lgangveerende arbejder for fremmed regning 0] 0] 8.852 24.575
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 0] 485.421 222428
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 354.041 205.651 0] 0
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 0 0 5.890 0
10 Udskudte skatteaktiver 0] (0] 19.931 6]
Tilgodehavende selskabsskat 0 0 4.230 1.420
Andre tilgodehavender 0 204 191.952 72.470
11 Periodeafgreensningsposter (0] 0 4773 0]
Tilgodehavender i alt 354.041 205.855 721.049 320.893
Veerdipapirer 632.140 628.550 632.140 628.550
Likvide beholdninger 1.458 4.722 8.152 4.721
Omseetningsaktiver i alt 987.639 839.127 1.380.418 967.596
Aktiver i alt 1.927.434 1.869.244 2.797.815 2.347.419
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Passiver

(1.000 kr.) Moderselskab Koncern

Note 2021 2020 2021 2020
Egenkapital
Ordinaere reserver 1.720.201 1.698.117 1.715.392 1.695.131
Reserve for udviklingsomkostninger (0] (0] 1.809 3.046
\F/%aeesrzri\s/er:;;\j;toopskrivning efter den indre o 0 o o
Regional udvikling 26.694 29.097 29.694 29.097
Egenkapital i alt 1.746.895 1.727.274 1.746.895 1.727.274
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat ¢} 0 0 1.065

12 Andre hensatte forpligtelser (0] [0} 59193 ]
Hensatte forpligtelseri alt o [0} 59.193 1.065
Geaeldsforpligtelser

15 Periodeafgreensningsposter 0] (0] 296.027 264.877
Langfristede gaeldsforpligtelseri alt (0] [0} 296.027 264.877

13 Kortfristet del of langfristede gaeldsforpligtelser 0] (0] 9.583 8.352
Gaeld til pengeinstitutter 180.349 141.823 180.395 173.220
Leverandgrer af varer og tjienesteydelser 9 147 142n7 122,572
Gaeld til tilknyttede virksomheder 181 (0] 0] 0]
Anden geeld o (¢} 196.816 45.929
Periodeafgraensningsposter 0 0 166.790 4129
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 180.539 141.970 695.701 354.203
Geeldsforpligtelser i alt 180.539 141.970 991.728 619.080
Passiver i alt 1.927.434 1.869.244 2.797.815 2.347.419

14 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
15 Oplysninger om dagsveerdi

16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

1/ Eventualposter

18 Afledte finansielle instrumenter

19 Neertstdende parter
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Egenkapitalopggrelse

Koncern
Reserve for Reserve
udvikling-  for sikring-
somkostnin-  stransak-  Ordinaere Regional

(1.000 kr.) ger tioner reserver  udvikling | alt
Egenkapital primo 2020 0 1175 1.637.047 29.097 1.667.319
Regulering af sikringsinstrumenter 0 1.840 o] 0] 1.840
Resultatandel 3.046 0 55.069 26.500 84.615
Udbetalt 0 0 ¢} -26.500 -26.500
Egenkapital primo 2021 3.046 3.015 1.692.116 29.097 1.727.274
Regulering af sikringsinstrumenter 0] -1.504 0 0] -1.504
Af- og nedskrivninger i &ret -728 0] 728 0] 0
Skat af egenkapitalbevaegelser -509 0] 509 0] 0]
Arets overfarte overskud eller underskud 0 0] 20.528 28.000 48.528
Udbetalt 0 0 0 -27.403 -27.403
Egenkapital ultimo 2021 1.809 1.5M 1.713.881 29.694 1.746.895

Egenkapitalopgorelse

Moderselskab Reserve for

netto-

opskrivning

efter den

Ordinaere indre vaerdis Regional

(1.000 kr.) reserver metode udvikling | alt
Egenkapital primo 2020 1.638.222 0] 29.097 1.667.319
Resultatandel 58115 0 26.500 84.615
Udbetalt rabat 0 0 -26.500 -26.500
Arets aendring i sikringsinstrumenter til dagsveerdi 1.840 0] 0] 1.840
Egenkapital primo 2021 1.698.177 (o} 29.097 1.727.274
Resultatandel 20.528 0 28.000 48.528
Udbetalt rabat 0] 0] -27.403 -27.403
Arets aendring i sikringsinstrumenter til dagsveerdi -1.504 0] 0] -1.504
Egenkapital ultimo 2021 1.717.201 (o] 29.694 1.746.895
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Pengestremsopgarelse

Koncern
(1.000 kr.)
Note 2021 2020
Arets resultat 48.528 84.615
20 Reguleringer -51193 -8.062
21 Andring i driftskapital 29.533 -133.645
Pengestremme fra drift for finansielle poster 26.868 -57.092
Renteindbetalinger og lignende 66.958 42.341
Renteudbetalinger og lignende -8.255 -7102
Betalt selskabsskat -4.230 -12.773
Pengestrem fra ordinaer drift 81.341 -34.626
Pengestremme fra driftsaktivitet 81.341 -34.626
Kab af immaterielle anlaegsaktiver -126 -1.314
Kab af materielle anleegsaktiver -99.91 -112.040
Salg af materielle anlaegsaktiver 1.263 27126
Kab af finansielle anleegsaktiver -12.000 -401M
Salg aof finansielle anlaegsaktiver 4.298 24172
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 30.998 33.030
Modtaget udligning og tilslutningsbidrag 32.381 19.399
vesteringsaktivitt 43008 de7ss
Udbetalt rabat -25.975 -26.500
finonsteringsaktivitet 25975 26500
Arets samlede pengestramme 12.269 -110.864
Likvide beholdninger ved drets begyndelse 633.273 723.605
Kortfristede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter ved érets begyndelse -185.643 -165.113
Likvide beholdninger ultimo 459.897 447.628
Likvide beholdninger ved drets slutning speciferes sdledes:
Likvide beholdninger 640.292 633.271
Kortfristede gaeldsforpligtelser til kreditinstitutter -180.395 -185.643
| alt 459.897 447628
(1.000 kr.)
Likvider
Likvide beholdninger 8152 4721
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -180.395 -185.643
Veerdipapirer 632140 628.550
Likvider ultimo 459.897 447.628
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1. Nettoomsaetning

Moderselskab Koncern
(1.000 kr.) 2021 2020 2021 2020
Abonnement (0] (0] 32694 29.549
Net- og systemtarif 0 0] 276.847 263.060
Fiberydelser (0] () 85.853 5391
Energihandel 0 0 124.339 0]
El handel 0 0 898.648 269.807
Installation (0] (0] 19.149 40.821
Andre indteegter (0] () 20.009 15.057
Nettoomsaetning i alt [0} [0} 1.457.539 672.205
Selskabet omsaetter alene pé& det danske marked
2. Personaleomkostninger
Moderselskab Koncern
(1.000 kr.) 2021 2020 2021 2020
Lenninger og gager (0] (0] 39.747 36.982
Pensioner 0] 0] 5.245 4.652
Andre omkostninger til social sikring 0] 0] 536 672
Personaleomkostninger i gvrigt 0] 0] 1.547 1.326
Personaleomkostninger i alt (0] (0] 47.075 43.632
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere (0] (0] 79 69
Ledelsesvederlag
Direktion 2500 2.242
Bestyrelse 800 800
Ledelsesvederlag i alt 3.300 3.042
Vederlag til direktionen
Adm. Direkter/CEQ 2500 2242
lalt 2.500 2.242
Direktionen honoreres med fast vederlag, firmabonusordning, firmabil
og pensionsordning
Vederlag til bestyrelsen®
Anton Bro, formand Jysk Energi a.m.b.a. 240 240
Peter Schjotz, neestformand Jysk Energi a.m.b.a. 160 160
Karl Anders Kvist 30 80
René Johansen 80 80
Holger Lundgaard Madsen 80 80
Claus Buelund 80 80
Morten W. Jacobsen 80 30
Finn Westergaard 0] 50
Linda Renn Nielsen 50 o]
lalt 800 800

* Menige bestyrelsesmedlemmer far 80 t.kr., naestformand 160 t.kr.

og formand 240 t.kr. for et kalenderdr.
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Overfort til regional udvikling
Overfores til overfort resultat

Disponeret i alt

Kostpris primo

Tilgang

Afgang
Overfrart/reklossiﬁkotion

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Kostpris primo
Overfort/reklassifikation
Tilgang

Afgang

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Afskrivninger
Af- og nedskrivninger af afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Feerdiggjorte

udviklings-

projekter

0

0]

0

3.031

3.031

6]

-716

-716

2.315

Grunde og Net- og fiber-
bygninger aktiver
77421 1.576.552
0 63127

100 54.768

0 -6.810
77.521 1.687.637
-10.842 -657.646
-1117 -43.321

0] 4.488
-11.959 -696.479
65.562 991.158

Erhvervede
immaterielle
rettigheder

7.016
126
-15

0

7.127

-6.521
-481

-7.002

125

Andre

anlaeg, drifts-
materiel og
inventar

23.607
0
1.848
-1.495

23.960

-17.594
-2.553
1492

-18.655

5.305

2021

28.000
20.528

48.528

Goodwill

1100
0
0
0

11.100

-468
-931

-1.399

9.701

Materielle
anleegs-
aktiver
under ud-
forelse

43142
-68.847
43194
-131

17.358

0
0
0

o

17.358

2020

26.500
58115

84.615

| alt

18.116
126

3.031

21.258

-6.989
-2128

-9.117

12.141

I alt

1720722
-5.720
99.910
-8.436

1.806.476

-686.082
-46.991
5.980

-727.093

1.079.383

Arsrapport 2021 | 35



Koncern

2021 2020 2021 2020
Kostpris primo 403.684 403.327 0 0]
Kostpris ultimo 403.684 403.327 (0] [0}
Op—/nedskrivninger primo -108.595 -9.289 0] 0]
Arets resultat -56.329 28.728 0] 0
Arets veerdiregulering af sikringsinstrumenter -1.504 1.840 0] 0
Udloddet udbytte -16.047 -129.518 0 o]
Opskrivninger ultimo -182.475 -108.239 o [0}
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 221.209 295.088 o [0}
Jysk Energi Holding A/S Holstebro 100%
Jysk Energi Invest A/S Holstebro 100%
Jysk Energi A/S Holstebro 100%
Jysk Energi Teknik A/S Holstebro 100%
Jysk Energi Fibernet A/S Holstebro 100%
NOE Net A/S Holstebro 100%

Af tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 718.586 t.kr. forfalder 568.586 t.kr. efter 5 &r og 30.000 t .kr. forfalder

inden 14ar.
Koncern

2021 2020 2021 2020
Kostpris primo (0] 0 314.515 314.799
Tilgang i drets leb (0] 0 9.000 0
Afgang i drets lob 0 0 0 -284
Kostpris ultimo (o} o 323.515 314.515
Op/nedskrivninger primo (0] 0 -30.624 -15.264
Arets resultat (0] 0 13.054 17.670
Udbytte 0] 0 -30.998 -33.030
Op/nedskrivninger ultimo (0] (0] -48.568 -30.624
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo (0] (0] 274.947 283.891
Vestjyske Net 60 kV A/S Herning 28,58%
I/S Nissum Bredning Vind Lemvig 45,00%
Thyboren Sydhavns Vindmellelaug 1/S Lemvig 25,00%
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Kostpris primo
Tilgang i Grets lab
Afgang

Kostpris ultimo

Nedskrivninger primo
Arets resultat

Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

DBC Equity Holding A/S

Kostpris primo

Tilgang i arets lgb

Afgang i drets lob

Heraf overfert til omsaetningsaktiver

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Udskudt skat primo

Overtaget udskudt skat ved keb af virksomhed
Udskudt skat af drets resultat

Regulering af udskudt skat, primo

Udskudt skat indregnet direkte pd egenkapitalen

Udskudt skat ultimo

2021

(@]

2021

4.020

-4.020

2021

O O O O O

2020

o

2020

3.605
415

4.020

2020

O OO OoOO0o

(o]

Koncern

2021 2020
36.695 5.020
3.000 31.675
-4.260 0]
35.435 36.695
-2.049 -56
6.322 -1.993
4.273 -2.049
39.708 34.646
Holstebro 50%
Koncern
2021 2020
5.796 5.649
] 415
-4128 0
] -268
1.668 5.796
Koncern
2021 2020
-1.065 2.218
2.951 0]
17.622 -1130
0] -1.634
423 -519
19.931 -1.065
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Hensat i dret

Forpligtelser pr. 31.12.21

Andre hensatte forpligtelser forventes at fordele sig saledes:

Kortfristede pr. 31.12.21

Periodeafgraesningsposter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Periodeafgraensningsposter

Samlet honorar til generalforsamlingsvalgte revisior

Honorar vedrgrende lovpligtig revision
Skattemaessig rédgivning
Erklaeringsopgaver med sikkerhed
Andre ydelser

| alt

Dagsveerdi pr. 31.12.21

Arets urealiserede aendringer af dagsvaerdi indregnet i egenkapitalen

Arets urealiserede aendringer af dagsvaerdi indregnet i resultatop-
gorelsen

Arsrapport 2021

2021

2021

2021

Forfalder
inden for1ar

9.583

2021

40

40

O O O

40

2020

2020

2020

Forfalder
efter1ar

286.444

2020

53

28
25

513

Borsnoterede veerdipapirer og

kapitalandele

632140

22.063

0

Koncern

2021
59193

59.193

2021

59193

Koncern

2021

296.027

296.027

Forfalder
efter 5 ar

241653

Koncern

2021

345

345

O O O

345

Afledte finansielle
instrumenter

1938

0

1.5M

2020

2020

2020

264.877

264.877

Geeld i alt

296.027

2020

630

270
63
70

227

630

I alt

634.078

22.063

1.57



Barsnoterede veerdipapirer og Afledte finansielle | alt

kapitalandele instrumenter
Dagsveerdi pr. 3112.21 632140 0 632140
Arets urealiserede aendringer af dagsvaerdi indregnet i resultatop- 22.063 0] 22.063

gorelsen

Jysk Energi (NOE) A.m.b.a. kautioner ulimiteret som selvskyldnerkautionist overfor pengeinstitut for Jysk Energi
koncernselskaber. Koncernens samlede treek udger 180.3 mio. kr. p& balancedagen.

Af veerdipapirer og likvide midler i Jysk Energi (NOE) A.m.b.a. er 84.703 t.kr stillet til sikkerhed for pengeinstituts
samlede engagement med Jysk Energi koncernen.

Af veerdipapirer tilhgrende Jysk Energi (NOE) A.m.b.a. er 22.9 mio. kr. kr. stillet til sikkerhed for Jysk Energi A/S’
forpligtelser overfor 3. mand.

Jysk Energi A/S har stillet 6,2. mio. k. til sikkerhed for forpligtelser overfor 3. mand.

Jysk Energi Teknik A/S yder almindelig garanti for udfert arbejde.

,,,,,
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Flemming @. Hedegdrd knokler her med
Jysk Energis etablering af en ny 60/10 kV
transformerstation i Beekmarksbro. Nar den
star faerdig, vil den blandt andet aftage
produktionen fra Solcellepark Havsore.

“& -



Som interessent i I/S Nissum Bredning Vind og Thyboren Sydhavn Mallelaug 1/S haefter selskabet solidarisk med
ovrige interessenter for interessentskabets forpligtelser, herunder forpligtelser til reetablering i forbindelse med interes-
sentskabets opher ved vindmalledrift.

Koncernen har indgdet operationelle leasingkontrakter med en restlgbetid pd op til 25 mdneder og en samlet
forpligtelse pd& 494 t kr.

Efter sambeskatningsreglerne haefter en del af koncernen solidarisk og ubegraenset over for skattemyndighederne
for selskabskatter og kildeskatter pd renter, royalties og udbytter opstdet i sambeskatningskredsen.

| andre tilgodehavender hhv. anden geaeld indgdr dagsveaerdi af sikringsinstrumenter til sikring af kebsprisen pd el pd
indgdede fremtidige salgskontrakter. Sikringen er foretaget gennem indgdelse af finansielle aftaler. Herudover er der
indgdet sikringskontrakter som en del af portefaljeforvaltningsaftaler for kunder, hvor selskabet ogsd har fysisk leve-
ring.

Under andre tilgodehavender er der indregnet 137.003 t. kr. (2020: 4.355 t. kr.)
Under anden gaeld er der indregnet -135.065 t. kr. (2020: -490 t. kr.)

Selskabets handler er indgdet med professionelle modparter, herunder Nasdag og Centrica, og der vurderes ikke saer-
lige kreditrisici forbundet hermed. Dagsvaerdien af kontrakterne er indregnet som falgende:

Pengestremssikring

Systemkontrakter med levering i 2022 (91.826 MWh): 953 t.kr.
Systemkontrakter med levering i 2023 (10.881 MWh): 887 t.kr.
Systemkontrakter med levering i 2024 (3.953 MWh): 98 t.kr.

Portefgljeforvaltning

Systemkontrakter med levering i 2022 (651.660 MWh): 119.360 t.kr.
Systemkontrakter med levering i 2023 (402.029 MWh): 13.831 t.kr.
Systemkontrakter med levering i 2024 (173.923 MWh): 1.874 t.kr.

Bestemmende indflydelse
Ingen

@vrige nzertstdende parter

Jysk Energi Holding A/S Tilknyttet virksomhed
NOE Net A/S Koncernselskab
Jysk Energi A/S Koncernselskab
Jysk Energi Fibernet A/S Koncernselskab
Jysk Energi Teknik A/S Koncernselskab
Jysk Energi Invest A/S Koncernselskab

Transaktioner
Der har i dret veeret transaktioner med neertst@ende parter, ligesom der bestdr mellemregningsforhold med

datterselskaberne. Forrentning og afregning af ydelser sker pd markedsmaessige vilkar.
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20. Reqguleringer (koncern)

(1.000 kr.)

Af- og nedskriv. af materielle og immaterielle anleegsaktiver
Andre driftsindtaegter

Andre driftsomkostninger

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter aof kapitalandele i joint ventures

Andre finansielle indteegter

@vrige finansielle omkostninger

Skat of drets resultat

@vrige reguleringer

Reguleringeri alt

21. /Zndring i driftskapital (koncern)

(1.000 kr.)

Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandergaeld og anden gaeld

Andring i driftskapital i alt

2021

49118
-597
1.659
-13.053
-6.367
-66.958
8.255
-17.622
-5.628

-51.193

2021

-5.647
-377.415
412.595

29.533

2020

49.550
-7.274
1.441
-17.670

-46.416
177
1130

-8.062

2020

-2.300
-119.391
-11.954

-133.645

Transformerstationen i Beekmarksbro
bliver den sterste af sin slags i Jysk Energis
forsyningsomrdde og forventes af sté feerdig i

juni 2022.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og
godkendt &rsrapporten for Jysk Energi (NOE) A.m.b.a. for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
Arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens

og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2021 samt aof resultatet af koncernens og

Direktion

Lars Naur
Direktar

Bestyrelse

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgamme for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen
indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i
koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske
forhold, arets resultat og for koncernens og selskabets
finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Holstebro, den 24. marts 2022

s e HGE s N

Anton Bro Peter Schjotz
Formand Naestformand

Holger Lundgaard Madsen René Erhardt Skovgaard Johansen

T )ae Ra (lihieded

Morten Mgller Westerblaae Jacobsen
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Bestyrelsens profil

l Anton Bro
Formand (Harboore)

Valgt til Jysk Energi Am.b.a’s
bestyrelse i 2017

Uddannelse: Civilingenigr
Direktar hos Thyboran Invest A/S

I Peter Schjotz

l Linda Renn Nielsen
Naestformand (Bovlingbjerg)

Bestyrelsesmedlem (Lemvig)

Valgt til Jysk Energi Am.b.a’s
bestyrelse i 2014

Uddannelse: Autoriseret VVS installater
Selvstaendig VVS installater

Valgt til Jysk Energi Am.b.a’s
bestyrelse i 2021

Uddannelse: Maskiningenar
Sikkerhedschef Midtjyske
Jernbaner A/S

I Claus Buelund

Morten W. Jacobsen
Bestyrelsesmedlem (Gudum)

Bestyrelsesmedlem (Mejrup)

Valgt til Jysk Energi Am.b.a’s
bestyrelse i 2019

Uddannelse: Civilingenigr og HD-O
Indkebschef hos Bang & Olufsen A/S

Valgt til Jysk Energi Am.b.a’s

bestyrelse i 2020

Uddannelse: Cand. Merc. (M.Sc.) - International/
Industrial Marketing & Purchasing
Salgsprojektleder, Siemens Gamesa Renewable
Energy A/S

I René Johansen

l Holger Lundgaard Madsen
Bestyrelsesmedlem (Mejdal)

Bestyrelsesmedlem (Vandborg)

Valgt til Jysk Energi Am.b.a’s
bestyrelse i 2017

Uddannelse: Cand. Merc. (M.Sc.)

- International/Industrial Marketing &
Purchasing

Salgschef, Siemens Gamesa Renewable
Energy A/S

Valgt til Jysk Energi Am.b.a’s
bestyrelse i 2018

Uddannelse: Driftleder/landmand
Selvstaendig landmand
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Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for
Jysk Energi (NOE) A.m.b.a. for regnskabsaret

01.01.21 - 3112.21, der omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter, herunder

anvendt regnskabspraksis for sével koncernen som virk-
somheden samt pengestremsopgarelse for koncernen.
Koncernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregn-
skabet giver et retvisende billede af koncernens

og virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
3112.21 samt af resultatet af koncernens

og virksomhedens aktiviteter samt pengestramme for
koncernen for regnskabsaret 01.01.21 -

3112.211 overensstemnmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standar-
der og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnska-
bet og drsregnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen

og virksomheden i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og
de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at

det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for
koncernregnskabet og drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med darsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab
og et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet
er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og virksom-
hedens evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til andelshaverne i Jysk Energi (NOE) A.m.b.a.

vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pd grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og
virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og drsregnskabet
Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om kon-
cernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning
med en konklusion. Hgj grad aof sikkerhed er et hgjt niveau
af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standar-
der om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncern-
regnskabet og Arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregnskao-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfarer revisionshandlinger som reak-
tion pd disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation fordrsaget of besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget aof fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med rele-
vans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne,
men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om



effektiviteten af koncernens og virksomhedens interne
kontrol.

Tager vi stilling til om, den regnskabspraksis, som er
anvendt of ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi om, ledelsens udarbejdelse af koncern-
regnskabet og drsregnskabet pd grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt
om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og virksomhedens evne til at fortsaette driften.
Huvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspdtegning gere opmaerksom pd
oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til
datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen
og virksomheden ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur
og indhold af koncernregnskabet og &rsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregn-
skabet og darsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder p& en sddan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke
en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisio-
nen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt an-
det det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige obser-
vationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelser om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet
omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetnin-
gen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og ars-
regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje om, ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller érs-
regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd
anden mdde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje om, ledelsesbe-
retningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncer-
nregnskabet og Arsregnskabet og er udarbejdet i over-
ensstemmelse med darsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skive, den 24. marts 2022

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Jesper K. Viborg
Statsaut. revisor
mne35413
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Repraesentantskabet pr. 25.04.2022

KREDS 1 KREDS 2 KREDS 3 KREDS 4
Covae |
Morten Moller Westerblaae Peter Schjetz (B) Claus Buelund (B) Viggo Robert Jensen
Jacobsen (B)
Ole Kirkeby Jens Jgrn Porup Jorgen Broe
Michael Bjerre Drost
Theodor Galsgaard Troels Skovmose Preben Juul Larsen
Per Lynggard
Morten B. Poulsen Karen Touborg Peder Langgaard Jergensen
Mogens Wiese
Christion Hansen Soren Pedersen Bjarne Lauritsen

Peter Frajk
08 Dlby Troels Primdahl Karsten Bjerg
02 Tvis/Mejdal

Carsten Pilgaard Bo Senderriis Gustav Madsen
René Johansen (B)

Helle Them
Peder Mejlholm Olsen Thomas Larsen Knud Munch
Ole Jorgensen
Peter Petersen Brian Nordentoft

Charlotte Serensen

Christen Bjerrum Bjarne Lath Vingborg Anton Bro (B)
Boye Lindhardt Johansen

Niels Anton Segaard Peter Baltzer Eigil Flyvholm
Ove Jensen

Brian Hylleberg Jens Jorn Birch

Jorgen Hedegaard

Lars Albaek Kristensen Karl Anders Kvist Albert Jensen
Johannes Kristensen

Knud Erik Hedegaard Arne Larsen Poul Hau Lyng

Helge P. Nielsen

Bent Jensen Peder Kallerup 25 Houe
Torben D. J. Andersen

Martin Sig Kristensen Boje Mehlsen Pedersen Holger L. Madsen (B)

John Laugesen Erling Brask Ejvind Kristensen
Jens Erik Knarborg

Jens Erik Borup Tage Raekby Jens Peter Jeppesen
Torben Amstrup
Steen Krog

Karin Borup Herping Linda Renn Nielsen (B) Bent Graversen
Svend Olesen

Michael Priebe Kjeer Ole Jorgensen Frank Helbo
Ulrik Kristensen

Erling Kjeer Reinhardt Nygaard Bjarne Damgaard
Poul Byskov

Kim Underbjerg Senderriis Henrik Nicolajsen Alfred Smidt

Jorgen K. Meller

11 Hjerm Jes Berthelsen Christen L. Kristensen
Tyge Jorgensen

Henrik Madsen Karsten Vinther Iversen Bent Ketelsen
Robert Poulsen
Lars Skovgaard Erling Lisby Flemming West Christensen
John Skafsgaard Paul Paulsen Steen Trier Lund
Johnny Jensen
Jens Thusgérd Lars Renn Bro
Carsten Bjerrum
Harly Yde

Lars Gammelvind

Steen Stjernholm

(B): Bestyrelsesmedlem i Jysk Energi Am.b.o.
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CFO & forretningschef IT- & forretningschef CEO - adm. dir. HR- & projektchef CTO & forretningschef

Energi Fibernet Teknik
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Anbefalinger for god selskabsledelse

Energibranchen har i samarbejde med Dansk Energi udarbejdet et saet anbefalingerne for god

selskabsledelse i forbrugerejede forsyningskoncerner, der udtrykker den bedst mulige ledelsespraksis, som
hvert enkelt energiselskab ber tage stilling til.
Jysk Energi har arbejdet med anbefalingerne siden 2018, og falger samtlige anbefalinger.

Anbefaling

10

AKTIVT EJERSKAB

Opstil mal for det aktive ejerskab

Gor det sd nemt som muligt at
udgve aktivt ejerskab og kontrol
med bestyrelsen

Styrk repraesentantskabets og den
bredere ejerkreds’ involvering i
selskabet

KOMMUNIKATION MED INTERESSENTER

Oprethold en é@ben og lgbende dia-
log med interessenter

BESTYRELSENS OPGAVER OG ANSVAR

Fastleeg selskabets strategi og op-
stil ma&l for opndelse af strategien

Dreft mindst en gang arligt
selskabets overordnede strategi, og
folg lebende op pd mal og delmal i
strategien

Bestyrelsen skal sikre, at der

er forsvarlige procedurer for
risikostyring i selskabet, og
bestyrelsen skal lgbende folge op

Udarbejd og gennemgd arligt
retningslinjer for direktionen,
herunder krav til rapporteringen
til bestyrelsen - og evaluér
regelmeaessigt direktionens
sammensatning

Etablér en whistleblower-ordning

For kontrol med selskabets arbejde
med transparent funktionel
adskillelse af monopol- og
konkurrenceudsatte aktiviteter
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Folger

Folger
delvist

Folger
ikke

Forklaring

Der er opsat mal om fremmeade ved repraesentantskabsmederne og
studieturene.

Der er indfert aktiv inddragelse til maderne via fysiske og digitale of-
stemninger aof relevante problemstillinger, overskudsdisponering og lebende
revidering af vedtaegter. Ledelsen og bestyrelsen deler og debatterer strate-
gien og udfordringerne med repraesentantskabet lgbende pd arets meder.

Jysk Energi har en klar og tydelig politik for veerdiskabelse. Politikken skal
komme nuvaerende og fremtidige generationer til gode og hjselpe med
udviklingen af omradet.

Det gores konkret gennem tarifnedsaettelser, sponsorpulje, specialpulje og
generelle sponsorater i omradet. Her er investeringen i vindmgllerne ved
Nissum Bredning, Sydhavnsmgllen i Thyborgn og det kommende solcelle-
projekt i Havsare - alle med medejerskab til de lokale forbrugere/borgere -
gode eksempler.

Jysk Energi kommunikerer primaert med sine andelshavere via digitale og
sociale medier. Repraesentantskabet samles ved fire drlige mader og
arrangementer aof forskellig karakter og formal.

Den nuvaerende “Strategi 2025” fastholdes og kommunikeres med brug af
strategihuset, som fastslar vision, mission og strategiske malsaetninger for
hvert forretningsomrdde. Desuden fremgdr Must-Win-Battles af fokushuset,
s& madlbarhed og fremdrift er kvantificerbar og lebende kan italesaettes.

Der afholdes strategiseminar hvert &r, hvor “Strategi 2025” bliver evalueret.
Herudover er der labende opfalgning pd bestyrelsesmader.

Overordnet set felger bestyrelsens arbejde et arshjul, der sikrer en
struktureret gennemgang af de relevante emner for
bestyrelsesarbejdet - herunder risikostyring.

Bestyrelsens retningslinjer og samarbejde med direktion dreftes arligt pd et
separat mede, hvor ogsé bestyrelsens egen forretningsorden evalueres. Krav
til direktion i forhold til daglig ledelse af selskabet og rammerne for
direktionens dispositioner er en del af den samlede forretningsorden.
Derudover styres samarbejdet med direktion bl.a. of habilitetserkleering (med
krav om proaktiv synliggerelse af eventuel kompromittering af armslaengde
princip eksempelvis i forhold til fremlagt investeringscase) samt krav om
manedlig skriftlig rapport med overordnet ledelsesberetning og skonomisk
overblik og kommentarer.

Der er etableret en ekstern whistleblowerordning, hvor medarbejdere og andre
personer med tilknytning til koncernen, kan rette henvendelse med oplys-
ninger om uregelmaessigheder eller ulovligheder i koncernen.

Jysk Energi folger elforsyningslovens krav om internt overvdgningsprogram
til sikring of adskillelse mellem netselskab og kommercielle aktiviteter og ha-
bilitet generelt. Dette arbejde overvages lebende af en intern kontrolgruppe
og kontrolleres hvert ar af eksterne uafhaengige konsulenter.



Folger

Udarbejd tydelige retningslinjer for
sponsorater og donationer

For en lobende dialog og
informationsudveksling med X
selskabets revisor

Tilrettelaeg bestyrelsesarbejdet med
afseet i en forretningsorden, der
beskriver de overordnede opgaver,
arbejdsformen og arbejdsdelingen

BESTYRELSENS SAMMENSATNING OG
KOMPETENCER

Saet rammer for bestyrelsens
storrelse og organisering med blik
for, at bestyrelsesarbejdet skal
kunne foregd effektivt og dynamisk

Udarbejd en kompetenceprofil for
bestyrelsen ud fra en vurdering

af de ngdvendige kompetencer og X
den optimale sammensatning af
bestyrelsen

Muligger, at der kan vaelges eller
udpeges bestyrelsesmedlemmer ud
fra en seerlig kompetencemaessig
betragtning

Beskriv arligt de enkelte
bestyrelsesmedlemmers

kompetencer i relation til selskabets X
strategi og udvikling - og gor
beskrivelsen offentlig

Gennemfor en &rlig bestyrelseseva-
luering og seet handling bag X
resultaterne

Redeger for de enkelte medlemmers
uafhangighed som del af den arlige X
evaluering af bestyrelsen

Deltag lgbende i kompetenceudvik-
ling, der styrker bestyrelsens viden
om branchen, markedet og godt
bestyrelsesarbejde

Styrk formandskabets ledelses-
kompetencer gennem deltagelse i X
netvaerk eller kurser

VEDERLAG

Udform en vederlagspolitik, der

vaegter rimelighed i aflenning og vil-

kér ift. det enkelte ledelsesmedlems
ansvar og indsats, men ogsd tager X
hgjde for muligheden for at kunne
tiltreekke og fastholde kompetente
medlemmer af ledelsen

Offentligger det samlede vederlag,

som hvert enkelt medlem af

bestyrelsen og direktionen modta- X
ger og oplys repreesentantskabets
vederleeggelse

Folger
delvist

Folger
ikke

Forklaring

Retningslinjerne for sponsorpuljen er fastsat of bestyrelsen og udloddes af
et udvalg bestdende aof fire bestyrelsesmedlemmer. De enkelte sponsorater
offentliggeres gennem sociale medier og hjemmesiden.

Bestyrelsen har en direkte dialog med koncernens revisor, der ligeledes
deltager ved ledelsens gennemgang af drsregnskabet.

Bestyrelsen felger sin forretningsorden, som senest juni 2021 er revideret i
forhold til best practise og bestyrelsens interne evaluering.

Repraesentantskabet har vedtaget starrelsen pd bestyrelsen, séledes det er
passende for det enskede arbejde. Bestyrelsen bestér af syv medlemmer,
der er valgt for en todrig periode pd vegne af forsyningsomradets fire
distrikter.

Der udarbejdes en arlig bestyrelsesevaluering til vurdering af bestyrelsens
samlede kompetencer gennem en evaluering af bestyrelsesmedlemmernes
individuelle kompetencer og personkarakteristik.

Vedtaegterne muligger, at der kan vaelges eksterne bestyrelsesmedlemmer
til Jysk Energi A.m.b.a’s datterselskaber ud fra en seerlig
kompetencemaessig betragtning.

Bestyrelsesmedlemmernes arbejds- og kompetencemaessige baggrund
synliggeres i selskabets arsrapport.

Bestyrelsen evaluerer arligt medlemmernes kompetencer i forhold til
selskabets overordnede strategi og udvikling. Bestyrelsens forretningsorden
&bner mulighed for at tilknytte eksterne bestyrelsesmedlemmer.

Ingen af bestyrelsens medlemmer har seerinteresser i koncernen. Det sikres
gennem en arlig evaluering af de enkelte medlemmers interesser.

Bestyrelsen er pd arlige strategiseminarer med fokus pd videnopbygning
om god selskabsledelse samt emner, der er vigtige for udvikling af
koncernens forretningsenheder. Desuden afholdes der studieture hvert
andet &r med fokus pé videnopbygning omkring udvikling af koncernens
forretningsenheder.

Bestyrelsesformanden deltager i netveerksmeder og seminarer - isaer
indenfor Dansk Energi og anvender det etablerede netvaerk til sparring og
samarbejde p& formandsniveau.

Selskabet felger Industriens Overenskomst og Industriens
funktionaeroverenskomst samt dertil hgrende anseettelsesretslig lovgivning,
hvilket ogs@ geelder for direktion og ledelse. Derudover har virksomheden en
kollektiv bonusordning, der omfatter alle fastansatte medarbejdere.

Vederlag for direktion og bestyrelse er individuelt udspecificeret i koncernens
&rsrapport. Bestyrelsens aflenning er gearet, sd naestformand aflennes ved
at gange menigt medlems vederlag med 2. Formanden aflennes ved at
gange menigt medlems vederlag med 3.

Herudover tildeles karselsgodtgerelse efter statens satser til
bestyrelsesmedlemmer.
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Hoved- og nggletalsdefinitioner

Beregningen af hoved- og nagletal falger Finansforeningens anbefalinger.

Nogletal

Driftsmargin (%)

Overskudsgrad (%)

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)
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Beregningsformel

EBITDA x 100

Nettoomsaetning

Resultat fer finansielle poster x 100

Nettoomsaetning

Arets resultat x 100

Gns. egenkapital

Egenkapital x 100

Samlede aktiver

Noggletal udtrykker

Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet

for afskrivninger og finansielle poster

Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet.

Virksomhedens forrentning af den kapital,
som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.

Biogas har siden 2019 veeret en del af Jysk
Energis forretning, og bl. a. DBC’s anlaeg i
Outrup er med til at levere Jysk Energis
227654 MWh strem produceret pd biogas.



Selskabsoplysninger

Selskabet

Jysk Energi (NOE) Am.b.a.

Skivevej 120

7500 Holstebro

Telefon: 96 10 66 77

Hjemmeside: www.jyskenergi.dk

CVRnr.: 36 561319

Hjemsted: Holstebro Kommune

Regnskabsar: 1. januar 2021 - 31. december 2021

Ejerforhold
Selskabet er et andelsselskab med begraenset ansvar.
Der var 29.992 andelshavere pr. 3112.2021.

Bestyrelse

Anton Bro, formand

Peter Schjotz, naestformand

Linda Renn Nielsen

Holger Lundgaard Madsen

René Erhardt Skovgaard Johansen
Morten Westerblaoe Jacobsen
Claus Buelund

Direktion

Lars Naur

Revision

Beierholm Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Godkendt Revisionspartnerselskab

Resenvej 81

7800 Skive

Advokat

Seren Tonnesen
Europaplads 2. 7. sal
8000 Aarhus C

Bankforbindelse
Danske Bank

Dattervirksomhed
Jysk Energi Holding A/S, Holstebro

Generalforsamling

Ordineer generalforsamling afholdes 25. april 2022
pd selskabets adresse.
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PULJEMIDLER
2021

O QO U

Stotte til foreningslivet
Coronakrisen har gjort ondt pé foreningslivet. Lock-
down har givet medlemsflugt, og de manglende
indteegter gor det svaert at rejse sig igen.

Derfor oprettede Jysk Energi en ekstra pengepulje
pd 3 mio. kroner, hvor de lokale akterer kunne s@ge
om midler til at kickstarte foreningen igen. | alt blev
87 foreninger tilgodeset ud af et ansagningsfelt pd
over 100.

Specialpuljen karte sidelgbende med vores
Sponsorpulje, hvor vi uddelte 1.2 mio. kroner til
foreninger og gode formal.

(-

Udsnit af Jysk Energi AMBAs netomrade. Det er hovedsageligt kultur- og foreningslivet i det grenne omrade, der kan sege puliemidler hos Jysk Energi A.m.b.a.
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