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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 for Orkla Foods Danmark A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2022 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vallensbak Strand, den 30. maj 2023

Direktion

Carsten Héanel
adm. direktor

Bestyrelse

Paul Jordahl Else Helena M. Giertz Rosell  Irene Monica Olsson
formand

Jan Roar Nordby Danni Emil Olsen Ronni Weinreich

medarbejderreprasentant medarbejderreprasentant
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Orkla Foods Danmark A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Orkla Foods Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
narmere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet".
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uath@ngige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske
forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores méil er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nér
sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé
de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation fordrsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens wudarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opniede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger
herom 1 arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og
1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pé& det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med Aarsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 30. maj 2023

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Jesper Stier

statsaut. revisor
42245
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Koncernregnskab

Generalforsamling

Orkla Foods Danmark A/S

2665 Vallensbxk Strand

Telefon: 43589300

Telefax: 43589393
Hjemmeside: www.orklafoods.dk
CVR-nr.: 56548319

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2022

Hjemsted: Vallensbak Strand

Paul Jordahl, formand

Else Helena M. Giertz Rosell

Irene Monica Olsson

Jan Roar Nordby

Danni Emil Olsen, medarbejderrepraesentant
Ronni Weinreich, medarbejderrepraesentant

Carsten Héanel, adm. direktor

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dalgasgade 27, 3
7400 Herning

Selskabet indgar 1 koncernrapporten for moderselskabet Orkla
ASA

Koncernrapporten for Orkla ASA kan rekvireres pé folgende
adresse:

Orkla ASA, Drammensveien 149, Postboks 243, Skeyen 0213
Oslo, Norge

Ordinar generalforsamling atholdes 30. maj 2023 pa selskabets
adresse.
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Hoved- og negletal

Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsatning
Bruttoresultat

Resultat for finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum

Investering 1 materielle
anlegsaktiver

Egenkapital
Antal medarbejdere
Nogletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

2022 2021 2020 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

956.381 900.145 883.865 889.670 943.317
187.254 179.785 183.823 181.174 156.531
31.207 22.363 37.027 54.243 17.986
-6.701 -3.090 -3.187 2.458 -1.843
19.703 15.010 26.444 48.596 13.048
907.083 817.397 827.106 841.218 584.448
53.847 29.267 23.922 33.529 58.756
271.004 251.301 236.291 209.847 161.251
243 228 215 213 259
19,6% 20,0% 20,8% 20,4% 16,6%
3,3% 2,5% 4,2% 6,1% 1,9%
3,6% 2,7% 4,4% 7,6% 6,2%
29,9% 30,7% 28,6% 24,9% 27,6%
7,5% 6,2% 11,9% 26,2% 16,2%

Nogletallene er udarbejdet 1 overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejled-

ning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Orkla Foods Danmark er en moderne fedevarevirksomhed, hvor vi med udgangspunkt i
forbrugerens behov udvikler vores forretning med stolthed og passion for fedevarer. Vi udvikler
produkter, der har smag, kvalitet og feodevaresikkerhed i hegjsedet og som ger hverdagen
nemmere for forbrugeren. Vi udvikler Brands, der skaber glaede og tryghed om maltidet, giver
tryghed samt fremmer miljo, sundhed og social ansvarlighed.

Virksomhedens produktportefolje teller blandt andet de kendte merkevarer Beauvais, Den
Gamle Fabrik, Biahncke, FUN, Scoop, Blomberg, Naturli’, Paulins, Havrefras & Risifrutti.

Selskabet har hovedkontor i Vallensbak og fabrikker 1 Skalsker og Skovlund.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2022 udviser et overskud pad kr. 19.702.984, og selskabets
balance pr. 31. december 2022 udviser en egenkapital pa kr. 271.004.071.

Bestyrelsen foreslar, at der ikke udloddes udbytte for regnskabséaret 2022. Der henvises 1 ovrigt
til overskudsfordeling i tilknytning til resultatopgerelsen.

Regnskabsaret 2022 har veret praeget af stor usikkerhed i forsyningskaderne som folge af krigen
1 Ukraine, og heraf afledte historisk heje prisstigninger pa en lang raekke indkeb sédsom ra- og
pakkematerialer samt energi og logistik. Orkla Foods Danmark A/S har i 2022 haft stigende
oms&tning, drevet af prisstigninger i markedet.

Volumenudviklingen har veret negativ som foelge af @ndret forbrugeradfaerd.

Driftsresultatet udvikler sig positivt drevet af synergieffekter fra sammenlaegningen 1 Orkla
Danmark som blev afsluttet i 2021.

Arets resultat lever ikke op til forventningerne, men betragtes som tilfredsstillende under
hensyntagen til de ekstraordinare udefra kommende begivenheder der har praeget éret.

Selskabet forventer fortsat vaekst i 2023 pad savel omsatning som indtjening, men de afledte
effekter fra krigen i Ukraine, den fortsatte volatilitet pd rdvaremarkedet, den heje inflation samt
historisk lave forbrugertillid ger forudsigelser mere usikre end normalt.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szrlige forudsatninger og usikre faktorer
Den fortsatte situation i Ukraine efterlader stor usikkerhed, og pdvirkningerne fra konflikten er

vanskeligt at estimere. Pavirkningen vil athenge af konfliktens omfang og varighed, men Orkla
Foods Danmark A/S arbejder med tiltag, der afbeder effekten.

Ledelsen forventer positiv vaekst 1 selskabets omsatning pd 3-6% og ligeledes en positiv
udvikling 1 driftsresultatet pd 2-5% 1 2023, men henset til ovenfor nevnte usikkerhed er det
vanskeligt at forudsige pavirkningen pé resultatet.

Virksomhedens viden ressourcer, hvis de er af serlig betydning for den fremtidige indtje-
ning

Orkla Foods Danmarks primare aktiviteter dekker produktion og salg af fedevarer baseret pa
selskabets kompetence og knowhow inden for ravarer, produktion og udvikling, markedsforing
og salg.

Seerlige risici

Drift

Selskabets anvendelse af naturprodukter som frugt, bar og grentsager medferer ofte store
prissving-ninger i takt med udbud og efterspergsel pavirkes af @ndringer 1 vakstbetingelser samt
udbyttet 1 pro-ducentlandene. Det er selskabets politik hurtigt at agere pa effekten af svingende
ravarepriser via dels gennemforelse af kontinuerlige forbedringsprojekter i egenproduktionen,
dels at sikre en effektiv pris management proces.

Valutarisici

Transaktioner med udlandet medferer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs-
og renteudviklingen for en raekke valutaer.

Det er Orkla Foods Danmarks valutapolitik at handle nettovalutapositioner lgbende via
spothandler.

Renterisici

Orkla Foods Danmarks indestdende eller geld pa bankkonti indgar som hovedregel i en cash
pool ordning etableret 1 Orkla ASA, og optages som koncernmellemvarende.

Kreditrisici

Selskabets politik for padragelse af kreditrisici medferer, at alle sterre kunder og andre
samarbejdspartnere lgbende kreditvurderes. Der anvendes tillige ekstern kreditforsikring af
udvalgte eksportkunder.
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Ledelsesberetning

Beskrivelse af virksomhedens forretningsmodel

Orkla Foods Danmark er en moderne fedevarevirksomhed, hvor vi med udgangspunkt i
forbrugerens behov udvikler vores forretning med stolthed og passion for fedevarer. Vi udvikler
produkter, der har smag, kvalitet og feodevaresikkerhed i hegjsedet og som ger hverdagen
nemmere for forbrugeren. Vi udvikler Brands, der skaber glaede og tryghed om maltidet, giver
tryghed samt fremmer miljo, sundhed og social ansvarlighed.

Virksomhedens produktportefolje teller blandt andet de kendte merkevarer Beauvais, Den
Gamle Fabrik, Biahncke, FUN, Scoop, Blomberg, Naturli’, Paulins, Havre-fras & Risifrutti.

Selskabet har hovedkontor i Vallensbak og fabrik i Skelsker samt Skovlund.

Beskrivelse af virksomhedens politikker for samfundsansvar

Politikker for miljo

Beskrivelse af indholdet af virksomhedens politikker for samfundsansvar:
Bearedygtighed i Orkla:

Baredygtighed stér hojt pd agendaen hos Orkla-koncernen og lokalt i Orkla Foods Danmark A/S.
Vi har en ledende position i det danske marked og er til stede i mange af de danske hjem via
vores sterke maerkevarer inden for fedevarer og snacking. Vi har derfor en unik position og en
forpligtelse til at bidrage til en reduktion af klimaaftrykket fra danskernes fodevarer. Det gor vi
blandt andet ved kontinuerligt at udvikle sundere madvarer, reducere vores eget og vores
produkters klimaaftryk, satte fokus pa madspild og lancere nye grennere produkter, som gor det
nemmere for forbrugere at valge mere baredygtigt i hverdagen. Baredygtighed er derfor en
hjernesten hos Orkla og en integreret del af médden, hvorpa vi driver virksomhed. I Orkla er de
vasentligste risici relateret til milje-og klimaforhold, madspild og klimaaftrykket fra
produktionen.

Orkla Foods Danmark A/S arbejder med baredygtighed i samarbejde med resten af Orkla
koncernen. Vi har sat en felles Orkla Baredygtighedsstrategi frem mod 2025. Orkla koncernen
udgiver arligt en Baredygtighedsrapport, der rapporterer pa koncernens politikker, ESG KPI’er
samt ovrige baredygtighedsinitiativer. Den lovpligtige rapportering om samfundsansvar jf. §99a,
her henvises der til Orkla ASA’s arsrapport 2022. Rapporten for regnskabséret 2022 kan findes
her: https://www.orkla.com/annualreport/.
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Ledelsesberetning

Beskrivelse af, hvordan virksomheden omscetter sine politikker for samfundsansvar til handling:
Orkla Danmark baeredygtighedsberetning - supplerende beretning:

Lokalt i Orkla Danmark, har vi publiceret en lokal baredygtighedsberetning. Se Link:
https://issuu.com/proffset/docs/orkla-baeredygtighedsberetning-2021-
20222fr=sMmNIOTQyOTEyM;jU.

I den lokale baeredygtighedsberetning, beretter vi omkring de lokale indsatser og aktiviteter inden
for vores sarlige fokusomrader, som er:

-Forende i plantebaseret
-Bek@empelse af madspild
-Sundere hverdagsvalg
-Miljevenlig emballage
-Reduktion af affald
-CO2-reducering
-Mennesker og samfund

Vores fokusomrider inden for baredygtighed arbejder vi kontinuerligt med pé flere forskellige
méder og niveauer. En ting er at s&tte konkrete malsetninger og aktiviteter i gang, men det som
vi derudover vagter hojt, er at gore baredygtighed til en del af vores kultur og verdiset. Vi
onsker, at beredygtighed skal vere en naturlig del af vores DNA og et parameter, der guider os 1
vores daglige valg og fravalg.

Beskrivelse af virksomhedens vurdering af, hvad der er opndet som folge af arbejdet med
samfundsansvar:

Der er ingen endestation, nar det kommer til baredygtighed. Vi bliver aldrig faerdige, for der vil
altid vere forbedringspunkter og endnu hgjere ambitioner, 1 takt med at vores omverden og
teknologier @ndrer sig og nye muligheder opstar. Der er ting, som kan vaere umulige 1 dag, men
som kan lade sig gore i morgen. Derfor er vi dbne, nysgerrige og deltager i forskellige
udviklingsprojekter, som kan veere med til at lese fremtidens udfordringer inden for
baredygtighed.

Beskrivelse af fremtidige forventninger til virksomhedens arbejde med samfundsansvar:

Vores sa&rlige fokus for de kommende ar er pd Co2 kortleegning og reduktion 1 bade scope 1, 2
og 3, sikring af certificering af hgj risiko rdvarer samt en lebende konvertering af vores portefolje
1 en mere baredygtig retning med udgangspunkt i sundhed, ravarer, emballage og klimaaftryk.
Baeredygtighed rummer mange aspekter og mange dilemmaer. Vores tilgang er, at vi tager fat pa

udfordringerne, der kan leses her og nu, samtidig med at vi seger lgsninger pa de mere
langsigtede problemstillinger.

10
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Ledelsesberetning

Politikker for sociale forhold og medarbejderforhold
Beskrivelse af standarder, retningslinjer og principper for samfundsansvar:

Vi driver forretningen indenfor rammerne af geldende lovgivning, Orklas Code of Conduct,
Orklas Human and Labour Rights Policy’ samt vores interne politikker og retningslinjer.

At beskytte vores medarbejderes sikkerhed og sundhed har en forste prioritet, og vi har gennem
vores arbejdsmiljeorganisation et kontinuerligt fokus pé at udvikle vores arbejdsmilje.

De vasentligste risici relateret til sociale-og medarbejderforhold 1 Orkla er vurderet til at vaere
mistrivsel og manglende fokus pa arbejdsforhold, som kan fore til oget stress, sygefraver samt
tab af kompetente og kvalificerede medarbejdere.

Engagement og trivsel er et fokuspunkt for os. Vi har igennem 2022 lokalt fulgt op pé
trivselsanalysen fra 2021. Det daglige samarbejde og trivsel i organisationen dreftes tillige 1
virksomhedens samarbejdsudvalg, sdledes vi sammen med medarbejderne sikrer et felles fokus
pa dette forhold. Dette fokus vil fastholdes igennem 2023 bl.a. ved nye initiativer.

11
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Ledelsesberetning

Politikker for menneskerettigheder
Beskrivelse af indholdet af virksomhedens politikker for samfundsansvar:

Vi patager os som en del af Orkla koncernen at leve op til FN’s Universal Declaration of Human
Rights fra 1948, FN’s International Covenant on Civil and Political Rights fra 1966, FN’s
International Covenant on Economic, Social and Cultural Rights ligeledes fra 1966 samt de
regler, der er vedtaget 1 International La-bour Organization, den internationale
arbejdsorganisation underlagt FN.

Orklas Code of Conduct galder for alle Orklas ansatte og bestyrelsesmedlemmer i virksomheder,
som ejes af Orkla over hele verden. Disse retningslinjer udstikker rammerne for, hvad Orkla
opfatter som ansvarlig adferd, og definerer de ansattes personlige ansvar gennem en
kombination af generelle principper og konkrete krav.

Herigennem respekterer Orkla ogsda menneskerettighederne. Orklas selskaber skal altid
respektere menneskerettighederne og drive virksomheden med behorig agtsomhed for at undga at
blive involveret 1 brud pd disse. Vi har et serligt ansvar for vores egen drift, men pligten til at
respektere menneskerettighederne galder ogsd vores relationer til samarbejdspartnere,
leveranderer, kunder og andre som pavirkes af sel-skabets virksomhed.

Vi vurderer vores vesentligste risici for brud pd menneskerettighederne til at vaere i1
leveranderleddet. Vi auditerer lobende vores leveranderer for at sikre, at der ikke sker brud pé
menneskerettighederne. Nye leveranderer auditeres forud for indgéelse af samarbejdsaftale. I
2023 forventer vi 1 Orkla at fortsette arbejdet med auditering af vores leveranderer.

De interne forhold varetages i feellesskab af ledelse som medarbejdere i vores daglige samarbejde
som 1 de formelle fora sdsom samarbejdsudvalg, arbejdsmiljoorganisation som i bestyrelsen. Vi
sikrer en lebende dialog om forretningens tilstand bl.a. igennem informations- og dialogmeder
samt gennem Business Forum, der er en tverorganisatorisk ledergruppe, der har til opgave at
sikre implementeringen af vores strategiske planer.

Der er ikke 1 2022 identificeret brud pa Orklas regelset.
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Ledelsesberetning

Politikker for korruptionsbekcempelse og bestikkelse
Beskrivelse af indholdet af virksomhedens politikker for samfundsansvar:

Korruption forhindrer ekonomisk udvikling, fordrejer konkurrence og underminerer bade
lovgivningen og de demokratiske processer. Al lokal og international lovgivning gelder for
Orklas forretningsaktiviteter, og den forbyder bdde Orkla som virksomhed og medarbejderne
som individer at udeve korruption, eks. bestikkelse af en kunde.

I overensstemmelse med principperne i Orklas Code of Conduct and Corporate Responsibility
forpligter Orkla sig til at operere 1 overensstemmelser med principperne for ansvarlig, etisk og
sund forretningsforelse og overholde alle love og regler. Orkla tillader og tolerer ikke deltagelse i
nogen form for korruption.

Det er ledelsens ansvar at sikre, at antikorruptions lovgivningen gaelder for forretningen, ligesom
det er vort ansvar at inkorporere yderligere antikorruptions politikker og vejledninger, som er
nedvendige for at sikre overholdelse af lovgivningen. Orklas antikorruptions politik skal til
enhver tid overholdes af alle medarbejdere, og ingen medarbejder mé& bemyndige en anden
medarbejder til at fravige denne. Enhver manglende overholdelse af antikorruptions lovgivningen
og politikken vil blive betragtet som et alvorligt brud fra medarbejderens side og vil med stor
sandsynlighed resultere i opher af ansattelsesforholdet eller andre passende sanktioner.

Orkla har en whistleblower-ordning, s& alle ansatte har mulighed for at anmelde mistanke om
ureglementeret adferd.

De vaesentligste risici vurderes at vaere 1 samarbejdet med leveranderer, kunder og myndigheder,
hvor udfaldet af samarbejdet kan have betydning for virksomhedens succes og lensomhed og den
enkelte medarbejders belonning - eksempelvis bestikkelse af en kunde for at opnd en bestemt
ordre.

Medarbejdere 1 virksomheden skal gennemfeore og bestd Orklas obligatoriske online
treeningsforleb Anti-corruption and Competition law. Gennemforelse af kurserne registreres

centralt 1 Orkla.

Der er ikke 1 2022 identificeret brud pa Orklas regelset.
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Ledelsesberetning

Beskrivelse af andre politikker for samfundsansvar

Lovpligtig redegorelse for det underreprasenterede ken

Beskrivelse af politikker vedrorende det underrepreesenterede kon

Politikker vedrorende det underreprcesenterede kon

Virksomheden har en politik for ligestilling 1 bestyrelse og ledende stillinger med fokus pé at

sikre at begge kon er repraesenteret. Politikken galder for sével bestyrelse som for de evrige
ledelseslag i organisationen. Bestyrelsen bestar ved udgangen af 2022 af 6 medlemmer.

Konsfordelingen ser sdledes ud pr. 31. december 2022 (kvinder/mand) i procent:
-Bestyrelse 33/67

-Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer 0/100

-Ledergruppe 33/67

-Qvrig ledelse (personer med medarbejderansvar) 46/54

Malsatningen for selskabet er en kensfordeling pa 50/50 1 2025.
For at fastholde malsetningen om kensfordelingen vil virksomheden arbejde for at sikre lige
muligheder for personlig og faglig udvikling for mandlige savel som kvindelige medarbejdere.

Herudover er det virksomhedens hensigt ved rekruttering til ledige stillinger at evaluere interne
og eksterne kandidater af begge ken, og altid sikre at der er tilstrekkelig med kvindelige
kandidater i ansegerfeltet. Vi vil til enhver tid ansatte den kandidat, der er bedst egnet til den
ledige stilling.

Redegerelse for virksomhedens politik for dataetik
Oplysning om virksomhedens arbejde med og politik for dataetiske speorgsmél

Vores digitaliserede processer bygger pa indgdende masterdata, der igennem processen
bearbejdes og nye data opstér. I forhold til vores medarbejdere behandler vi data iht. den interne
persondatapolitik med udgangspunkt i behandling af data med legitimt formal.

I sammenhange hvor tredjeparts leosninger indgdr i databehandlingen, er der udarbejdet
databehandleraf-taler for behandlingen af de relevante data.

Vi er opmarksomme pd at behandle data ansvarligt, beskytte individet, og tilvejebringe losninger
i IT konfi-gurationen, der beskytter data. I forbindelse med anskaffelse af nye digitale losninger,
vil dataetikken indgé som delkriterier ifm. fremtidige valg.

Medarbejdere 1 virksomheden skal gennemfeore og bestd Orklas obligatoriske online

treeningsforleb Data-beskyttelse og fortrolighed. Gennemforelse af kurserne registreres centralt 1
Orkla.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Orkla Foods Danmark A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i1 forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2022 er aflagt i kr.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §112 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Segmentoplysninger
Der gives segmentoplysninger om geografiske omrader. Der er ikke foretaget segmentering pé

forretningsomrader, da der kun eksisterer ¢t forretningsomridde 1 selskabet, som er salg af
fodevarer. Segmentoplysningen er gengivet i noten for omsatning.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning
Virksomheden har valgt IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning.

Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes 1 resultatopgerelsen, nér levering og
risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget.

Nettoomsaetningen maéles til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle
former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsatningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der aftholdes
for at opnd arets nettoomsatning. De producerende virksomheder indregner direkte og indirekte
fremstillingsomkostninger, herunder omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer, lon og gager,
energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt afskrivninger pd produktionsanleg, med regulering
for @ndringer 1 ferdigvarelagre og varer under fremstilling. Handelsvirksomhederne indregner
vareforbrug og nedskrivninger pa varelagre for svind, ukurans og verdiforringelser.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der er atholdt til distribution af varer solgt 1
arets lob og til drets gennemforte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til
salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger pd distributions- og
salgsrelaterede aktiver.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og admini-
stration af virksomheden, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kon-
torlokaler og kontoromkostninger samt afskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
legsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdi-
papirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender, der er anleegsaktiver

Udbytte fra kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopgerelsen i1 det
regnskabsédr, hvor udbyttet deklareres. I det omfang udbytte overstiger den akkumulerede
indtjening efter overtagelsestidspunktet, indregnes udbytte som reduktion pa kapitalandelens
kostpris.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i1 egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Good-
will afskrives linezrt over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til ar. Afskrivningsperioden

er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjenings-
profil.

Patenter og licenser méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Paten-
ter afskrives lineart over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden,
dog maksimalt 8 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inven-
tar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke péd grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte

og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages line@re afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restvaerdier:
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Anvendt regnskabspraksis

Brugstid
Produktionsbygninger 20-30 ar
Produktionsanleg og maskiner 5-15 ér
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Aktiver med en kostpris pd under kr. 31.000 omkostningsfores 1 anskaffelsesaret.

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af
leasingkontrakter.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlegsaktiver, hvor selskabet har alle veesentlige risici
og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes 1 balancen som aktiver.
Aktiverne males ved forste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste vaerdi af dagsverdi
af det leasede aktiv og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutids-
vardien anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens evrige an-
leegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes 1 balancen som en galdsforpligtelse, og lea-
singydelsens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i1 forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes 1 resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter
mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele 1 dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til
kostpris. I tilfeelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvardien, nedskrives til denne
lavere verdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg
af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
direkte ferdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Ver-
dien fastsattes under hensyntagen til varebeholdningers omsattelighed, ukurans og forventet ud-
vikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objek-
tiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pd individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpd der ikke foreligger en objektiv indikation pé verdiforringelse pé indivi-
duelt niveau, vurderes péd portefoljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefol-
jerne baseres primert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med sel-
skabets  kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er
fastsat baseret pé historiske tabserfaringer.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrarende efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Indestdende pd koncernens cash-pool ordning anses, som folge af ordningens karakter, ikke som
likvide beholdninger, men indgar 1 regnskabsposten tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en searskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Henszttelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til pensioner m.v. Hensatte forpligtelser
indregnes, nér virksomheden, som folge af en tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere en afgang
af okonomiske ressourcer.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsveardi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvardi.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
sé forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over
laneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt an-
den gaeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgeorelse

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for moderselskabet, idet selskabets pengestromme
er indeholdt i pengestromsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og negletalsoversigt
Forklaring af negletal.
Bruttomargin

Overskudsgrad
Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Bruttoresultat x 100

Nettoomsa&tning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsa&tning

Resultat for finansielle poster x 100

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgorelse 1. januar -

Nettoomsatning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinzer primeer drift

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

31. december 2022

Note 2022 2021
kr. kr.

2 956.380.865 900.145.378
3 -769.127.255 -720.360.317
187.253.610 179.785.061
3 -103.871.914 -98.010.566
3.4 -50.025.771 -48.583.999
33.355.925 33.190.496
5 -2.149.381 -10.827.449
31.206.544 22.363.047
6 120.329 4.734
7 -6.821.514 -3.094.238
24.505.359 19.273.543
8 -4.802.375 -4.263.560
19.702.984 15.009.983

9
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Balance pr. 31. december 2022

Note 2022 2021
kr. kr.

Aktiver

Software 14.606.697 19.044.341
Patenter, licenser, kundevardier og varemarker m.v 34.460.245 38.260.361
Goodwill 0 0
Immaterielle anleeg under udferelse 5.110.123 3.976.735
Immaterielle anlegsaktiver 10 54.177.065 61.281.437
Grunde og bygninger 11 58.521.196 50.520.767
Produktionsanleg og maskiner 11 99.026.793 71.642.302
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 11 1.884.068 1.965.813
Materielle anlaegsaktiver under udforelse 11 11.152.225 15.275.960
Materielle anlaegsaktiver 170.584.282 139.404.842
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 12 298.102.542 298.102.542
Deposita 13 1.404.072 1.378.795
Finansielle anlaegsaktiver 299.506.614 299.481.337
Anlaegsaktiver i alt 524.267.961 500.167.616
Révarer og hjelpematerialer 53.540.963 39.674.547
Varer under fremstilling 3.139.850 2.349.874
Ferdigvarer og handelsvarer 79.355.047 65.825.031
Varebeholdninger 136.035.860 107.849.452
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 204.719.770 200.860.745
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 38.090.823 1.160.939
Andre tilgodehavender 984.422 80.017
Selskabsskat 1.318.220 5.350.000
Periodeafgransningsposter 14 1.665.775 1.928.618
Tilgodehavender 246.779.010 209.380.319
Omsatningsaktiver i alt 382.814.870 317.229.771
Aktiver i alt 907.082.831 817.397.387
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Balance pr. 31. december 2022

Passiver
Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat
Andre hensattelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geald vedr. keb af aktier 1 datterselskab
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Langfristede galdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Note 2022 2021
kr. kr.

15.000.000 15.000.000
256.004.071 236.301.088

15 271.004.071 251.301.088
16 20.124.675 17.302.000
17 433.527 1.179.011
20.558.202 18.481.011
31.300.000 31.300.000
358.621.091 322.276.043
12.488.088 11.927.450

18 402.409.179 365.503.493
125.800.056 132.492.159
61.505.219 16.359.523
25.806.104 33.260.113
213.111.379 182.111.795
615.520.558 547.615.288
907.082.831 817.397.387
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Noter

1

Efterfelgende begivenheder

Der ikke indtruffet haendelser efter regnskabsérets udleb, som har vasentlig betydning for

arsregnskabet pr. 31. december 2022.

Nettoomsatning

Omsa&tning Danmark
Omsatning ovrig EU
Omsatning ovrig verden

Nettoomsaetning pa markeder i alt

Fodevarer

Nettoomsaetning pa aktiviteter i alt

2022 2021
kr. kr.
773.533.491 720.606.049
173.950.667 159.052.754
8.896.707 20.486.575
956.380.865 900.145.378
956.380.865 900.145.378
956.380.865 900.145.378
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Noter

2022 2021
k. kr.
3 Personaleomkostninger
Lenninger 130.585.624 119.671.392
Pensioner 12.596.055 11.963.602
Andre omkostninger til social sikring 1.870.331 1.889.523
Andre personaleomkostninger 9.612.916 11.450.591

154.664.926 144.975.108

Lonninger, pensioner, andre omkostninger til social si-
kring og andre personaleomkostninger er omkostningsfort
under folgende poster:

Produktionsomkostninger 91.189.197 83.574.285
Distributionsomkostninger 48.367.795 45.068.401
Administrationsomkostninger 15.107.934 16.332.422

154.664.926 144.975.108

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 243 228

12022 er der udbetalt vederlag til Direktion og Bestyrelse i1 form af direkte lon og indirekte
via Management Fee for 6.504 t.kr., til sammenligning udgjorde belabet 1 2021, 5.989 t.kr.

2022 2021
kr. kr.
4 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
EY Godkendt Revisionspartnerselskab:
Revisionshonorar 476.673 380.000
Andre ydelser 65.483 0
542.156 380.000
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Noter

2022 2021
kr. kr.
5 Andre driftsomkostninger
M&A projekter 231.120 15.084
Integrationsprojekt Orkla Confectionery & Snacks 1.918.261 10.812.365

2.149.381 10.827.449

Andre driftsomkostninger omfatter vasentlige indtaegter og omkostninger, der har en serlig
karakter 1 forhold til selskabets indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sésom omkostninger til
omfattende strukturering af processer og grundleggende strukturmessige tilpasninger samt
eventuelle afh@ndelsesgevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vasentlig
betydning. I andre driftsomkostninger indgar ogsa andre vasentlige belgb af engangskarakter,
som efter ledelsens vurdering ikke er en del af selskabets primere drift.

Andre driftsomkostninger for aret er specificeret ovenfor, herunder hvor disse er indregnet i
resultatopgerelsen.

2022 2021
kr. kr
6 Finansielle indtaegter
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder 119.710 1.858
Andre finansielle indtegter 619 2.876
120.329 4.734
2022 2021
kr. kr
7 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 6.718.737 2.914.004
Andre finansielle omkostninger 102.777 180.234
6.821.514 3.094.238
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Noter

8 Skat af arets resultat

9

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrerende tidligere &r

Resultatdisponering

Overfort resultat

2.138.780 3.808.000
2.822.675 456.000
-159.080 -440
4.802.375 4.263.560
2022 2021
kr. kr.
19.702.984 15.009.983
19.702.984 15.009.983
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Noter

10 Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2022
Tilgang i érets lob
Afgang i arets lob
Overforsler i arets lab

Kostpris 31. december 2022

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022
Arets afskrivninger

Arets afskrivninger pa afhaendede
aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december
2022

Regnskabsmeessig verdi 31.
december 2022

Af- og nedskrivninger af immaterielle anlegsaktiver er
omkostningsfert under folgende poster:

Af- og nedskrivninger, produktion
Af og nedskrivninger, distribution

Af- og nedskrivninger, administration

Patenter,
licenser,
kundeverdie
rog Immaterielle
varemerker anleg under

Software m.v Goodwill udferelse Talt
62.495.464  66.458.148 48.517.000 3.976.734 181.447.346
0 0 0 4.390.573 4.390.573
-4.518.277 0 0 0 -4.518.277
3.257.184 0 0 -3.257.184 0
61.234.371 66.458.148 48.517.000 5.110.123 181.319.642
43.451.123  28.197.787  48.517.000 0 120.165.910
7.694.828 3.800.116 0 0 11.494.944
-4.518.277 0 0 0 4518277
46.627.674  31.997.903  48.517.000 0 127.142.577
14.606.697 34.460.245 0 5.110.123 54.177.065

2022 2021
kr. kr.

1.747.336 1.710.675
2.394.073 2.394.073
7.353.535 6.711.224
11.494.944 10.815.972
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Noter

11 Materielle anlaegsaktiver

Produktions- Andre anlag,

Materielle
anlaegsakti-

Grunde og anleg og  driftsmateriel ver under ud-
bygninger maskiner og inventar forelse I alt
Kostpris 1. januar 2022 81.515.376 140.801.874 4.865.193  15.275.961 242.458.404
Tilgang i arets lab 9.545.748  24.329.184 0 19.971.991 53.846.923
Afgang i arets lob 0 -909.980 -765.173 0 -1.675.153
Overforsler i arets lob 4.239.494  18.963.972 892.261 -24.095.727 0
Kostpris 31. december 2022 95.300.618 183.185.050  4.992.281  11.152.225  294.630.174
Ned- og afskrivninger 1. januar 2022 30.994.609  69.159.573 2.899.380 0 103.053.562
Arets afskrivninger 5.784.813  15.101.297 637.119 0 21.523.229
Arets af- og nedskrivninger pa
afhendede aktiver 0 -102.613 -428.286 0 -530.899
Ned- og afskrivninger 31. december
2022 36.779.422  84.158257  3.108.213 0 124.045.892
Regnskabsmeessig veerdi 31.
december 2022 58.521.196 99.026.793 1.884.068 11.152.225 170.584.282
2022 2021
kr. kr.

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver er
omkostningsfert under folgende poster:
Af- og nedskrivninger, produktion 20.353.976  15.892.357
Af- og nedskrivninger, administration 1.169.253 1.528.125

21.523.229 17.420.482
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Noter

12 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2022
Kostpris 31. december 2022

Verdireguleringer 1. januar 2022

Verdireguleringer 31. december 2022

Regnskabsmzessig vaerdi 31. december 2022

2022 2021
kr. kr.
305.886.305 305.886.305
305.886.305 305.886.305
-7.783.763 -7.783.763
-7.783.763 -7.783.763
298.102.542 298.102.542

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted

Egenkapital Arets resultat

Saftkompagniet A/S Vallensbak Strand
Easyfood A/S Kolding
Orkla Germany GmbH  Hamborg, Tyskland

100%
90%
100%

506.474
70.132.000
3.497.765

57.790
8.535.000
66.677
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Noter

13 Finansielle anlegsaktiver

14

Deposita
Kostpris 1. januar 2022 1.378.795
Tilgang 1 arets lob 35.277
Afgang 1 arets lob -10.000
Kostpris 31. december 2022 1.404.072
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2022 1.404.072

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, forsi-
kringspreemier, abonnementer og renter samt reguleringer til dagsvardi for afledte finansielle
instrumenter med positiv dagsverdi.
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Noter

15 Egenkapital

Virksomheds- Overfort
kapital resultat Ialt
Egenkapital 1. januar 2022 15.000.000  236.301.087  251.301.087
Arets resultat 0 19.702.984 19.702.984
Egenkapital 31. december 2022 15.000.000 256.004.071 271.004.071
Virksomhedskapitalen specificerer sig siledes:

Bogfort
parivaerdi Pélydende verdi
1-aktie 4 kr. 14.999.000 14.999.000 14.999.000
2-aktie & kr. 500 1.000 1.000
15.000.000 15.000.000

Der har ikke vaeret @ndringer i1 virksomhedskapitalen 1 de seneste 5 ar.
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Noter

16 Hensaettelse til udskudt skat

17

Hensattelse til udskudt skat 1. januar 2022
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen

Hens=ttelse til udskudt skat 31. december 2022

Hens=ttelse til udskudt skat vedrerer:

Immaterielle anlegsaktiver
Materielle anlegsaktiver
Varebeholdninger
Regnskabsmassige hensattelser

Andre hensaettelser

Saldo primo 1. januar 2022
Saldo ultimo 31. december 2022

Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:

Inden for 1 ar

2022 2021
kr. kr.
17.857.675 16.846.008
2.267.000 456.000
20.124.675 17.302.008
8.724.700 9.112.000
10.749.267 8.861.000
1.818.708 1.492.000
-1.168.000 -2.163.000
20.124.675 17.302.000
433,527 1.179.011
433.527 1.179.011
433.527 1.179.011
433.527 1.179.011
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Noter

18 Langfristede geeldsforpligtelser

Gezld Geald Afdrag Restgeeld
1.januar 2022 31. december 2022 neste ar efter 5 ar
Geld vedr. keb af
aktier 1 datterselskab 31.300.000 31.300.000 31.300.000
Geld til tilknyttede
virksomheder 322.276.043 358.621.091 358.621.091
Anden gzld 11.927.450 12.488.088 11.927.450
365.503.493 402.409.179 401.848.541
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Noter

2022 2021

19 Eventualforpligtelser

20

21

Forpligtelser ifolge operationelle leasingkontrakter vedrerende
automobiler og husleje udger (restlobetid 1-5 ar) 13.687.413  18.574.036

13.687.413  18.574.036

hvoraf 6.508.103 kr. forfalder inden for 1 ar.

Herudover er indgaet varekebsforpligtelser pa i alt 298 MDKK til i al vasentlighed forfald 1
2023-2025.

Selskabet er sambeskattet med Orkla (DK) A/S samt med gvrige danske tilknyttede
virksomheder. Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med andre danske sambeskattede
selskaber for danske selskabsskatter samt for kildeskatter pd udbytte, renter og royalties inden
for sambeskatningskredsen. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten og
kildeskatter m.v. vil kunne medfere, at selskabets heftelse udger et storre belab.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Der er ingen sikkerhedsstillelser eller garantistillelser pr. 31. december 2022

Neertstiende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Orkla Foods Danmark A/S’s nartstdende parter omfatter Orkla ASA der ejer 100% af
aktierne, og har den bestemmende indflydelse. Arsrapporten for Orkla ASA kan rekvireres
ved henvendelse til Orkla ASA, Drammensveien 149, Postboks 243, Skayen 0213 Oslo eller
pa hjemmesiden https://www.orkla.com/annualreport/
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Noter

21 Nertstiende parter og ejerforhold (fortsat)

Transaktioner

Orkla Foods Danmark A/S har haft felgende transaktioner med nartstiende parter:

Salg af varer til koncerninterne virksomheder (2022: 84.883 TDKK, 2021: 41.403 TDKK)
Kb af varer fra koncerninterne virksomheder (2022: 142.586 TDKK, 2021: 164.286 TDKK)
Indtaegter vedr. serviceydelser mv. fra koncerninterne virksomheder (2022: 20.846 TDKK,
2021: 14.877 TDKK)

Omkostninger vedr. serviceydelser mv. til koncerninterne virksomheder (2022: 23.111
TDKK, 2021: 32.811 TDKK)

Renteindtegter fra koncerninterne virksomheder (2022: 120 TDKK, 2021: 2 TDKK)
Renteomkostninger til koncerninterne virksomheder (2022: 6.719 TDKK, 2021: 2.914
TDKK)

Lan fra koncerninterne virksomheder (2022: 358.621 TDKK, 2021: 322.276 TDKK)
Ovrig geeld til koncerninterne virksomheder herunder cash pool ordning (2022: 61.505
TDKK, 2021: 16.360 TDKK)

Tilgodehavender hos koncerninterne virksomheder (2022: 38.091 TDKK, 2021: 1.161
TDKK)
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